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PROLOGO

La sostenibilidad es un término que se ha establecido en nuestras vidas.
Una simple busqueda en Internet de esta palabra nos dara mas de cien
millones de referencias. Politicos, empresarios, expertos, y la propia
ciudadania, hablan continuamente de ella.

A diferencia de lo que afirman sus méas enconados criticos, la sostenibilidad
no tiene por qué implicar una vuelta atras en nuestro progreso como
especie. Mas bien al contrario, esun gran reto de futuro que se puede
resumir en cémo armonizar el desarrollo econémico y social con la
preservacion de los ecosistemas y de los recursos que éstos nos ofrecen.

La sostenibilidad esté relacionada con anhelos nobles, como la voluntad
de legar a nuestros sucesores un mundo mejor, de aumentar la calidad

de vida de las actuales generaciones, o de sustituir el egoismo por la
cooperacion. La sostenibilidad requiere de voluntad y de consenso, como
se ha manifestado en la ultima cumbre sobre el Cambio Climético de Paris
donde, por primera vez, se ha logrado un compromiso universal para luchar
contra este fenémeno.

Pero para trabajar en esta direccion hace falta algo méas que anhelos y
voluntades: es necesario poseer valores. Desde que los hermanos Karl

y Alfons Knauf abrieran el primer centro minero en 1932 en Alemania,

la historia de nuestra compafiia se ha basado precisamente en valores.
Muchas cosas han cambiado desde entonces, pero una constante en todo
este tiempo es que Knauf ha ido afrontando nuevos retos siempre desde
un prisma social y teniendo en consideracion el entorno. Nuestro desafio
para el siglo XX| es como conseguir que una empresa con mas de 26.000
empleados, 150 fabricas, y miles de oficinas y almacenes se desarrolle

en el marco de la sostenibilidad.

Se trata de un desafio complejo al cual se puede empezar a responder con
un planteamiento simple: el futuro sélo sera mejor si es sostenible.

ALEXANDER KNAUF



“Le véritable voyage de découverte ne
consiste pas a chercher de nouveaux
paysages, mais a avoir de nouveaux yeux.”
“El verdadero viaje de descubrimiento no
consiste en buscar nuevos paisajes, sino
en tener unos ojos nuevos.”

Marcel Proust



PROLOGO

Durante siglos el conocimiento revelado ha proporcionado a la humani-
dad una imagen inteligible y perfecta del mundo. El advenimiento de la
modernidad y la fuerza del pensamiento critico han puesto en cuestion las
antiguas certidumbres y nos ha transmitido una visién de la realidad enor-
memente compleja, tanto que hoy se habla incluso de multiples realidades
cuya suma e interrelacién configura el entorno en que vivimos.

De la sostenibilidad -este concepto que irrumpié en el debate publico hace
30 aflos- se ha dicho que es dificil de definir, que la falta precisién, etc.
Pues bien, este supuesto defecto es, a nuestro entender su gran virtud. El
concepto sostenibilidad es la herramienta que nos permite dar cuenta de
las distintas dimensiones de la realidad -o si se quiere de multiples realida-
des- que estan interconectadas y se desarrollan en un sistema complejo.

Hoy ya no es posible imaginar un mundo que se asienta en pilares inde-
pendientes. La vida diaria lo desmiente. Basta con realizar un somero
analisis de los principales problemas econdémicos, sociales, politicos y
ambientales para darse cuenta de ello. Pensemos por un instante en el
petréleo y lo comprenderemos.

Durante varios meses hemos entrevistado a 30 grandes expertos pertene-
cientes a distintos &mbitos del saber (ciencia, economia, filosofia, tecnolo-
gia, politica, gestion, etc.) el factor comun de estas conversaciones ha sido
la sostenibilidad. Creimos desde un inicio, cuando nos planteamos una
obra de estas caracteristicas, que esta seria la mejor manera de mostrar la
sostenibilidad como lo que es: un concepto abierto, vivo y profundamente
interrelacionado con toda la actividad humana. Porque precisamente la
actividad humana es, por definicion, limitada en el tiempo y en el espacio

y si hay alguna palabra que representa fielmente la esencia de la sostenibi-
lidad es la idea de limite.

Imaginemos un delicioso pastel con diferentes capas (nata, bizcocho,
fruta). Ciertamente a unos les gustara mas una capa que otra, pero normal-
mente lo que la mayoria acabaremos haciendo es hundir la cuchara y de-
gustar los multiples sabores en conjunto. Este es también el espiritu mas
adecuado para disfrutar de un libro lleno de sabores intelectuales distintos
y contrastados pero que transmiten un sentido Unico de reflexion para
construir un mundo mejor.

Bon Appétit!

ALBERTO DE LUCA
Managing Director. Knauf GmbH Sucursal en Esparia






La sostenibilidad se basa en la idea de que los costos
ambientales y sociales del desarrollo tienen ciertos
limites. Para permitir que las generaciones futuras
vivan en las mejores condiciones posibles, las
actividades humanas en el planeta deben tener en
cuenta estos limites. Por esta razén, la sostenibilidad
puede considerarse como el principal desafio

de nuestro tiempo.

&g

El principal desafio
de nuestro tiempo

Richard Heinberg James Greyson
Heiner Benking Ramon Folch
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Tod Brilliant

UN NUEVO PARADIGMA HISTORICO

La conciencia de que la civilizacién puede causar dafios irreparables al planeta
es algo nuevo en la historia. Esta conciencia comporta un esquema de pensamiento
que cuestiona muchos de los principios y practicas actuales. Del mismo modo, esta
nueva vision crea una sentido de responsabilidad colectiva respecto al destino

de la humanidad.

“Estamos alcanzando los

limites del crecimiento”

Muchas veces a lo largo de la historia se ha tenido

la sensacion de estar viviendo un proceso de cambio
radical, y es lo que ocurre actualmente, a principios
del siglo XXI. Pero écudles son las caracteristicas
especificas de este preciso momento? ¢(Es el tema

de laenergia? éLa insostenibilidad del modelo de pro-
duccién? éEl nacimiento de una conciencia planetaria
incapaz de superar los intereses nacionales?

¢éCual cree que es el principal reto que tenemos

como especie ahora mismo?

RH. En muchos sentidos es el mismo problema al que
los humanos se han enfrentado desde siempre: el
dilema ecoldgico entre la presién del crecimiento de
la poblacién y los limites de la Tierra. Sin embargo,
actualmente este dilema se ha magnificado hasta
niveles sin precedentes y profundamente peligrosos.
Gracias a la energfa de los combustibles fésiles ba-
ratos pudimos expandir la agricultura, la industria, el
transporte, el saneamiento y la investigacion cientifi-
ca para mantener a mas gente de la que nunca habfa
habido anteriormente. Pero ahora esos combustibles
se estén agotando y tenemos que darnos cuenta de
que quemarlos pone en peligro toda la vida del pla-
neta, por las emisiones de carbono y el cambio cli-
matico. Nos enfrentamos a la necesidad de poner fin
anuestra dependencia de los combustibles fésiles,
aunque no haya una via clara para hacerlo de mane-
ra suficientemente répida como para que no compor-
te una reduccion de los beneficios econdémicos que
se obtienen de la energia abundante y barata en la
que confiamos. Estamos alcanzando los limites del
crecimiento, pero hemos supeditado la creaciéon de
empleo, la rentabilidad de las inversiones y la recau-
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dacién de impuestos a ese crecimiento. La economia
global, tal y como esté configurada actualmente, no
funciona si no sigue habiendo crecimiento.

¢&Qué escenarios prevé para la humanidad con la
reduccidn de la disponibilidad del petréleo? (Cree
que es posible tener una transicién fluida? ¢0 la Unica
forma de avanzar hacia una nueva era implica que
haya conflictos?

RH. Por supuesto que seria preferible una transicion
fluida, pero para ello hubiese hecho falta planificarla
por avanzado para reducir la necesidad de petréleo
antes de llegar a la escasez actual. Mucha gente, yo
incluido, hace ya muchos afios que abogamos fuer-
temente por una reduccion calculada del consumo
de petréleo. Pero esto no encajaba con las priorida-
des de los responsables de tomar decisiones, que
valoran el crecimiento econdémico continuo a corto
plazo por encima de todo, incluso si comporta con-

secuencias desastrosas a largo plazo_

Este proceso de
desestabilizacién ya estd en marcha. Ademas, es-
peramos mas conflictos armados por el acceso a las
reservas petroliferas.

¢éLa complejidad de las sociedades contemporaneas
supone una base sélida para laresiliencia y la adapta-
bilidad ante situaciones inciertas?

RH. No, es justamente el caso contrario. Hemos
creado complejidad como lo hacen todas las civi- >
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UN NUEVO PARADIGMA HISTORICO

lizaciones: centralizando servicios y eliminando
redundancias. Una sociedad agricola es capaz de
intensificar la produccion de alimento y centralizar
la distribucién, con lo que libera a algunos de sus
miembros (que, de otro modo, estarian cosechando
o plantando) para que se dediquen a otras tareas a
tiempo completo, como la manufactura, el gobierno,
el ejército o las artes. Asi se forma una sociedad

mas compleja. Con los combustibles fésiles, sobre
todo con el petréleo, pudimos mecanizary, por tanto,
intensificar la produccién alimentaria como no se
habfa hecho antes, con lo que se liberd a la gran
mayoria de la poblacién para que se dedicara a una
extraordinaria cantidad de trabajos distintos. Asf
nacié la clase media. También adoptamos una ideo-
logia econémica que afirmaba que el crecimiento de
la riqueza se basa en fomentar la eficiencia econé-
mica de todas las maneras posibles, lo que implica
concentrar la produccion alli donde los materiales y
la mano de obra sean més baratos. Esto fue cada vez
mas factible gracias a la disponibilidad de combusti-
bles baratos para el transporte y a tecnologias como
los grandes buques portacontenedores y los aviones
de carga.

y cuyo resultado final a menudo se transporta por
medio mundo hasta llegar al usuario final. Todo esto
depende de la continua disponibilidad de un recurso,
el petréleo, que no es renovable, que se esta agotan-
doy que resulta muy contaminante. Obviamente, en
un sistema como este hay muchas cosas que pueden
salir mal. No es un sistema resiliente, sino muy fragil.

En su opinién, équé decisiones clave deberia adoptar
la humanidad para gestionar mejor el impacto de un
mundo sin disponibilidad de petréleo?

RH. Sin petroleo, el transporte seréd més lento y

mas caro en la mayorfa de casos. Sin un transporte
barato, el comercio no aumentara. Y sin un aumento
de comercio, las economias no crecerdn. A lo largo
del siglo pasado las economias se disefiaron de
manera que precisan del crecimiento para crear
empleo, liquidar la deuda, producir rentabilidad de la
inversionesy generar ingresos fiscales. Por tanto, es
posible que un mundo con el petréleo en declive sea
un mundo con crisis financieras, lo que dificultara en

KNAUF 30 VISIONES DE LA SOSTENIBILIDAD

gran medida que se invierta en energias renovables.
Tenemos que salir de esa rutina del crecimiento,
desvincular el PIB de la calidad de vida. En ultima
instancia todo ello probablemente precisara de cam-
bios en los sistemas monetarios y la condonacién de
buena parte de la deuda pendiente. También tendre-
mos que abordar la cuestion de la equidad: no po-
dremos seguir contando con una marea ascendente
de crecimiento econémico que pueda beneficiar a
todos. También harén falta politicas para racionar
los combustibles, de modo que podamos canalizar

el consumo de los combustibles restantes hacia la
construccién de las infraestructuras que necesitare-
mos en un mundo renovable; los combustibles fosiles
hardn falta para construir e instalar paneles solares
y turbinas edlicas. Si empezamos ya a localizar las
economias, a reducir el comercio de larga distancia
mediante la sustitucion de las importacionesy a
reducir el consumo de energia de modo generalizado,
la transicion seré mas fécil en el futuro, cuando los
problemas serdn mucho peores.

¢Cree que los gobiernos y las empresas estan prepa-
rando planes de contingencia importantes para tratar
este problema?

RH. Si, pero sus planes de contingencia no son muy
inteligentes. Un ejemplo de plan de contingencia in-
teligente serfa racionar cuotas de energia. De hecho,
hemos pasado el momento en que dicho plan deberia
haberse puesto en marcha. No se ha hecho nada, y
no veo ningun indicio de que se esté disefiando un
plan de ese tipo. Lo que parece que se esta preparan-
do como plan de contingencia es el uso de tacticas
militares para controlar a una ciudadania cada vez
mas furiosa y desesperada. Lo vemos sobre todo en
Estados Unidos, pero también hay sefiales de ello en
muchos otros paises.

“Si comenzamos ahora a localizar
economias, a reducir el comercio
de larga distancia a través de

la sustitucién de importaciones,
y a reducir el consumo de energia
en general, la transicién ird més
facilmente adelante”



RICHARD HEINBERG

¢Hay paises mejor preparados que otros? ¢Cual es la
postura concreta de Estados Unidos?

RH. La opinion general es que Estados Unidos esta
mucho mejor preparado que otros pafses para afron-
tar el fin de la era del petroleo, especialmente por su
creciente produccién de gas y petréleo mediante la
aplicacién de técnicas de fracking en reservas de
baja permeabilidad. Eso ha generado una sensacion
de seguridad que es falsa, porque estos recursos son
caros de extraer y se agotan répidamente. Aunque
que la produccién estadounidense de petroleo y

gas aumentd en la ultima década, la produccion de
petroleo ya ha vuelto a ir a la bajay el declive de la
produccion de gas no tardaré en seguirle. Mientras
tanto, el pais tiene una dependencia de los com-
bustibles fésiles per cépita altisima. A pesar de

todo esto, es cierto que Estados Unidos esté en una
situacién més favorable que paises como Japén, que
importa practicamente la totalidad de sus recursos
energéticos. Pero la mejor preparacién seria tener
una dependencia minima de los combustibles fésiles
para empezar, y una ventaja inicial en la produccién
de energia alternativa de fuentes renovables. No sé
de ninguin pafs que sirva como claro ejemplo en este
sentido, aunque algunos lo estéan haciendo mejor que
otros (Dinamarca produce mucha energfa renovable,
Cuba ha reducido la entrada de combustibles fosiles
en su sistema alimentario).

¢Qué campo de accion se le deja a la sociedad civil
para gestionar el cambio que viene? (Hay alguna
iniciativa actual que pueda servir de modelo de lineas
de accidn correctas? éPodria dar algunos ejemplos?
RH. Mis colegas del Post Carbon Institute y yo
hemos reflexionado mucho sobre estas cuestiones.
Creemos que la mejor estrategia es crear comunida-
des resilientes. La resiliencia no se refiere simple-
mente a la capacidad de recuperarse de las altera-
ciones, también significa evolucionar conjuntamente
con un contexto o entorno cambiante. El contexto
energético y ambiental de la sociedad cambiaré ra-
pida y profundamente durante las préximas décadas
y, obviamente, es importante que seamos capaces
de mantener sus funciones esenciales durante ese
tiempo. Eso implica que la sociedad tendré que
adaptarse. Los expertos en resiliencia han estudiado
el proceso de adaptacion, y los principios que han
descubierto son directamente pertinentes para la
sociedad humana del siglo XX. Desde nuestro punto
de vista, la comunidad es el punto idéneo para la
intervencion en la creacion de resiliencia: a nivel
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nacional o internacional hay demasiados obstaculos,
y las comunidades suelen ofrecer la posibilidad de
comunicacién y evaluacion cara a cara. Transition
Initiatives, a menudo citada como Transition Towns,
es una de las entidades que ya esté trabajando en

la creacion de comunidades resilientes. La organi-
zacién central proporciona ideas y apoyo a cientos
de iniciativas desde la base de muchos paises para
reducir la dependencia de los combustibles fésiles y
reorganizar la economia local: es el trabajo basico de
adaptacién que todos haremos.

Actualmente existen alternativas energéticas en mu-
chas areas distintas, como el transporte por carretera,
la produccién de electricidad, etc. La industria de la
aviacion, sin embargo, carece de alternativas para su
combustible actual. éCémo valora los efectos de este
sector en particular, dada su importancia en nues-
tra base econémica del desplazamiento de bienesy
personas por todo el mundo?

RH. Si, como bien apuntas, no existen buenas alter-
nativas energéticas para la industria de la aviacién.
El sustituto mas sencillo para la aviacién basada en
el keroseno serian los biocombustibles, pero tienen
dos problemas. El primero es que sus caracteristicas
quimicas no son apropiadas para los cambios de
temperatura y presién atmosférica con que suelen
encontrarse las aeronaves. Se esté tratando de
solucionar este problema investigando mezclas com-
plejas de combustibles (Virgin Airlines es quien méas
ha hecho en este sentido). Pero el segundo problema
es aun mas complicado de resolver: los biocombus-
tibles son caros de producir, tanto desde un punto
de vista econémico como de consumo de energia.
Como resultado, una industria aerondutica basada
en biocombustibles tendria que hacer frente a unos
costes de combustible abrumadores. Y es probable
que la produccion de biocombustibles a la escala
requerida tuviera un impacto ambiental considera-
ble (como ya hemos observado en las industrias del
etanol de maiz y el aceite de palma). Otra propuesta
de solucién es el hidrégeno criogénico, que podria
obtenerse a partir de electricidad de fuentes edlicas
o solares. Pero eso requerirfa un redisefio completo,
no solo de los motores sino de todo el avién, porque
harfan falta depdsitos de combustible mucho mayo-
res. Y, de nuevo, serfa un combustible caro. Incluso
las baterias eléctricas mas avanzadas solo podrian
propulsar un avién muy pequefio, para una o dos

>
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personas. Asi que, en principio, existen soluciones
para el problema del combustible para la aviacion

en la era post-petroleo, pero no pueden garantizar la
viabilidad financiera del sector. Por tanto, las pers-
pectivas mas realistas para esta industria pasan por
la consolidacién continua de las empresas, la subida
de tarifas, la necesidad de méas subvenciones guber-
namentales y una posible reduccién del nimero de
aviones, pasajerosy aeropuertos.

¢Cree que con todos los cambios que vienen sera
posible mantener las ideas y circunstancias de los
derechos humanos y la democracia representativa?
éPodrian las alteraciones socioeconémicas poner-

las en peligro? ¢0 podrian sustituirse por nuevas
férmulas que profundizaran en el sentido original de la
democraciay que la conectaran a la responsabilidad
individual y colectiva respecto al medio ambiente y

el destino del planeta? Esto, claro esté, tendria que
incluir una versién mejorada de lo que actualmente
denominamos desarrollo sostenible. Parece que hay
espacio para lainnovacion en este sentido...

RH. La democracia puede ser mejor forma de gobier-
no para los estados-nacion que cualquiera de las
otras alternativas, pero para un momento de fuertes
restricciones ambientales presenta un fallo impor-
tante. Nuestro dilema de supervivencia, la amenaza
de los limites ecoldgicos, requiere que reduzcamos
la poblaciény el consumo de energia y de materiales
voluntariamente para poder minimizar el alcance las
consecuencias tal y como esos limites empiezan a
tener repercusiones. De lo contrario, los acelerare-
mos hasta que ya no haya remedio y la perspectiva
no es nada agradable. Pero reducir la poblaciény

el consumo de forma efectiva conlleva contraer la
economia. {Quién va a votar eso? {Qué politico tiene
suficiente poder de persuasion como para que la
gente apoye una idea como esa? Practicamente todo
el mundo quiere més crecimiento, y no hay politico
que no lo prometa. Supongo que, si tuviésemos mejo-
res fuentes de informacién y si todo el mundo enten-
diera lo que nos estamos jugando, la postura de los
votantes podria cambiar. Pero la democracia también
se aplica al mercado de la informacion: podemos
elegir qué fuentes informativas leer, ver o escuchar.
Y la mayoria de medios de comunicacién, como la
mayorfa de los politicos, han visto que es mejor para
sus intereses explicarle a la gente lo que quiere

ofr. La mayorfa de la gente quiere creer que no hay
limites ecologicos, que la creatividad y la inteligencia
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humanas no tienen finy que, por tanto, la economfa
podré seguir creciendo eternamente. Si te paras a
pensarlo un par de segundos, es un planteamiento
absurdo, pero aun asi la gente lo toma como dogma
de fe. De hecho, probablemente hay mas gente que
cree en el crecimiento econdémico infinito que en
Dios. Eso es un gran obstéculo para la democracia.
¢Necesitamos entonces algun tipo de dictadura
benévola? iA ver quién encuentra a un dictador que
anteponga los intereses de las generaciones futuras
a las suyas! Creo que atravesaremos una serie de
crisis que sacudirén los cimientos de los gobiernos
nacionales. En un escenario ideal, eso dejaria espa-
cio para el florecimiento de una democracia a menor
escala, en la que la gente estuviera méas en contacto
con la situacién de los limites. Es posible que sea un
proceso repetitivo; probablemente no lo conseguire-
mos a la primera.

Usted ha confesado que leer Los limites del creci-
miento en 1972 le impacté profundamente y le hizo
tener en cuenta ciertos aspectos de la sostenibilidad
por primera vez, aunque el concepto aun no se habia
formulado como tal por aquel entonces. Mas de cuatro
después, y a pesar de que el mundo ha desarrollado
cierto nivel de consciencia sobre estos temas, no se
ha dado respuesta a los problemas de manera precisa
ni con un método comun. (Por qué no se han tomado
decisiones serias aun sabiendo lo que esta pasando?
RH. Es obvio que existen intereses creados, como los
de las empresas de combustibles fésiles, que inten-
tan nublar la percepcién de la gente sobre nuestro
gran dilemay lo que hay que hacer al respecto. Pero
también debemos culpar a la naturaleza humana:
como acabo de explicar, tenemos tendencia a elegir
alideres que nos den buenas noticias (en este caso,
gue no hay obstéculos en nuestra perspectiva de
una mayor expansion de la poblacion y el consu-
mo). Si hay problemas, los lideres politicos suelen
echarle la culpa a “otros” a quienes pueden vilipen-
diar. Muchas guerras empiezan asi. En el caso del
cambio climatico, {quién es el malo? Algunos dicen
que las empresas de combustibles fésiles, otros que
los cientificos que le estan endilgando una patrana
a la sociedad, otros que son los chinos que estan
quemando carbdn para fabricar nuestras teles de
pantalla plana. En realidad, somos todos nosotros.
Lidiar con el cambio climéatico no requiere vencer

a ningun enemigo, requiere que cambiemos como



vivimos. Y nadie quiere hacerlo si no hay una crisis.
Parece claro, por tanto, que nuestra adaptacion a los
limites ecoldgicos se llevaré a cabo a través de crisis,
no solo una grande, sino una serie de ellas. Espere-
mos que empecemos a aprender de ellas antes de
tener que sufrir demasiadas. Quienes entendemos el
problema y deseamos ayudar quizé podamos lograr
algo si adoptamos una teorfa del cambio a partir de
la crisis, si se estudian y desarrollan ciertas formas
de comprensién y de estrategias a la adaptacion que,
ahora pueden no ser populares, pero que debemos
tener preparadas para cuando una mayor proporcion
de la poblacion se dé cuenta de que las cosas ya no
pueden seguir como hasta ahora.

En su libro Afterburn: Society Beyond Fossil Fuels
escribe sobre la necesidad de reiniciar nuestra so-
ciedad y sugiere que la magnitud de este cambio sera
equiparable al de la aparicién de la agriculturay el
nacimiento de la industria moderna. La situacion seria
elresultado de lo que usted describe como ‘la gran
quema’. éEstamos yendo de una civilizacion del exce-
so a una civilizacién de la moderacién? ¢Esta usted
seguro de que la humanidad encontrara su camino

en este complicado trayecto?

RH. Quiza “seguro” es una palabra demasiado fuerte.
Encontraremos el camino a partir de la necesidad.
Los detalles dependen de nosotros. El viaje puede
ser mas o menos angustioso en funcién de nuestras
elecciones individuales y colectivas. Pero de un
modo u otro alcanzaremos un futuro en el que vivir
dentro de la disponibilidad de energia y materiales
de la naturaleza. Una cosa esté clara: sea como sea
la sociedad de dentro de un siglo, no estara basada
en los combustibles fésiles. Probablemente el mundo
tendréa menos poblacién, quizd mucha menos. Y
nuestra ética también habré cambiado: en vez de
valorar el consumo y el crecimiento econémico, ha-
bremos aprendido a apreciar la conservacion,

la estabilidad econémica y la calidad de vida. x
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Richard Heinberg es ampliamente
considerado como uno de los principales
divulgadores del mundo sobre la
necesidad de realizar una transicion hacia
una sociedad sin combustibles fésiles.
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gobiernos y empresas de todo el mundo,
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LA NECESIDAD DE UN CAMBIO SISTEMICO

Los desafios globales no pueden abordarse con un pensamiento reduccionista que
intenta resolver problemas por separado. Todo esté conectado, por tanto la forma
correcta de gestionar el mundo es actuar con una vision sistémica. Este cambio no sera
facil debido a la inercia y la tradicion, pero es absolutamente necesario en el siglo XXI.

“El reduccionismo ofrece
la atractiva ilusidn de que los
problemas se resuelven”

La sostenibilidad parece estar dominada por una gran
paradoja: cuanto mas hablamos de ella, mas podemos
confirmar que no se ha progresado en sus principales
desafios. {Por qué?

JG. La paradoja es real. Un vasto movimiento global
de millones de personas y millones de iniciativas ha
discutido y actuado sobre los desafios de sostenibi-
lidad global durante muchas décadas. Sin embargo,
increiblemente los problemas persisten y empeoran.
Sinuestra supervivencia colectiva es una carrera
entre estos enormes problemas y nuestras peque-
fias respuestas a ellos, no estamos manteniendo el
ritmo. Incluso podriamos decir que todavia estamos
estancados en la posicién inicial, con gente corrien-
do en todas las direcciones, muchos diciendo que
no ven ningun problema y la mayoria de las personas
ignoran que estan en esta carrera.

El movimiento internacional para abordar los
desafios mundiales se remonta a 1972, cuando las
Naciones Unidas celebraron la primera conferencia
internacional sobre medio ambiente en Estocolmo!

y cuando la nave espacial Apolo 17 proporcioné la
fragil imagen iconica de la Tierra?. Seria comprensi-
ble que dos o tres afios mas tarde algunos problemas
globales aun no hubieran mejorado. Para 1975 la fal-
ta de progreso deberfa haber provocado un intenso
debate mundial sobre lo que salié mal, por ejemplo.
“¢Por qué nuestros esfuerzos no funcionan? {Qué
oportunidades de soluciones realmente efectivas
estamos perdiendo? “.

Como sabemos, este intenso debate nunca ocurrié
en 1975; o en cualquier otro afio. La Ultima confe-
rencia de sostenibilidad de las Naciones Unidas de
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2015, sobre objetivos y metas, emitié una Declara-
ciéon mucho més larga® que la de 1972. Sin embargo,
el enfoque bésico de enumerar objetivos para infor-
mar la planificacién nacional no ha sido revisado
desde 1972. En lugar de replantearnos intensamente
nuestro enfoque de los desafios globales, ha surgido
un proceso alternativo. En todo el mundo, por cada
cuestion que se aborda, hay iniciativas intensas para
felicitar a las personas y a los proyectos que trabajan
en cualquier solucion. Esto es tranquilizador y es-
peranzador para los involucrados, aunque decirnos
lo bien que lo estamos haciendo con los problemas
globales hace més dificil de ver por qué no estamos
progresando.

¢Son los problemas globales demasiado grandes y
complejos para que podamos esperar soluciones
réapidas? (Existen obstéculos particulares, como las
elites adineradas, los politicos corruptos o las empre-
sas codiciosas, demasiado poderosos para promover
cualquier cambio efectivo? ¢O el obstaculo subya-
cente es que las soluciones efectivas aln no se han
intentado y nuestras actividades de resolucion de
problemas se basan en el mismo tipo de pensamiento
que causa los problemas? >

twww.unep.org/Documents.multilingual/Default.
asp?DocumentID=97&Article|D=1503

2 https://en.wikipedia.org/wiki/The_Blue_Marble

S www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/69/L.85&Lang=E
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Usted es el jefe de Blindspot Think Tank. (Puede
explicar cuél es el propésito de esta organizacion y
describir sus principales lineas de trabajo?

JG. Fundé BlindSpot Think Tank después de 15 afios
de trabajar internacionalmente como profesional de
la sostenibilidad, cuando me di cuenta de que millo-
nes de personas como yo estaban dedicando sus ca-
rreras a los grandes desafios globales sin resolverlos
nunca. Querfa preguntar “¢qué nos estamos perdien-
do?” Y buscar posibles soluciones més allé de donde
la gente suele mirar. Después de 10 afios trabajando
con BlindSpot y teniendo nuestra investigacién de
vanguardia publicada en el Programa de Ciencia

y Paz de la OTAN, estoy seguro de que un enfoque
completamente nuevo para los desafios globales es
factible y estd listo para implementarse.

Este nuevo enfoque esté avanzando en BlindSpot.
El objetivo es simple: ver los desafios globales como
un sistema completo y permitir el cambio répido del
sistema. La complejidad e interconexién del mundo
puede pasar de causar problemas globales a pre-
venirlos. Las politicas adecuadamente ambiciosas
pueden actuar como interruptores o como palancas
para implementar este cambio. Un objetivo integral
del sistema de seguridad global puede abarcar el
objetivo de detener o revertir todos los principales
problemas mundiales. Esto permitiria a todas las per-
sonas y ecosistemas prosperar en el futuro, si este
enorme cambio sistémico se implementa lo suficien-
temente pronto.

El proyecto climatico de BlindSpot es nuestro
Centro de Rescate Climéatico. Esto muestra como
las palancas del planeta siguen siendo esenciales,
incluso cuando consideramos un solo desafio global.
El objetivo del “rescate climéatico” es reducir réapida-
mente las concentraciones de gases de efecto inver-
nadero, no solo las emisiones. Esto pone de relieve
el punto ciego entre la ciencia del clima y la politica
climéatica, donde durante décadas el débil objetivo
internacional de reducir las emisiones no se ha logra-
do. El Centro de Rescate Climatico demuestra una
politica viable y una practica tangible para revertir
la inestabilidad climatica antes de que la retroa-
limentacion positiva suma al planeta en un caos
climéatico imparable.

La palanca de planeta nimero 3 evitaria que los
recursos terminen como residuos acumulados en
tierra, aguay aire. Este es un ejemplo de un cambio
de sistema sobre la mesa desde al menos 1964, pero
desafortunadamente solo se ha llevado a cabo de
una manera que no permite que realmente suceda.
El proyecto Circular Economy “Real de BlindSpot
disend y publicé el primer método del mundo para

KNAUF 30 VISIONES DE LA SOSTENIBILIDAD

“Las opiniones de la gente so-
bre la dificultad de los desafios
globales se han formado a partir
de décadas de no-progreso
frente a estos problemas”

la economia circular, que proporciona los incentivos
de mercado necesarios y la financiacion necesaria.
La economia circular permitiria una transicién rapida
auna “sociedad circular” en la que las decisiones y
los estilos de vida de las personas conducen a flujos
de recursos de ciclo cerrado y a la expansion de los
servicios de los ecosistemas.

Unlearn Unsustainability es el proyecto de BlindS-
pot sobre pensar de manera diferente. El pensa-
miento reduccionista que construyé la civilizacion
moderna también es responsable de causar los
problemas que lo socavan, de disefar todas las ‘so-
luciones’ que no resuelven los problemas y luego de
ignorar la oportunidad de reconsiderarlos. Un punto
de vista del cambio global del sistema completo ofre-
ce una manera muy efectiva de compartir los habitos
de pensamiento de sistemas y de oportunidades
olvidadas en cualquier iniciativa u organizacién.
Nuestro palanca de planeta nimero 2 puede reforzar
las capacidades de pensamiento de sistemas innatas
de poblaciones enteras mediante el reemplazo de la
ensefianza instructiva convencional prescriptiva por
el aprendizaje dirigido por la curiosidad.

Ellema de Blindspot es “el cambio del sistema no
es dificil de hacer, solo es dificil de ver”. &Por qué es
tan dificil de ver?
JG. Elcambio en el sistema es dificil de ver porque
esté inexplorado. Si las personas ya estuvieran
familiarizadas con el pequefio nimero de errores sis-
témicos que causan la gran cantidad de problemas
en todo el mundo, entonces el cambio en el sistema
serfa muy visible y obvio. Aparecerfa en debates
publicos, profesionales y politicos.

El cambio de sistema se ha mantenido oculto por
la misma psicologia que atrae a las personas a los
puntos de vista de la negacién o el reduccionismo.

\menos abrumadores y més manejables. Fsto resuelve

la cuestion inmediata de sentirnos abrumados por la

“http://www.eoearth.org/view/article/156525/
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inmensidad y la complejidad de los desafios globales,
a pesar de que no puede resolver ningun problema
global real.

Cuando las personas desconocen el punto de vista
del cambio en el sistema, no pueden considerarlo
como una opcién para evitar sentirse agobiados por
el empeoramiento de los problemas mundiales. El
mapa de puntos de vista de hoy para los desafios
globales es muy parecido a los mapas antiguos del
mundo, con el punto de vista reduccionista cartesia-
no mapeado intensivamente y el punto de vista del
cambio del sistema inexplorado.

A medida que los problemas més grandes del
mundo empeoran, deberia haber un gran interés en
las soluciones sistémicas globales. Los mapas anti-
guos ofrecen una pista de por qué esto no sucede.
En siglos pasados, los cartégrafos marcarian éreas
inexploradas con advertencias tales como ‘aqui hay
dragones™ para ilustrar un miedo comun a ir dema-
siado lejos més alla de lo conocido y familiar. Los
“dragones” modernos son las razones por las cuales
las personas se sienten incomodas 0 amenazadas,
por ejemplo, cuando consideran méas problemas o
mas soluciones que no fueron consideradas. “iQué-
date donde estés!” Advierten los dragones.

¢Se estareduciendo el pensamiento como resultado
de la tradicion filoséfica occidental? ¢0 es el resulta-
do de nuestra propia naturaleza humana? ¢Cémo

se puede revertir el pensamiento contraido?

JG. Lareduccién del pensamiento es la respuesta

al desafio de gestionar la complejidad global pro-
bleméatica retirandose de ella. La tradicion filoséfica
occidental del reduccionismo habia sido un éxito
durante mucho tiempo antes de que alguien comen-
zara a hablar de problemas globales. El reduccionis-
mo de Descartes nos permitié vislumbrar el complejo
funcionamiento de la naturaleza. Nos dio sociedades
tecnoldgicas complejas donde podemos usar auto-
moviles y teléfonos inteligentes. El reduccionismo
llegé a ser tan dominante como hébito de pensar que,
sin una decisién consciente, fue adoptado inmedia-
tamente como “el camino” para abordar los proble-
mas globales practicamente por todos.

Durante mas de cuatro décadas, la naturaleza
humana ha reforzado constantemente el reduccio-
nismo como la forma predeterminada de considerary
actuar sobre los problemas globales. El reduccionis-
mo ofrece la atractiva ilusion de la resolucién de pro-
blemas. Logros como la proteccién de un bosque o el
cese de una guerra parecen pasos para controlar los
problemas a nivel mundial. A medida que los proble-
mas se hacen mas grandes y abrumadores, nuestra
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psicologia perversamente aplica mas reduccion.

La reduccion del pensamiento es afortunadamen-
te opcional para cada uno de nosotros. Se puede
revertir al ver que el sistema cambia las oportunida-
des més alla de las soluciones convencionales. Estas
oportunidades permanecen ocultas solo mientras
sean ignoradas colectivamente. Cuando sean saca-
das a la luz al ser discutidas, exploradas, definidas,
mapeadas y ampliamente compartidas, serd mas
dificil ignorarlas. Cuando hay debates sobre cémo
implementar cambios globales répidos en el sistema,
seré mas dificil para las personas actuar como si la
opcién no existiera.

La reversion del pensamiento contraido comienza
con la practica de crear puntos ciegos. ¢Qué nos
seguimos perdiendo? {Por qué no han funciona-
do los métodos estéandar? ¢Qué suposiciones se
hacen? Aquellos que aun creen que estamos en una
trayectoria hacia la solucién de los desafios globales
pueden probar un experimento mental asumiendo lo
contrario. {Qué pasa si los esfuerzos de resolucion
de problemas que no han funcionado son parte del
problema? {Qué implicaria una nueva trayectoria? Si
estas preguntas parecen inutiles o irrelevantes, esta
es una reaccion normal, isigue preguntando!

Conceptos tales como conectividad y el impulso

de las palancas, de las cuales ha citado algunas, son
muy importantes para usted. ¢Podria describir cada
una de estas palancas planetarias y su influencia

en el cambio sistémico?

JG. En nuestro mundo todo estéa conectado con todo
lo demas. Para tratar de hacer frente a esta compleji-
dad insondable, existen tres posibles puntos de vista.
En primer lugar, podriamos reducir nuestra érea de
preocupacion hasta el punto en que los problemas ya
no existan o ya no parezcan requerir nuestra partici-
pacion. Esta es la vista de ‘avestruz’ o negacion. En
segundo lugar, podriamos reducir nuestra ambicion
y centrarnos en subsistemas seleccionados de
problemas globales hasta que parezcan manejables.
Este es el punto de vista reduccionista tomado por
précticamente todos los esfuerzos de resolucion

de problemas. En tercer lugar, podriamos percibir y
trabajar con la complejidad global como un sistema
completo indiviso.

El punto de vista de cambio del sistema abre nue-
vas posibilidades para manejar la complejidad. En
lugar de esperar que todos intenten gestionar todo
para abordar cada problema, buscamos patrones de

&

Shttps://en.wikipedia.org/wiki/Here_be_dragons
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conexiones. Los patrones actuales de conexiones
estén blogueados. La misma conexion podria esta-
blecerse en su lugar para prevenir o revertir estos
problemas. Los cambios de politica adecuados, lla-
mados palancas de planeta, proporcionan la palanca
para cambiar la forma en que funciona el mundo.
Las palancas del planeta estéan conectadas como
las palancas de un blogueo, y todas deben moverse
al mismo tiempo para que el sistema se pueda des-
bloquear sin que las partes se obstruyan entre si.
Palanca del planeta numero 1; progreso neto posi-
tivo®. El objetivo de la palanca nimero 1 es terminar
con la ilusion mundial de progreso, basada en planes
para reducir gradualmente los problemas que de
hecho empeoran.

Los planes establecerfan como
los sistemas humanos deben ser restauradores en el
futuro, evitando impactos continuos y eliminando las
reservas de problemas acumulados. Esto se puede
implementar con las seis palancas restantes.

Palanca del planeta numero 2; aprendizaje guiado
por curiosidad’. Las causas de los problemas globales
y nuestra persistente incapacidad para resolverlos
pueden remontarse a habitos reduccionistas de
pensamiento que son entrenados involuntariamente
en cada generacion. La palanca 2 permitiria que la
educacion se base en la creatividad y la curiosidad in-
natas de las personas. La practica de la educacién en
todos los niveles pasaria de ofrecer la parte secuen-
cial de un plan de estudios predeterminado a interac-
tuar con el flujo interminable de curiosidad disponible
en cualquier grupo de personas. Esto no cambiaria en
gran medida el contenido del aprendizaje, pero cam-
biarfa radicalmente la experiencia. La gente veria un
mundo compuesto de infinitas conexiones y posibili-
dades, en lugar de un mundo limitado por “respuestas
correctas” convencionales y limitadas.

Palanca del planeta numero 3; economfa circular®.
Una multitud de dificultades locales y globales, des-
de la contaminacién marina hasta productos poco
fiables o el cambio climético, se debe a flujos mate-
riales que son lineales: de un recurso a un producto
a un desecho. Todos estos problemas se aborda-
rian con la palanca 3. La economia lineal actual se
cambiaria a patrones de uso de recursos circulares:
de unrecurso a un producto a un nuevo recurso. La
economia circular implica la responsabilidad de los
productores por el riesgo de que sus productos se
conviertan en residuos en la tierra, el agua o el aire.

KNAUF 30 VISIONES DE LA SOSTENIBILIDAD

Los productores estarian obligados a contratar segu-
ros contra este riesgo con primas que se destinarian
a acciones para pasar de flujos lineales a circulares.
Palanca del planeta nimero 4; incentivo politico
para la paz®. Las probabilidades de paz o conflicto
dependen de las inversiones en la preparacién para
la paz o el conflicto. Los altos niveles de gasto militar
mundial (actualmente por encima de 1,7 billones
de doélares) socavan enormemente la seguridad
al restringir la inversion disponible para prevenir
las causas del conflicto. La palanca 4 instituiria el
incentivo politico que falta para gastar lo menos
posible prepardndose para el conflicto. El icono del
éxito politico, el crecimiento econémico, simplemente
se ajustarfa sin contar las adiciones relacionadas
con las armas. Esta actualizacion del Producto Inte-
rior Bruto a “Producto Bruto y Pacifico” vincularia la
dimensién politica y las perspectivas de reeleccién a
las estrategias de seguridad que minimicen la depen-
dencia de la violencia como respuesta al conflicto.
Palanca del planeta numero 5; tutela del capital
natural’. La practica convencional de conservacion
puede ser mejorada radicalmente mediante la pa-
lanca 5 para proporcionar proteccion legal global de
los servicios ecosistémicos y la biodiversidad de la
naturaleza. La propiedad de una porcién de la Tierra
seria reinterpretada por un tratado internacional para
incluir un deber de cuidado para las generaciones
futuras. Todos los derechos de acceso y uso de los
recursos naturales se interpretarian como aplicables
Unicamente a lo renovable. Esto crearia una cultura
de tutela que reemplazaria la supuesta posesién de
la Tierra por parte de las personas con un sentido de
pertenencia a la Tierra, que ha sido la base de todas
las culturas perdurables. Una cultura moderna de
pertenencia y tutela seria igualmente adecuada para
las dreas privadas, estatales y comunes de la Tierra.
Palanca del planeta nimero 6; emparejar reservas
de riqueza y problemas®. La insostenibilidad persis-
tente a largo plazo ha acumulado reservas masivas y
peligrosamente precarias de problemas ecoldgicos,
sociales y financieros, como las acumulaciones
atmosféricas de carbono, los pafses devastados por
la guerra y las deudas impagables. La palanca 6 se
ocuparia de una de estas reservas, la riqueza exce-
dente de los mega-ricos del mundo, para pagar por

6 See also http://blindspot.org.uk/first-policy-switch/

7 See also http://blindspot.org.uk/second-policy-switch/
8 See also http://blindspot.org.uk/third-policy-switch/

° See also http://blindspot.org.uk/fourth-policy-switch/
10 See also http://blindspot.org.uk/fifth-policy-switch/

1 See also http://blindspot.org.uk/sixth-policy-switch/
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“El pensamiento reduccionista
gue ha construido la civiliza-
cién moderna es también
responsable de los problemas
que la socavan”

la limpieza de todas las demés. La tradicion cultural
de potlatch, que otorga estatus de acuerdo con la
capacidad de compartir riqueza, se actualizaria para
apuntalar un movimiento filantrépico global para
identificar y resolver las existencias problematicas
en todo el mundo. Los ciudadanos y los gobiernos
actuarfan de manera decisiva para incentivar la ple-
na participacion, por ejemplo, gravando la especula-
ciony el acaparamiento de propiedades.

Palanca del planeta nimero 7; creaciéon de dinero
publico®. La creacién de casi todo el dinero por parte
de los bancos como deuda que devenga intereses
significa que a medida que crece la oferta de dinero,
también crece la deuda de la economia, los com-
portamientos de explotacion y la perspectiva del
colapso financiero internacional. La palanca 7 es la
base de la seguridad financiera publica y privada. En
el futuro, el dinero se crearia centralmente (por un
organismo de propiedad publica y responsable) y lo-
calmente (por los organismos de interés publico de la
comunidad). Los bancos se beneficiarian de dejar de
crear dinero, lo que podria curar su cultura de casino
autodestructiva. Todos se beneficiarian del final de
la austeridad, ya que el dinero creado publicamente
se gastaria en circulacion, reemplazando el dinero
prestado por los gobiernos.

_Sin embargo, decirles a los politicos

que la sostenibilidad es incompatible con el creci-
miento ha fracasado de forma espectacular. La ma-
yorfa de los politicos en todo el mundo ahora aceptan
que deben elegir entre el crecimiento y la sosteni-
bilidad genuina. Los politicos dependen en gran
medida del crecimiento como una medida de su éxito,
ya que generalmente se ve bien incluso cuando las
cosas van mal, por lo que la sostenibilidad genuina
ha sido abandonada en gran parte en todo el mundo.
Sin embargo, cada una de las palancas del planeta
puede usarse como estrategia de crecimiento eficaz
y robusta. La configuracion actual de las palancas
destruye el potencial de crecimiento econdémico
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futuro. Mover las palancas conserva y desarrolla el
potencial de crecimiento continuo.

Usted trabaja con personas que deciden. Considerando
laimportancia de saber qué nivel de comprension tie-
nen estas personas sobre la necesidad del cambio sis-
témico, éperciben progreso en sus puntos de vista? {0
se apegan a la forma habitual de resolver problemas?
JG. Me gustaria poder decir que hay progreso en

la comprension por parte de los responsables de la
toma de decisiones del cambio sistémico. La mayoria
de ellos se atiene a la forma habitual de resolver
problemas por separado. Incluso cuando los res-
ponsables de la toma de decisiones promueven un
cambio sistémico, intentan hacerlo con exactamente
las mismas propuestas de siempre. Un ejemplo es

el llamamiento!® de los miembros del Parlamento
Europeo para el cambio sistémico a una economia
mas circular. La economfa circular ciertamente

seria un cambio sistémico, pero no puede ocurrir
con propuestas convencionales basadas en obje-
tivos incrementales, indicadores y reglas de disefio
descendentes para los productos. Los enfoques
prescriptivos solo restringen la innovacién y generan
oposicién. Afortunadamente, con la economia circu-
lar lo prescriptivo es innecesario y obsoleto.

Los que toman las decisiones tienden a estar muy
ocupados por lo que conffan més que la mayoria de
la gente en un pensamiento cada vez méas reducido
para hacer frente a la complejidad de los problemas
que manejan. Cuando se discuten temas con un gran
numero de colegas y partes interesadas, la reduccion
del pensamiento ofrece un lenguaje familiar com-
partido y conceptos familiares que parecen ahorrar
tiempo. Irénicamente, si los responsables de la toma
de decisiones pudieran encontrar tiempo para con-
siderar el cambio sistémico, descubrirfan que ahorra
masivamente tiempo creando un cambio mucho més
positivo con mucho menos esfuerzo legislativo y
normativo. Muy pocos cambios sistémicos pueden
resolver problemas sintomaticos y se necesita muy
poco tiempo, dinero o interferencia del gobierno.

El pensamiento sistémico y la ciencia de sistemas
se han desarrollado como un campo de estudio
durante muchas décadas, durante méas tiempo que
la sostenibilidad. Sin embargo, los enfoques de
sistemas todavia tienen que cambiar la toma de de- >

12 See also http://blindspot.org.uk/seventh-policy-switch/

3 http://www.europarl.europa.eu/news/en/news-room/
content/20150702I1PR73644/html/Circular-economy-MEPs-call-
for-%E2%80%9Csystemic-change%E2%80%9D-to-address-
resource-scarcity

&
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cisiones o ser adoptados de manera suficiente para
resolver cualquier problema importante. Parece que
el cambio sistémico no se produce cuando se usa el
reduccionismo, para administrar cierta complejidad
dentro de &reas limitadas de los subsistemas selec-
cionados. Los responsables de la toma de decisiones
solo pueden convertirse en pensadores efectivos de
sistemas si miran més allé de sus areas de respon-
sabilidad y exploran el punto de vista del cambio sin
reduccionismo: el cambio global del sistema global.
Las personas en posiciones de influencia tienen
otra razon para tratar con el cambio sistémico. El
método y la politica no son complicados. No hay
obstéculos validos para hacerlo. Entonces, épor
qué los responsables de la toma de decisiones no
lo hicieron realidad? {Cémo responderd el publi-
co cuando descubra que la resolucién efectiva de
problemas globales podria haber comenzado hace
décadas? ¢{Cuénto conflicto violento, dificultad,
destruccion y pérdida podrian haberse evitado? Los
que toman decisiones no solo necesitan saber lo que
es posible; también necesitan saber cémo explicar
el fracaso persistente de las politicas y de la politica.
La respuesta méas simple es que es un fallo sistémico.
El descuido colectivo de los errores sistémicos es en
si mismo un error sistémico que cualquiera puede
reconocer y tratar de corregir.

&Coémo seria de importante un nuevo tipo de seguri-
dad global (quizas involucrando nuevas instituciones
para la gobernanza global que prevalezca sobre la
actual ONU) en el avance hacia la sostenibilidad?
JG. Elnuevo lenguaje puede cerrar la brecha entre
el pensamiento que se contrae y los conceptos que
coinciden con la escala de los problemas. El con-
cepto de sostenibilidad incluye la proteccién social,
econdmicay ecoldgica, aunque en la practica, el
trabajo en desarrollo sostenible normalmente deja
de lado cuestiones como la estabilidad financiera y
la prevencion de conflictos.[El desarrollo sostenible
también tiene una larga tradiciéon de busqueda de
formas que impiden su propia consecucién, como
el activismo anticapitalista o la planificacién buro-
cratica dirigida por objetivos, que los responsables
de la toma de decisiones ignoran rutinariamente.

El objetivo de la 'seguridad global’ parece mucho
mas adecuado como un objetivo integral del sistema.
La seguridad global implica todas las facetas de

la seguridad y en todas partes. Abarca la seguridad
financiera, la nacional, la climética, la ecolégica, la
de los recursos, la hidrica, la alimentaria y la humana,
por ejemplo. La seguridad global significa implemen-
tar soluciones rapidas y efectivas a todos los prin-
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cipales problemas mundiales para permitir una vida
decente para todos. Significa no dejar que empeque-
fiezcan la compasion y la ambicién, asi como nuestro
pensamiento. La interconexion de los problemas, que
es inconveniente para los esfuerzos reduccionistas,
se vuelve central para el método de resolucion de
problemas. En lugar de intentarlo persistentemente

y no poder resolver una lista de problemas distintos,
ahora podemos abordar en su conjunto el problema
general de una civilizacion que esté disefiada para
socavar sus perspectivas de futuro.

Al ver los desafios globales como un sistema com-
pleto, es posible analizar como funciona el sistema.
Actualmente estamos atrapados en los resultados de
la disminucion de la seguridad global, donde se brinda
cierta seguridad a algunas personas dentro de las
burbujas financieras o geogréaficas. En un momento
impredecible estas burbujas estallaran y la seguridad
se convertird en un buen recuerdo. El colapso puede
ser provocado por cualquiera de los sintomas de cual-
quier faceta de seguridad que la humanidad no pueda
garantizar. El resultado preferido de todos, donde se
evita el colapso y el mundo esté configurado para
generar seguridad global, aun podria lograrse.

La gobernanza global ha experimentado durante
los ultimos 50 afios con cada variacién imaginable
del método reduccionista. Seguramente es hora
de probar el método no reduccionista. Para esto,
podemos considerar el papel de las instituciones
en la implementacién del cambio global del sistema.
Cambiar el “hardware” de los arreglos institucionales
tiende a ser lento porque las instituciones existentes
ya ocupan areas en las que las nuevas instituciones
esperan trabajar. La otra posibilidad es el ‘software’
de la gobernanza global; las ideas, métodos y supo-
siciones que podrian cambiarse con un nuevo punto
de vista o una nueva percepcioén en el tiempo que
lleva cambiar nuestras mentes. El trabajo colabora-
tivo de cambio de sistema global podria mejorar los
conocimientos entre las instituciones, incluso entre
los departamentos de las Naciones Unidas.

A menudo usted sostiene que el camino que seguimos
es opcionaly que, por supuesto, hay alternativas. Pero
cambiar el rumbo no es lo mismo para un bote pequefio
que para un transatlantico. Y la verdad es que nuestro
sistema es un barco muy grande. {Cual seria el primer
paso estratégico para cambiar nuestra ruta?

JG. Ver a la civilizacion como un barco muy grande
puede ayudarnos a ver como cambiar el camino de
las colisiones con los icebergs climéticos, sociales,
financieros y ecolégicos. Podemos ver que no es lo
suficientemente bueno para evitar algunos icebergs o
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avanzar mas lentamente en la misma direcciéon. Nues-
tra tarea es cambiar la direccion 180 grados, para
implementar una estrategia de cambio. La ventaja del
cambio diametral es que el pensamiento diametral
sale a laluz en lugar de suprimirse. Los habitos de
pensamiento y los métodos de resolucion de proble-
mas usados en el pasado tienen mas probabilidades
de ser cuestionados que la reutilizacion rutinaria.

El primer paso para cambiar el rumbo de nuestro
barco compartido, lejos del colapso y hacia la segu-
ridad global, es tomar esa decision sobre el cambio
diametral y el pensamiento diametral. Esto nos libera
de permanecer estancados presionando las mismas
palancas oxidadas que simplemente no funcionan.
Las soluciones convencionales tienen influencia
solamente en la medida en que todos los problemas se
pueden separar convenientemente y mejorar gradual-
mente. Esta extension ha demostrado ser minima,
debido a la interconexion extrema del mundo. {Debe-
riamos seguir esperando que todos los problemas se
adapten a nuestros hébitos de pensar sobre ellos, o
simplemente debemos adaptar nuestro pensamiento?

Mover las palancas adecuadas puede incluso permi-
tir que nuestro gran barco cambie de ruta tan répido
como un bote pequefio. La velocidad del cambio del
sistema estarfa limitada por la rapidez con que se
muevan todas las palancas del planeta desde sus po-
siciones predeterminadas actuales. El nuevo sistema
podria entonces permitir que las soluciones genuinas
se autoorganicen de la misma manera que todas las
dificultades se autoorganizan hoy.

Ellaboratorio de palancas de BlindSpot trabaja
con las palancas para cambiar el rumbo de la nave.
Esta es unainiciativa de répida expansion para
garantizar que las palancas del planeta estén listas
para usary la comunidad internacional de resolucién
de problemas esté lista para usarlas. Las colabora-
ciones estrechas con los responsables de la toma
de decisiones y los periodistas podrian transformar
répidamente el cambio de sistema de un punto ciego
a un avance en el mundo real. Estamos ayudando a
las personas a establecer una conexién entre sus
problemas especificos de preocupacién y el enfoque
de cambio del sistema. Estamos construyendo la red
de personas y organizaciones listas para explorar el
cambio del sistema y ayudar a que suceda. Si estés
interesado, por favor iponte en contacto! x
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James Greyson es fundador y director
del think tank BlindSpot. Con mas de 20
aflos como profesional de la seguridad y
la sostenibilidad, trabaja en el cambio
global del sistema para abordar problemas
que hace tiempo aparecian como insolu-
bles. Es investigador en Earth System
Governance y asociado en Climate ColLab
del MIT. Asesora al Katerva Impact Panel,
al Resource Revolution Steering Group, a
la plataforma Worthwild Crowdfunding y a
la Iniciativa Internacional de Biochar.
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UNA MIRADA COMPLEJA A LA SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad a menudo se describe de manera simple, pero en realidad es un
problema extremadamente complejo que se puede abordar desde multiples perspectivas.
Las tres dimensiones clésicas de sostenibilidad (ambiental, econémicay social) son
utiles para una rapida comprension, pero la sostenibilidad es un area donde la salud, la
educacioén, la cultura y muchos otros campos de conocimiento se encuentran.

“El exceso de simplificacion
nos distrae de las acciones y
las realizaciones necesarias”

¢Cree que el surgimiento del concepto de sostenibili-
dad fue inevitable en el curso de la historia humana?
La idea de las limitaciones estuvo ausente durante el
progreso realizado en los siglos XIX y XX.

HB. Hoy en dia la palabra sostenibilidad a menudo se
escucha en relaciéon con numeros y limites. Per-
sonalmente, creo que estd mas relacionada con la
alfabetizaciony la aritmética y, al mismo tiempo, va
més alla de esto, ayudandonos no solo a conocer, co-
nectary trascender, sino también a realizar acciones
positivas compartidas. Esto es cierto cuando piensas
en términos de “deber implica poder”y te abres a
encontrar una orientacién compartida y propésitos
para perspectivas més amplias.

Solo puedes enfrentarte a nimeros, indicadores,
términos y conceptos si los ves en su contexto origi-
naly en su configuracion cultural.

La naturaleza y la cultura han estado presentes
desde el principio. En la preparacién para la Cumbre
de la Tierra de 1992 en Rio, los programas original-
mente unidos de la ONU (PNUD y PNUMA) siguieron
la corriente de separacién, de modo que el PNUMA
estuvo a cargo principalmente de la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y
Desarrollo (CNUMAD). Esto hubiera tenido sentido
si hubiéramos querido hablar sobre los cambios que
infligimos en los sistemas naturales y culturales, pero
varias trayectorias de desarrollo se perdieron en el
camino. Hablaba antes de “deber implica poder”.
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Teniendo esto en cuenta, la sostenibilidad de hoy
debe ir mas alla de los tres pilares, ecolégico, eco-
nomico y social, de Agenda 21 y de las dimensiones
humanasy culturales. La pregunta es cémo los seres
humanos podemos, mediante el més minimo “efecto
mariposa”, activar ciclos naturales que degradan

y destruyen los sistemas vivos en lo que hoy en

dfa se conoce como “Antropoceno”. Es importante
confrontar el cambio ambiental y cultural. Tenemos
que considerar la escala y lo que se conoce como
“rebote” o “efecto boomerang”, que hacen evidente
que la capacidad de carga esté en peligro y que
estamos viviendo como ladrones de bancos al robar
los “fondos” de la Madre Naturaleza y que nuestras
huellas no dejen nada para las generaciones futuras.
Puede llamarlo una “externalizacién” de los costes

o riesgos, pero es muy parecido.

En los sistemas bioldgicos y culturales dinamicos,
estos procesos no son lineales y predecibles: no solo
existen futuros prondsticos, sino también futuros
normativos y participativos. Tenemos que darnos
cuentay negociar nuestras posiciones y perspec-
tivas. La primera figura en “Limites al crecimiento”
muestra la dimensionalidad. (Estamos hablando de
nuestros intereses individuales y de corto plazo >

&
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o también incluimos puntos de vista sociales y cultu-
rales, diferentes escalas y sectores? Esta pregunta
se abordoé cuando presentamos System Earth como
algo que necesitamos describir y negociar.

Para subrayar la necesidad de puntos de vista
especificos y combinados en diferentes escalas y
en marcos de referencia compartidos, se necesitan
términos como “sostenibilidad”. Reducir la sosteni-
bilidad a una conversacién principalmente sobre
“limites” es contraproducente. La “problemética”,
como ya se expuso en los primeros estudios del Club
de Roma, es compleja y desconcertante. Los recla-
mos y las simplificaciones excesivos son solo una
escaramuza para distraernos de las realizaciones
y acciones necesarias para vivir en equilibrio y
armonia y no sobreexplotar nuestra base de recursos
y robarles a otros su futuro.

Estad de moda usar palabras como sostenible,
sistémico, holistico, orgénico, resistente y upcycling.
Esos términos, al igual que las metéforas, imagenes o
historias, pueden ser muy engafiosos, ya que hacen
gue uno piense que sabe, cuando no es asi.

Recomiendo que lea la Enciclopedia Internacional
de Sistemas y Cibernética en la que cada término
sistémico se define y utiliza con ejemplos de diferen-
tes significados en las diversas areas tematicas.

acortando escalas
y modos de pensar, rompiendo los “limites” imagina-
rios y saliendo de las “iméagenes”.

Esté abriendo una perspectiva muy amplia aqui. éQué
piensa de la Agenda 2030 y del acuerdo alcanzado
sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)?
HB. Veo que el proceso de la CNUMAD en Estocolmo
en 1972 y en Rio en 1992 no se centré en nimeros

o limites; el nombre sugeria en un tema mas amplio:
medio ambiente y desarrollo. Més tarde, los progra-
mas de las Naciones Unidas (el PNUMA y el PNUD)
se separaron y esta es una tendencia que debemos
observar cuidadosamente.

La pregunta es: ¢los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS) contindan esta tendencia hacia una
mayor segregacion o hacia la integracién y enfoques
mas sistémicos? Yo creo que las cumbres de
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la Tierra han sido més bien amplias: culturas, valores,
derechos, supervivenciay diversidad. El director de
PNUMA-RONA en Nueva York y Administrador del
proceso Rio'92, Noel Brown, declardé repetidamente
que esos dias los ancianos estaban preocupados
por encontrar “marcos comunes de referencias”,
mientras que en los primeros dias de tales tratados,
Margaret Mead y Gregory Bateson tenian una vision
a largo plazo en mente con dimensiones antropo-
légicas y humanas mucho més allé de los “limites”.
También siento que la retérica da vueltas en circulos
y que debemos verificar cuidadosamente si estamos
subiendo o bajando de ciclo.

En mi opinién, la tendencia de traer a todas las
nacionesy partes interesadas a la mesa es muy posi-
tiva y la comunicacion moderna lo hace mas factible.
Pero ciertamente hay grandes peligros en el hori-
zonte cuando se votan las prioridades con ciertos
intereses o se controlan las influencias y se intentan
abordar las causas fundamentales e intervenir en los
sistemas. Donella Meadows se refirié a los “puntos
de ventaja” en contraste con el hecho de quedarse
hipnotizado en los momentos criticos y los limites.

A menudo se cita a Thor Heyerdahl con: “Las fron-
teras nunca las he visto, pero he escuchado que
existen en la mente de algunas personas”.

¢Como comenzo su vida profesional a nivel local y
global? éHay un hilo comun que conecte su trabajo
a la sostenibilidad?

HB. Como topdgrafo y geocientifico, he trabajado
en construccién, planificacion urbanay regional,
administracion de instalaciones, investigacién am-
biental, disefio grafico por ordenador, consultoria e
investigacion de mercado, procesamiento y orga-
nizacién de conocimiento, estudios sobre el futuro,
educacion, estrategias de comunicacion, facilitacién
del didlogo y periodismo.

Como puede ver, hay algo de “pensamiento
disperso”y una experiencia muy amplia. Tal vez los
topdgrafos son generalistas por formacion y definiti-
vamente he estado con los némadas durante afios.

No solo los ambientalistas, sino que cada uno de
nosotros debe ser consciente de ser testigo, no solo
de ciertos sectores y tiempos, sino de diferentes
escalas. Los geocientificos hacen sus mapas para
una mejor presentacién y comunicacién en dife-
rentes niveles de resolucion y abstraccion de forma
multidimensional y teméatica. Son conscientes de los
“intermedios” los espacios entre las personas y sus
identidades, posiciones, perspectivas y valores. Aquf
es donde siento que mi contribucién es: explorar
coémo podemos negociar culturas, sectores e idio-
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mas, adoptar formas multimodales para comunicar-
nos, presentarnos y negociar con la superposicion
de la resoluciéon conceptual minuciosa y cuadricula-
da (panorémicay zoom incluso en vistas oblicuas).
En aleman, tenemos la palabra “kleinkariert” que
significa “pequerio” y “mezquino”, asi que {por qué no
agregar “groBkariert” para referirse a una orientacion
aproximada general, tal vez usando “grande o de
mente amplia?

Hay muchos campos transversales, no solo
medioambientales, sino también salud, seguridad,
clima, cultura, economiay paz ... y asi la sostenibili-
dad puede entrar en muchos otros campos al ampliar
elalcance a las ciencias de la vida, lasalud y la
medicina, la agricultura y las culturas.

Mi aportacion es
agregar contextos a través de mapas y modelos
especificos y cultivar un enfoque especial en como
traducimos y transformamos las formas de presenta-
ciény comunicacion, individual y colectivamente, al
aprovechar la sabiduria de las partes interesadas.

¢&Qué quiere decir con comunicarse y negociar con
mapas y modelos? {Como empieza todo esto? (éQué
es lo que propone hacer de manera diferente y cuéles
son los desafios, resultados, perspectivas y experien-
cias que desea compartir?

HB. El punto de transicién, cuando mi espacio temé-
tico comenzd a ampliarse y a hacer panordmicas

y zooms conceptuales, fue cuando me invitaron

“De hecho, hoy esta de moda
usar palabras como sostenible,
sistémico, holistico, organis-
mico, flexible, up-cycling...
Tales términos pueden ser muy
engafiosos, dan a pensar que
sabemos cuando no es asi”
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como individuo, no como representante de una agen-
cia nacional de investigacion o institucién de politica
cientifica e industrial, para contribuir a la exposi-
cion CAMBIO GLOBAL Desafios para la cienciay la
politica en la Cancilleria alemana en 1990. Acababa
de participar en proyectos de investigacion, adqui-
sicion de datos y visualizacién de medio ambiente
con muchos de los otros socios de la exposicién y
también trabajé para la Fundacion Alfred Wegener
que establecio la Feria Geotechnica (1991).

Una cuestién central para la exhibicion fue la
definicién de: “Sistema Tierra” y “ecologia”, asi como
los desafios para la formulacién de politicas y la
comprensién del publico. Toda la gente de ciencia
y politica tenfa sus propios términos, disciplinas y
campos en mente y no habia forma de encontrar algo
en lo que todos pudieran estar de acuerdo para ajus-
tarse al espacio y formato del primer panel de
la exposicion. “Una imagen y 5 frases” fue el bosque-
jode unos 40 paneles en 5 secciones.

Entonces, équé es el Sistema Tierra? Recordé
que durante mis estudios habfa aprendido que “la
ecologia es lo que hacen los ecologistas”y que
“la escala es més que tamario, incluye proporciones
y consecuencias”. Los textos por si solos no eran
suficientes. Al final se me ocurrié un panel con un
blogue de texto més una cuadricula / imagen y una
maqueta de construccion (3D). Asi como los arqui-
tectos y artistas construyen para presentar y ayudar
anegociar caracteristicas de disefio, llamé a esta
exposicion “Naturaleza caja negra”, “El cubo de Rubik
de la ecologia” o “Eco-Cubo”, una caja negra / caja
blanca inmersiva con los ejes: disciplinas, magnitu-
desy escalas de tiempo, ya que esto es lo que habia
aprendido: los ecologistas se conectan e interactian
a lo largo de estas escalas. Entonces, lo que se hizo
fue “posicionar” vistas y marcos y sus “similitudes,
diferencias y superposiciones”. Tal negociacion
conjunta conceptual, panoramica y ampliada sobre
un modelo temético conocido como “realidad virtual,
inmersiva y encarnada”, condujo a la descripcion
de un Panorama Cognitivo en 1990, aunque tal vez
era demasiado pronto. Considere la Enciclopedia
de Sistemas a la que me referia anteriormente y el
hecho de que, 25 arfios més tarde, la profundidad
de este cubo se llamo “GlLocal”, y fue recogido por
las ciencias politicas.

&Y cémo se aplico?
HB. Obviamente, un “mapa no es el territorio”, y
tampoco es un “modelo la realidad”, aunque puede >

&
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ayudarnos a tratar de comprender, negociar, cambiar
y probar desde la distancia con una resolucion muy
burda y “artificial”. Lld&melo un enfoque multimodal,
donde puede usar varias formas, sistemas de signos
y sentidos para agregar significado y relaciones a

fin de subsumir y resonar. Hoy lo llamaria “Futures
Design”.

Al aplicar este modelo o andamiaje mental y
considerarlo un esqueleto para el conocimiento y la
orientacion del estilo general, aprendi a pensar en
paralelo. Primero con mis propios ojos y luego con
“ojo de péjaro”, agregando la orientacion general
de los paisajes mentales compartidos. Aprendi que
los animales como las arafas tienen muchos ojos
y aprendi sobre los peces de aguas profundas que
tienen un ojo macro para detectar depredadores, y
los micro-ojos también para otros anchos de banday
otros sentidos. iQué jugada inteligente de la natura-
leza! Pero nosotros los humanos continuamos con
nuestro enfoque business as usual dentro de nuestro
modo “mono”y “Unico”.

La diferencia es que utilizo paisajes teméticos
(Panorama Cognitivo) para ofrecer lugar para el
conocimiento y el significado y para poder recordar,
combinar e incluso comunicar y negociar con los
demaés. La diferencia es que me gustaba “jugar” en
los talleres “out-of-the-box” y “mapeo de paradig-
mas”y también me cambié a mi mismo, no solo a los
participantes. Me dijeron que debia ser diferente e
innovador, con ideas nuevas y extrafias, combinando
en la superficie lo que la gente nunca hubiera pen-
sado o imaginado. Algunos nifios lo llamaron “sabio”
yo simplemente lo considero combinatorio con una
orientacion mas amplia que coincide con diferentes
tipos de cosas, y llega a otras conclusiones. Otros lo
han llamado extraterrestre y extrafio. Espero que sea
creativo e inquietante. La Probleméatica nos pide que
abramos nuestros horizontes e incluso que pense-
mos y compartamos dos veces en caso de duda.

Los afios posteriores a 1990 fueron muy emocio-
nantes, agotadores y gratificantes, ya que tuve que
mostrar cémo este modelo-cubo se vincula con el
mundo fisico-geogréafico y con los mundos del cono-
cimiento en diferentes idiomas y culturas. Todo esto
se encuentra como un “Panorama Cognitivo” o “Su-
perestructura Conceptual” en las enciclopedias de
sistemas. También se ha presentado en los campos
de organizacién del conocimiento y Ontologias. Tal
vez se encuentre también en “Nuestra vision de
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la vida es demasiado plana” o en los “talleres de
mapeo de paradigmas” ya mencionados, o en Nuevas
ideas en cienciay arte, Nuevos espacios para la cul-
turay la sociedad con el Consejo de Europa en 1995,
donde presenté un “meta- paradigma”.

No existe la panacea. Los mapas y los modelos
no son la solucion, pero pueden ser Utiles. A ve-
ces hay que mirar hacia atrés y revisar una “Teorfa
general del modelo” (Stachowiak), ya que puede
respaldar una “Teorfa general de sistemas” (Berta-
lanffy), aunque pueda parecer una misién imposible.
Tuvimos sesiones en Berlin en 2009 en una reunién
de premios Nobel internacionales de la paz sobre
“Rompiendo nuevos muros” y estaba claro que ne-
cesitamos NUEVAS CIENCIAS, NUEVOS IDIOMAS y
NUEVOS PENSAMIENTOS dado que la Problemética
que se presenté en los primeros informes del Club de
Roma a fines de la década de 1960 llegd a explotar,
mientras que la discusion sobre las necesidades, los
derechosy las responsabilidades humanas, sociales
y culturales ha seguido vigente en los Ultimos afios.

La pregunta es si deberiamos explorar nuevos
medios para cubrir espacios y realidades de solucio-
nes compartidas reales y virtuales, construcciones y
modelos, sistemas de signos y simbolos, sentimien-
tos, estéticas, expresiones culturales o, en su lugar,
desordenarlo todo.

Dejemos de lado por un momento sus construcciones
modelo de contextos compartidos y marcos comunes.
¢Cree que los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) son un avance en la agenda internacional?
¢Ofrecen un medio para compartir la cargay sirven
como soluciones conjuntas para el alivio de la po-
brezay la justicia ecoldgica, asi como para promover
el mantenimiento de un planeta saludable y estable
desde una perspectiva humana a medio plazo?

HB.

[enganosas. Me referf a esto una vez como un exceso

de reclamaciones a través de una simplificacion
excesiva que conduce a soluciones fallidas poco
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complejas. Acordar los objetivos es bastante facil.
Pero équé ocurre si lograr un objetivo es como ir en
una sola direccién y perjudicar otras metas? Ademas
de esto, es dificil o, a menudo, imposible ir en muchas
direcciones a la vez, asi que ¢{dénde deberiamos
empezar? Aunque definitivamente es bueno avanzar
en terrenos comunes.

Tuve el dudoso “placer” de estar en fondos y
reuniones politicas donde la arrogancia de algunos
“lideres del pensamiento” era increfble. Pidieron que
se les dieran “los primeros cinco problemas” para
arrojar cantidades increibles de dinero a estos Top 5.
Algunos economistas parecen haber sido educados
de esta manera. Ellos “externalizan los riesgos”y ha-
cen promesas a corto plazo sin estrategias integrales
amediano o largo plazo y esto parece ser contagioso
hoy en dia, ya que incluso los responsables de las
politicas parecen seguir tales estrategias de finan-
ciacion. En aleman ilustramos esto con el principio
de “regadera” (GieBkannen) y “cultivador de césped”
(Rasenmaher). Usted solo tiene la palanca de invertir
o desinvertir, siendo gobernado por “toros y osos”.
Elresultado: usted “quema” mucho dinero, pierde
tiempo y pierde confianza a medida que la situacion
del medio ambiente empeora dramaticamente al no
abordar los problemas criticos. Creo que lo que se
necesita hacer es vincular los objetivos y abordar los
factores impulsores profundos. Me refiero a aplicar
soluciones que son desencadenantes para otras
areas en demanda. Los llamamos “Proyectos de
impulso”y “Soluciones de impulso”.

Es bueno tener un conjunto de valores y acordar
claramente los extremos positivos. ¢Pero ha oido ha-
blar de dilemas? Los didlogos sobre Dilemas Estraté-
gicos en Sostenibilidad fueron presentados antes de
Rio por la UIAy la UNU bajo los auspicios del Comité
Facilitador Internacional para los Sectores Indepen-
dientes en el Proceso de la CNUMAD (presidido por
Ashok Khosla) y es claro que tenemos que ser mucho
mas inteligentes y sabios para ver cémo los proble-
mas se conectan en lo profundo. {Cémo se puede
llegar a los impulsores profundos? (¢ Cémo se pueden
abordar objetivos que, cuando se resuelven, también
ayuden a lograr el resto de los objetivos?

Pertenezco a un grupo de Agoras Globales y admi-
nistro el sitio web 21stCenturyAgora donde reunimos
a profesionales y sus proyectos en todo el mundo que
aplican el método de disefio dialdgico estructurado
donde no solo “se aprovechan la sabidurfa colectiva
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de las personas” (o, mejor aun, de las partes interesa-
das) sino también la tradicion original de prospectiva
del Club de Roma y el problema de la Humanidad
para buscar futuros de prondstico (modelos de
limites al crecimiento) y también futuros normativos y
participativos.

No es un “atajo réapido”
tienes que tomar decisiones informadas volviendo
a verificar los significados e influencias y llegar a
acciones acordadas. Esto lo hicieron, por ejemplo, los
jovenes para los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODM), asi como para la resolucién de conflictos, y
fue propuesto para los “Desafios Humanos” de los
Proyectos del Milenio o para desarrollar estrate-
gias de financiacion para proyectos de la Comisién
Europea.

Es bueno tener un acuerdo generalizado sobre
los objetivos y subobjetivos, pero ahora el trabajo
debe comenzary tenemos que abordarlo de manera
eficaz y sabia. El problema es que compartir la carga
significa que no solo se observa dénde se encuentra
y qué se puede hacer, sino que también se considera
lo que debe ser justo, cuando las situaciones son
diferentes, ya que los medios deberfan ser diferen-
tes, siempre que sus objetivos sean positivos y se
consideren los “marcos de referencia comunes”y se
adopten nuevos enfoques hacia nuestra cultura de
“apreciacion”y cémo nos ajustamos a la necesidad
de una comunicacion “auténtica”.

Ha mencionado didlogo y deliberacién, asi como com-
partiry ofrecer. éVe formas de utilizar las modernas
tecnologias de internet y comunicacién, con votacién
y debate, como una ayuda para aclarar situaciones y
tomar decisiones informadas y acciones colectivas?
HB. En la ONG alemana Positive Nett-Works e.V.
hemos estado trabajando durante afios a través del
foro abierto sobre didlogo y facilitacién de grupos
grandes. Sentimos que la sociedad ha perdidola >
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paciencia para escuchar y deliberar, hacer tratos
incluso cuando lo llamamos compartir y escuchar
con compasion, y se pierden los ofrecimientos incon-
dicionales. No alentamos y potenciamos, sino que
luchamos por la atencién y el tiempo, y desarrolla-
mos mas y mas grupos que son como comunidades
cerradas en sus burbujas.

Antes mencioné, con el Disefio Dialégico Estruc-
turado, que las situaciones son complejas y que hay
tantas vistas aisladas y “soluciones” sobre la mesa
que nos pueden abrumar facilmente. Las deliberacio-
nes modernas y los enfoques de facilitacion pueden
ayudarnos a navegar y explorar patrones de influen-
cia. Pero el tema de la atencién estd ampliamente
descuidado. Necesitamos herramientas que nos ayu-
den a crear estructuras para que no nos sobrecar-
guemos. Recientemente, en el MANIFIESTO DIGITAL
de la Comisién Europea, se planted el problema de la
capacidad de atencion humana y la sobrecarga cog-
nitiva. Véase al respecto la contribucién de mi colega
del Future Worlds Centre, Yiannis Laouris.

Es esencial dividir los problemas y las influencias
en “fragmentos” més pequefios para supervisary
bosquejar para uno mismo y para el grupo de partici-
pantes / partes interesadas, pero me he dado cuenta
de que esto no es suficiente. No estamos en un “pie
de igualdad” en los procesos grupales debido a la
influencia, el poder, los medios y la posicién, con el
volumen y la retérica influyendo en las opiniones de
manera obvia y también sutil. Y, lo digo otra vez: no
existe una panacea.

Los problemas criticos continuos (PCC) son lo que
debemos considerar a la luz de los ODM en los ulti-
mos 15 afios y los ODS hasta 2030.

Su enfoque actual estd muy relacionado con la Edu-
cacion para la Sostenibilidad. éPor donde empieza?
HB. Las palabrasy los esléganes de moda no solo no
tienen sentido, sino que pueden ocultar el progre-
S0, si es que hay alguno. Ademas de la educacion
ambiental y la conciencia ambiental, existen otros
estilos de vida y otros procesos de produccion,
infraestructurasy sistemas de transporte y edificios.

KNAUF 30 VISIONES DE LA SOSTENIBILIDAD

Primero acordemos que necesitamos un enfoque
integral y duradero.

Alemania establecio el Consejo Asesor sobre
Cambio Global que fue un predecesor del Secreta-
riado CAMBIO GLOBAL desde finales de los afios
ochenta Asi que creo que puedo ver los desarrollos
durante un tiempo y definitivamente afirmo que no
hemos logrado el progreso previsto hace 25 afios.
Pero ¢dénde tenemos que comenzar con nuestros
senderos y pasos solidos para marcar la diferencia
a la vista de todos los efectos de rebote y escala que
conocemos desde hace mucho tiempo? Hay dilemas
que conocemos y hemos tratado antes. Es facil jugar
el papel del “contrario”, oponiéndose a todo ya que
una sola medida no resolveréa todos los problemas.

La mayoria de nosotros responderd: EN LA
EDUCACION. ¢Pero dénde en la educacion? ¢En la
infantil? ¢En la superior? {En programas de for-
macion profesional o de aprendizaje permanente?
iY no olvide la pregunta antes de que necesitemos
diversificarnos y no dedicar todo el dinero a un unico
silo! ELNRC produjo una coleccién de GRANDES DE-
SAFIOS AMBIENTALES después de Rio y estabamos
llenos de esperanza, pero...

Ya respondi que necesitamos otro giro pragmaético
enraizado en los procesos socioculturales vitales
donde consideremos el ciclo de vida, los efectos de
rebote, las escalas y la dindmica involucradas.

Hemos debatido sobre esto y lo llamamos un
“meta-Paradigma”, ya que Hugo Kiihlewind, como
educador, solicité enfoques donde los paradigmas se
conectan. Es Util incluir la huella en nuestro plan de
estudios, cuanto usamos o consumimos por érea, asf
tenemos la oportunidad de comparar y orientarnos
en nuestros estilos de vida. Pero también necesita-
mos comunicar la tasa de cambio y la eficiencia,

“Quiero explorar como
podemos negociar a través
de culturas, sectores y
lenguajes, asumiendo
modelos de comunicacion
multimodales”
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que es otro tipo de huella. Tal vez el otro lado de la
moneda de la huella. En la Década de la Educacion
para el Desarrollo Sostenible (DEDS), agregamos
también la huella mental, ya que las medidas fun-
cionan bien cuando son comparables, cuando se
pueden acordar y estandarizar. Existen interesantes
enfoques culturales innovadores que utilizan “solu-
ciones de delfines” sorprendentes y nunca pensadas
(como mencioné anteriormente).

\rtccion dela comunidad y los medios|:Qué s reci-
clary hacer upcycling? ¢Qué son los medios viejos y
nuevos? (Podemos contribuir a la construccion de la
comunidad y la educacién cultural? (Podemos crear
una historia completa en la que personas de distintas
generaciones, culturas y areas tengan algo en co-
mun? &Y dénde unimos a las diferentes partes de la
sociedad haciendo real y viva la idea de SOSTENIBI-
LIDAD? Hay un folleto con proyectos europeos para
este BlcherboXX. Estoy involucrado con los Conse-
jos Alemanes de Ciudades y Regiones para analizar
sus desafios y organizamos intervenciones artisticas
o proyectos con grupos de jovenes sobre ADD, ADD
Townships y AND, asf que siento que la educacion
solo funciona si usamos proyectos y vamos mas allé
de las categorfas, o los limites del silo.

Analizamos las capacidades de las habilidades
con la DEDS de la UNESCO, pero creo que necesi-
tamos tomar y usar la EDUCACION para ir al “nivel”
meta y supery quizés producir con todas estas
palabras, significados y anélisis para sintetizary
compartir respuestas y acciones colectivas.

Usted ha realizado un tour de raison en un ars memoriae
que abarca escalas, formas de pensar, razonamientos y
actividades. Pero éa donde vamos desde aqui? Necesi-
tamos andlisis, sintesis y acciones: entonces, écuél es
nuestro futuro? ¢{Qué debemos hacer?
HB. Como siempre, existe un espectro entre extre-
mos, como cuidado o control, o como extincién en
masa o transformacioén y trascendencia.

He estado en el Proyecto del Milenio desde 1993y
hay muchas alternativas futuristas, por lo que no ne-
cesitamos destruir el planeta. Por otro lado, no creo
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en los limites, no hay ninguno en la naturaleza. Hay
puntos de inflexién y puntos de impulso y, si alcanza-
mos ciertos umbrales, los sistemas cambian y pasan
a otras fases de equilibrio relativamente estables,
aungue tal vez estas fases no podrian acomodar a la
especie humana.

Lynton Caldwell, embajador y fundador de la
Agencia de Proteccion Ambiental de EE. UU, EPA, y
predecesor, o mejor aun, la persona de quién Elinor
Ostrom heredé su cétedra en Bloomington, estaba
muy preocupado con esta pregunta exacta, y para su
90 cumplearnios invitd, como se hace en esta serie de
entrevistas, a varios lideres de opinién y activistas
para decir si crefan o no que la humanidad esta desti-
nada a la autodestruccion. Solo llegaron respuestas
constructivas; muchos estaban bastante preocupa-
dos hace veinte afos. Mi pequerio articulo fue “Show
or Schau?” - asi que podrfa responder aqui: iRehacer
lo viejo! Pero déjeme ser més constructivo. Creo que
tenemos que tener cuidado con ciertas vias en las
que debemos participar conjuntamente. Hay que
aprovechar los puntos de impulso con los que pode-
mos marcar la diferencia e ir més alléd de soluciones
répidas y aisladas.

Entonces, équé deberiamos hacery explorar? éQué
puntos de partida le vienen a la mente?

HB. 1) Deberiamos examinar modelos y sistemas al
mismo tiempo. Los humanos son “animales modelo”
(UNESCO). Creamos Espacios de Soluciones y luego
los combinamos y habitamos conjuntamente. En el
momento en que hacemos uso de espacios modelo,
podemos con Helmut Plessner (antropolog/a filosofi-
ca) negociar posiciones excéntricas (lo que significa
no solo ver con los ojos sino también ver con otros
ojos desde diferentes ubicaciones reales y con-
ceptuales). Combinar conceptualmente diferentes
perspectivas, sentidos o modos es lo que hacen los
animales, pero nosotros los humanos nos apega-
mos a nuestro “equipo” fisico tratando de usar este
“equipo” de corto alcance para resolver problemas
de escala larga y escalabilidad cruzada. En resumen:
revisar el sistema general, el modelo y la teoria de la
geografia.

2) Hay que provechar la sabiduria colectiva de las
personas / partes interesadas utilizando otras for-
mas de didlogo y deliberacion, negociando influen-
cias y desarrollando agendas de accion. >
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3) Buscar en Didlogo y Facilitacion de Grupos,
Compartiry Regalar en Conversacionesy cémo
escalarlos.

4) Buscar enfoques multiposicionales. Las perso-
nas no operan solo en diferentes escalas, sino que
trabajan con distintos niveles de detalle, siendo es-
pecialistas en un lugar y generalistas en otro; perso-
nalidades de “T", lo que llamamos transdisciplinarie-
dad, la traduccién entre idiomas. Deberfamos incluir
los &mbitos sociales y culturales de las expresiones y
ser mas conscientes de las “areas tematicas vagas”
(lo que las personas quieren decir y dénde)
en lugar de creer en una definicion definitiva para
todos los casos.

&) Revisar el bombo actual de Big Data, al cual
llamé “Big Noise” mucho antes de que surgieran
términos como “Smart Data” y otros conceptos. No
solo hay datos, conocimientos y sabiduria, sino que
debemos ver cémo manejar estas “formas”: conocer,
recopilar, conectar, traducir, transformar, trascender.
El célculo es alfanumérico solamente. Tenemos que
unir no solo los datos codificados y no codificados
(imégenes) sino también muchas otras formas de de-
teccién y razonamiento. El reino animal proporciona
muchos ejemplos, pero continuamos con conceptos
binarios, dualistas y estrechos para conceptualizar,
presentary negociar.

6) Centrarse en la educacion en general, a través
de formatos y sistemas de aprendizaje de por vida
y generacionales y culturales. Hubo una “teorfa” de
mapeo general desarrollada en praxii, cuando Carl
Ritter estaba con Pestalozzi. En este punto, solo
puedo sefalar al Humboldt Institute para la presen-
tacion en Internety en sociedad y siento que tales
sistemas generales y el pensamiento de la teoria
de modelos deben basarse en la alfabetizacion en
mapas y modelos.

7) Revisar la formulacion de politicas, la gober-
nanzay la diplomacia multidireccional en vista de la
escalay el tema de los desafios presentados hacia
una alfabetizacion sobre la Tierra estructural y
pragmatica.
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8) Explorary navegar por los proyectos de impul-
so / soluciones de impulso. Proyectos en los que
las inversiones no son para “islas en aislamiento”
sino para obtener beneficios a través de escalas y
sectores y tienen resultados en horizontes de tiempo
claramente definidos (“beneficios” que marquen
época, no episddicos y a corto plazo).

9) Establecer puentes entre modos, el cortoy el
largo plazo, no solo glocalmente sino en la perspec-
tiva micro-meso-macro. Quizas con el concepto de
“ecocidio” podamos alcanzar niveles mas altos de
causalidad e impacto. Podemos influir no solo en
las esferas humana y sociales, sino también en las
esferas vivas que estdn mucho més allé de noso-
tros, los “terricolas”.

Quizé todo el mundo deberfa tener una vision extra

y considerar el impacto més amplio y la felicidad y

el sufrimiento involucrados. {Por qué no? Tal vez
deberfamos evitar culpar a los demés repitiendo “ese
no es mi campo” o “yo soy solo un industrial, politico,
ingeniero, ciudadano, abogado, etc. “. En cambio,
podriamos mostrar que somos Uno: seres sensibles
que pueden cambiar el enfoque, la mentalidad y el
alcance.

Esta llamada para que las personas tengan una vision
mas amplia de la responsabilidad se expresé por
primera vez hace décadas. ¢Siente que las personas
pueden responder?

HB. Me pregunto si la llamada es pedir lo imposible
y entonces deberiamos exigir que la responsabilidad
a largo plazo llegue al momento actual a través de
nuestra cultura y economia. Entonces nos pregunta-
mos qué mecanismos usar en lugar de esperar que
las personas se comporten de manera diferente con
los mecanismos de autodestruccion existentes.

Me encantarfa ver a la gente hacerse mas sensible,
pero tengo que decir que veo lo contrario todos los
diasy en todos los niveles. Creo que colectivamen-
te hemos “perdido el hilo”, pero nos mantenemos
ocupados escribiendo historias sobre lo bien que lo
estamos haciendo y cémo las cosas estan a punto
de mejorar. x
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ANALISIS Y CRITICA

El desarrollo sostenible no es un conocimiento revelado sino un concepto
formulado en un contexto preciso que debe ser analizado y discutido. La critica es
la Unica forma de descubrir las limitaciones del desarrollo sostenible y asi mejorar

sus enfoques y perspectivas.

“Cada uno ha interpretado
la sostenibilidad a su manera”

Desde que el concepto de desarrollo sostenible

se formulé a finales de los afos 80, ha sido sometido
aun proceso de criticay de banalizacion. Hablemos
de la criticay concretamente sobre la que se

realiza de la propia definicién de sostenibilidad

del Informe Bruntland

RF. En efecto, cémo es sabido la idea de sostenibili-
dad “se presenta en sociedad” con el célebre Informe
Bruntland, avalada por una autoridad mundial como
Naciones Unidas y con una definicién que en sintesis
viene a decir que se garanticen las necesidades del
presente sin comprometer el futuro. De hecho, més
que una definicion es un eslogan que expresa lo que
nos gustaria que pasara, pero no dice una palabra
sobre como lograrlo y con qué bases tedricas se
afronta el reto. Esto, sin duda, es una gran debili-

dad de entrada. No se ha partido de un concepto
académico bien definido. Es més bien un conjunto de
inquietudes, reaccionesy actitudes que surgen ante
la realidad del mundo a partir de los aflos 60y 70,

y que con el tiempo ha ido construyendo un corpus
de conocimiento desordenado y poco vertebrado.

¢Cudl ha sido el resultado de esta articulacion

del conocimiento?

RF. A partir de aqui cada uno ha interpretado la
sostenibilidad a su manera. Como desde un principio
se asume que hay tres dimensiones (la ambiental, la
economicay la social) cada autor ha puesto énfasis
en un aspecto u otro en funcién de su propio back-
ground. Yo, por ejemplo, soy ecélogo de formaciony
entro en la plataforma de la sostenibilidad a través
del medio ambiente, si bien creo que me he esforzado
en comprendery valorar las otras dimensiones. Sin
embargo, otros no pasan de una visién exclusiva-
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mente condicionada por su marco de procedencia

y se quedan, por decirlo de algun modo, “en el umbral
de la puerta”. Estas actitudes generan limitaciones

y contradicciones. Ocurre cada dfa: se califica por
ejemplo una intervencién econémica determinada
de “sostenible” sin considerar sus efectos en el
medio ambiente.

¢éPuede explicar con un ejemplo las diferentes
implicaciones de incremento de dimensiény de
incremento de capacidad?

RF. La vida humana nos da un ejemplo muy claro.
Cada afio los nifios son un poco més altos y pesan
mas hasta que llega un momento que se paran.

Si el crecimiento no se detuviera seria dramatico:
morirfamos a causa de ello. En cambio, seguimos cre-
ciendo cualitativamente: aprendemos profesiones,
habilidades sociales, profundizamos en el sentido

de las cosas. Y esto lo hacemos sin tener impacto en
la materia. Nuestro cuerpo es siempre el mismo. Y
pienso que esto no es una metafora sino un isomor-
fismo. Si miramos la historia de la humanidad nos
daremos cuenta de que hemos pasado por periodos
donde el incremento material y cuantitativo ha sido
muy importante pero, con el tiempo, ha sido mas
destacado -como ocurre en la transicion de nifio a
adulto- el incremento en capacidades. Hay limita- >
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ciones objetivas al incremento cuantitativo como la
dificil viabilidad de un organismo de tamario enorme.
Por otra parte, son muchas las ventajas derivadas de
desarrollar distintas habilidades. En la economia de
la antigliedad la fuerza fisica tenfa mucho interés,
pero hoy ya no. No se trata de ser capaz de levantar
sacos sino de manipular con destreza la méaquina
que realiza esta funcién.

¢El concepto de sostenibilidad seria entonces la
consecuencia obligada de constatar este cambio en
elrumbo de la humanidad?

RF. Si, yo creo que la idea de la sostenibilidad se ha
ido configurando por el hecho que la humanidad
esté experimentando en carne propia la situacién
que acabo de describir. Y con ello se ha puesto de
manifiesto que los mayores beneficios se obtienen
terciariamente y cuaternariamente mas que pri-
mariamente y secundariamente. Volviendo al simil
anterior, yo dirfa que la humanidad ya ha pasado su
adolescencia. Pero, insisto, este “descubrimiento” no
se ha planteado a partir de una tesis, sino desde una
suma de intuiciones e ideas que no se han estruc-
turado académicamente y de ahi que de cada diez
ocasiones en que se menciona la sostenibilidad, en
ocho -y creo que no exagero- se utiliza de manera
sesgada, tergiversada, o incluso contraria a su pro-
pio significado. Por tanto el déficit epistemologico
del concepto ha permitido que haya sido violentado
continuamente. Ya dijo Montesquieu que “definir
es evitar errores”.

Se hadicho también que desarrollo y sostenible
configuran una contradiccién de términos.

RF. Solo si desarrollo se refiere a crecimiento ilimita-
do. Yo he hecho mis intentos de definicion diciendo
que la sostenibilidad es una maximizacion del coste-
beneficio siempre y cuando se incluyan todos los
costes y todos los beneficios. Por tanto en los costes
hay que contabilizar no solo el precio de las materias
primas sino las disfunciones ambientales y sociales
inducidas.

Otra cuestiéon muy importante que suele olvidarse
en las definiciones de sostenibilidad es la escalay,
sin embargo, pienso que es fundamental. La sosteni-
bilidad sélo tiene sentido si se contempla en una es-
cala espacial y temporal determinada. Para empezar,
si la escala temporal es absolutamente indefinida,
la sostenibilidad es una tonterfa. La sostenibilidad
no se ha planteado ni el siglo XII ni el XVIII porque
es en el XX cuando la humanidad se da cuenta de
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que su actividad genera algunas disfunciones. Lo
que estamos intuyendo es que parece dificil que
nuestro modelo actual se pueda proyectar tal como
ha hecho hasta ahora hacia el futuro. Pero no tiene
sentido realizar formulaciones prospectivas a mas
de 70 afos vista o como mucho a un siglo. Porque
si hablamos de las generaciones del siglo XXV no
tenemos ni la mas remota idea de cuéles serén sus
necesidades o sus deseos. Sélo hay que ver lo in-
genuas o pintorescas que aparecen las peliculas de
ciencia ficcion futuristas vistas unas décadas des-
pués. En lo que se refiere a la escala espacial, si la
humanidad llega a colonizar otros mundos, también
es evidente que la perspectiva de la sostenibilidad,
que se apoya en los limites fisicos del planeta Tierra,
cambia radicalmente.

Esta no es una vision habitual, efectivamente, pero
tiene la virtud de centrar la discusién.

RF. Asf es, en el fondo todo esto es positivo porque
rebaja la grandilocuencia de la cuestidn y la sitta
en el terreno pragmatico del aqui' y ahora. Pienso
que los que hemos contribuido modestamente y
honestamente a configurar el pensamiento sosteni-
bilista lo hemos hecho para construir herramientas
eficaces para solucionar problemas en el contexto
que podemos gobernar. Por eso no quiero especular
mas alla del siglo XXI, hacerlo serfa formular predic-
ciones gratuitas.

Otro aspecto ciertamente ambiguo en la formulacion
del Informe Bruntland es la mencidn de las necesi-
dades humanas. {De qué estamos hablando exacta-
mente?

RF. Esta es una observaciéon muy importante. Las
necesidades humanas son una convencién, excepto,
claro estd, en aquellos minimos que requerimos para
sobrevivir. Si “satisfacer las necesidades” estd en
relacion con las pautas de consumo y consumismo
actuales, entonces estamos perdidos.[Porque, se-
gun las pautas vigentes, las necesidades son ilimita-
dasy por tanto son imposibles de satisfacer. Mucha
gente dice “en el pasado ya éramos sostenibles”

“En contra de la creencia popular,

el mundo no esta superpoblado.
El problema no es cuantos
somos sino lo que hacemos”
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pero no es correcto: en el pasado éramos limitados
en cuanto a nuestra capacidad de consumo, que es
muy diferente.

Una cuestién que a menudo aparece asociada a la
sostenibilidad es el crecimiento demografico. §Cémo
contempla esta relacién?

RF. Elmundo no esté superpoblado en contra de lo
que suele pensar. Hay vastisimos espacios vacios en
el planeta. El problema no es cuantos somos sino qué
hacemos. Se ha estimado que para sobrevivir un ser
humano necesita un equivalente en energia a una
bombilla de incandescencia de 100 W. Los estanda-
res de vida que llevamos nos requieren una energia
cultural (ropa, viajes, instrumentos, etc.) que es entre
100y 150 veces mayor. Por tanto, se puede afirmar
que en términos energéticos, es como si fuéramos,
como poco, 700.000 millones de habitantes. Este

es problema que a su vez nos hace ver claramente
que no podemos definir la sostenibilidad sin tener

en cuenta las pautas de vida consideradas como
necesarias. Y pone de manifiesto la debilidad de la
definicién de 1987 cuando habla de “las necesida-
des presentes”.

éLa economia puede dar respuestas a los retos funda-
mentales de la sostenibilidad?
RF. La economia hoy vigente tiene un problema que
es que continlia pensando en los mismos términos
que en el siglo XVIIl'y sigue viendo a la humanidad
como si tuviera 10 afios. Muchos economistas criti-
can la vision sostenibilista -de la cual ya he admitido
las debilidades- pero son ellos quienes deberian
aplicarse las criticas porgue no han sido capaces
de desarrollar un modelo tedrico que haga posible el
funcionamiento del sistema econémico con creci-
miento cualitativo més que cuantitativo. Tenemos
abundantes ejemplos y uno muy conocido es el
turismo. Puede parecer que la afluencia de turismo
despende sélo de las plazas hoteleras, pero en reali-
dad depende de que se mantenga el interés del lugar
que se visita. La prueba es que podemos poner los
hoteles que queramos en un lugar sin ninguin atrac-
tivo y nadie ira alli. Los balances no incluyen cosas
tales como el interés de un lugar, cuando en realidad
son fundamentales.

Otro ejemplo interesante es la contaminacion del
aire que no se incluye en ninguin balance porque el
aire se considera un bien infinitamente disponible.
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No se tiene la percepcién de estar dafiando un recur-
so econémico. El clima tampoco esté incorporado a
ningun balance cuando es lo que posibilita la exis-
tencia de los sistemas naturales y aqui se encuentra
la base de la dificultad para luchar contra el cambio
climatico. Pero esto podria cambiar: durante milenios
la Tierra no fue de nadie hasta que adquirio valor
economico. En el caso del aire seria dificil pensar en
propietarios privados, pero serfa factible atribuirle un
valor como patrimonio de la humanidad.

Por tanto, a la vez que constatamos las imperfec-
ciones y debilidades de la sostenibilidad, estamos
legitimados para denunciar la inconsistencia total,
por no hablar de la estupidez, de ciertos plantea-
mientos econdémicos.

Estas imperfecciones y debilidades conceptuales

de la sostenibilidad no significan, claro est4, que los
problemas que trata sean menores.

R F. La debilidad epistemoldgica quiere decir que los
que estamos dentro de la sostenibilidad no hemos
sido capaces de desarrollar nuestro corpus tedrico,
pero no significa que la idea en si sea débil o des-
acertada.

Desde visiones ultraconservadoras, en especial

en los Estados Unidos, se niega que existan proble-
mas de sostenibilidad o el mismo cambio climatico.
RF. Se trata de corrientes que parten de una una es-
pecie de pensamiento revelado que contiene pocos
argumentos y un gran desconocimiento y podriamos
calificarlo de supersticién. Puede parecer insigni-
ficante y ridiculo, pero lo cierto es que una enorme
capacidad de influencia a través del poder.

Algunos paises en vias de desarrollo estan tentados
de ignorar el debate de la sostenibilidad porque

en ocasiones lo ven como un obstéaculo a sus objeti-
vos de mejora.

RF. Las visiones desde los paises en vias en de-
sarrollo son diferentes a las de los escépticos o
negacionistas. Estas sociedades quieren recorrer
exactamente el mismo camino que hemos recorrido
nosotros y hacerlo de la misma forma. Y, por nues-
tra parte, la tentacién es decirles que no lo hagan
porque ahora sabemos que ello generaréd problemas
de insostenibilidad. Ambas tentaciones son muy
fuertes. El problema es considerable, pero podriamos
encontrar vias de solucién sin frenar el desarrollo.
Asi, por ejemplo, en muchos paises la telefonia se
estd implementando directamente a través del movil
sin pasar por el teléfono fijo y su impacto en el terri- >

&
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torio. Por tanto aqui podemos ver como el objetivo
principal y razonable, que es garantizar la comunica-
cion entre las personas, se puede conseguir sin talar
arboles para convertirlos en postes telefénicos y sin
consumir cobre para el tendido. Puede haber otros
ejemplos en este sentido.

La globalizacién es otro de los fenémenos que suele
contraponerse a la posibilidad de lograr un desarrollo
realmente sostenible. Razones no faltan, entre ellas
elincremento de la necesidad de transporte y el con-
sumo energético asociado de combustibles fésiles.
¢éCudl es su vision?

RF. Soy un ferviente partidario de la globalizacion.
El éxito de la vida en este planeta estéd basado en la
globalizacién de las bases genéticas. Hay un hecho
incontestable: esta extension planetaria de la vida
no ha llevado a la uniformizacién sino a una gran
diversificacion. A partir de unas bases genéticas
compartidas los seres vivos han logrado adaptarse a
todos los contextos. Por tanto, creo que seria bueno
que el pensamiento sostenibilista se impregnase de
esta idea: pensar de verdad globalmente en solu-
ciones que convengan a la humanidad, més alla de
todas sus variantes geogréaficas o culturales. Este
terreno esta todavia por explorar pero creo que es
una linea con enormes posibilidades. Histéricamente
ha habido intentos y aspiraciones universales pero
siempre a partir de la hegemonia de una parte de la
humanidad (imperios politicos, religiones) y a costa
del sometimiento de otros. Sin embargo pensar

en términos de que “lo que no convenga a toda la
humanidad no es conveniente” constituye una no-
vedad en nuestra evolucion y abre la posibilidad de
construir un pensamiento genuino del siglo XXI. Los
axiomas fundamentales de un pensamiento de este
tipo serfan radicalmente diferentes de todo lo que
hemos visto hasta ahora sin duda. Es posible que
este planteamiento pueda ser banalizado y tachado
de ingenuo, pero lo cierto es que constituye un nuevo
horizonte.

Articular el pensamiento sostenibilista esta influido
por las corrientes culturales de fondo o podriamos
decir incluso del zeitgeist. §Cémo afecta eso a nuestra
relacion con los hechos?

RF. Estas corrientes culturales son un poco dificiles
de prever. Y esto nos instala en un optimismo pesi-
mista o si se quiere en pesimismo optimista. Qué
quiero decir con ello? Tenemos que asumir que hay
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“En la sostenibilidad no hemos
sido capaces de crear un
corpus tedrico pero esto no
significa que la idea sea débil
o desacertada”

cosas que ocurriran inexorablemente y otras que pa-
saran sélo si nosotros hacemos que pasen. Sobre las
primeras no tenemos margen de maniobra, sobre las
segundas sf, y esas son las que nos tienen que pre-
ocupar. Por ejemplo la humanidad esté inyectando
una gran cantidad de energia al sistema atmosférico
y logicamente el sistema reacciona con disfuncio-
nes. El pensamiento sostenibilista debe ocuparse de
todas las cuestiones en las que nuestra accién tiene
efectos constatables.

¢Hasta qué punto puede ayudarnos el desarrollo
tecnoldgico en este objetivo que acaba de enunciar?
¢Existe un abanico de soluciones tecnolégicas?

RF. Aqui hay que distinguir tipologias diferentes. Una
serfa la aportacion de tecnologias que hacen posible
acciones que antes no lo eran, como por ejemplo
hablar a distancia a través del teléfono. Y otra muy
distinta estaria constituida por aquellas tecnologias
que se tienen que inventar para hacer frente a las
disfunciones que genera el propio avance tecnolégi-
co. Estas segundas marcan la diferencia entre la fe
en el progreso y la confianza en la suerte. La fe en el
progreso nos lleva a aprender y a mejorar. La confian-
za en la suerte nos lleva a pensar que “algo saldra
que nos ayudara cuando lo necesitemos”. Esto no se
sostiene.

En el fondo no deja de
ser la otra cara de la moneda de los que no temen
hacer cualquier cosa porque, sean cuales sean las
consecuencias, ya se encontrard una solucién tec-
noldgica. Se trata de dos actitudes extremas. Pero,



en resumen, yo dirfa que la tecnologia no constituye
por si misma un problema. El problema sobreviene
cuando se independiza del pensamiento critico y de
la voluntad razonada y articulada de la comunidad.

Dentro del desarrollo tecnolégico hoy cabe destacar
las TIC. Realmente su fulgurante evolucién en los ul-
timos afos esta haciendo crecer el tecnoptimismo en
cuanto a su capacidad para ser Utiles en todo tipo de
retos: sociales, ambientales, culturales... §Comparte
esta vision?

RF. Yo creo que la sociedad actual hipercomunicada
no es una sociedad informada. El primer problema
que detecto es que por los miles de canales de comu-
nicacion que tenemos suele circular la redundancia.
La mayor parte de los contenidos que se enviany se
reciben no aportan nada: son ruido. Y esto es preo-
cupante porque estamos haciendo muchos esfuer-
zos tecnoldgicos y econdmicos para que aumente

la conectividad y hay un resultado beneficioso poco
proporcional a la inversién realizada. Por tanto esta-
mos ante unas redes de comunicaciones eficaces,
pero poco eficientes desde el punto de vista de su
coste y de lo que obtenemos de ellas. En segundo
lugar, hay otro tema mas grave: la mayor parte de los
participantes en el fendmeno de la comunicacién di-
gital creen que estan realmente informados. Muchas
personas, que solo emiten y reciben ruido, estén con-
vencidas que estan situadas en una esfera superior
respeto a sus padres o sus abuelos y por supuesto no
participan de la prudencia que las personas de otras
generaciones tenfan cuando sentian que no cono-
cfan un tema determinado. Esto constituye un riesgo
porgue hoy muchos se ven capaces de hablar sobre
cualquier cosa sin ninguin tipo de solidez. Y estamos
sélo al principio: no hemos visto todavia las conse-
cuencias finales de todo esto. Esta situacion tiende a
eliminar el principio de autoridad en el saber y a igua-
lar peligrosamente el valor de todos los contenidos.

¢Por qué todavia hay que perseguir el objetivo de
lograr un desarrollo sostenible?

RF. Por la misma razén que se explica en un conoci-
do chiste. Un nifio le dice a su padre: “papd, papa, no
quiero ira América”. Y el padre le contesta: “calla y si-
gue nadando”. No tenemos més remedio: o nadamos
o nos ahogamos, y no podemos dar vuelta atrds. No
avanzar en el desarrollo sostenible es catastréfico
de modo que, por muy mal que lo hagamos, siempre
seré mejor que no hacer nada. x
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La sostenibilidad puede definirse como una filosofia
o una actitud hacia el mundo; sin embargo, también
esta vinculada a hechos tangibles, como el consumo
de energia y recursos o el impacto de las actividades
humanas en los ecosistemas. Estos hechos pueden
medirse y analizarse obteniendo datos utiles para

la ciencia o para el desarrollo de politicas publicas.

V.

Midiendo la sostenibilidad

Stephen Morse William E. Rees
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INDICADORES

Cuando se habla de sostenibilidad, el término indicador parece abrir la puerta a

un universo entero de posibilidades: hay indicadores para casi todos los aspectos
del desarrollo sostenible. Sin embargo, los indicadores no son una expresién exacta
de larealidad. Son un enfoque de los fenémenos en los que se unen muchas
variables y ayudan a entender los fenémenos desde un punto de vista cuantitativo.

“Los indicadores de

sostenibilidad no miden
como un termémetro”

La sostenibilidad figura en la mente de muchas perso-
nas como una idea filoséfica mas que cientifica, y esto
se ve reforzado por la ambigliedad del concepto. Sin
embargo, la sostenibilidad puede medirse a través de
indicadores que nos permiten sintetizar sus diversos
aspectos. ¢Cudles son estos aspectos? (Capacidad
de carga? ¢Limites de presién ambiental? Flujos de
materiay energia en las ciudades ¢Qué mas incluiria?

Hay muchos Indicadores de Sostenibilidad (IS)
que cubren todos los aspectos del desarrollo soste-
nible. El espacio no me permite tratarlos a todos aqui,
ni siquiera a una muestra razonable. Por lo tanto,
tocaré algunos puntos més generales.

Un punto de partida clave es la definicion de lo
que queremos decir con el término “1S” g, inevita-
blemente, esto nos lleva a una definicién de desa-
rrollo sostenible (DS), ya que estan intrinsecamente
relacionados. Si con esto ultimo nos referimos a un
desarrollo que tiene en cuenta no solo a esta gene-
racion sino a las futuras, entonces los Sls son una
herramienta para ayudarnos a lograr esto. Dado que
el “desarrollo” es principalmente un proceso social
apuntalado (en el presente y en el futuro previsible)
por las transacciones econdémicas, y que esto no de-
berfa ocurrir a expensas de las generaciones futuras
(de ahfla necesidad de la dimension ambiental), po-
demos ver que DS cubre una gama extremadamente
amplia de preocupacionesy esto se refleja en el
rango de IS que vemos. Por lo tanto, estoy contento
de considerar los indicadores econémicos tradicio-
nales, como el PIB, como parte de la combinacion
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DS, y por lo tanto, me siento cémodo al considerarlos
como |S. ELDS va, después de todo, sobre el desarro-
llo de los seres humanos. Otros parecen reservar los
términos para lo que en esencia son indicadores que
son bésicamente sobre el medio ambiente y nuestra
interaccién con él. Para mi, no es la etiqueta lo que
importa, sino los principios ...

Como DS trata de personas, y como somos grupos
diversos, las diferencias de énfasis también son casi
inevitables. Por ejemplo, algunos en el extremo neoli-
beral del espectro asumen que si podemos maximizar
los ‘beneficios’ econdmicos, entonces se producira
un desarrollo social mas amplio, incluso si este Ulti-
mo se produce a través de un ‘goteo’ de beneficios.
También se asume a menudo que podemos compen-
sar la produccion por pérdidas en capital natural:
que cierta degradacion ambiental es aceptable si
obtenemos beneficios en términos de crecimiento
econdmico. Estos diferentes énfasis dan como resul-
tado que algunos IS se promuevan més que otros.

La inevitable subjetividad de los IS es algo que
todavia recibe muy poca atencién desde mi punto
de vista. Hay una tendencia a verlos como ‘cosas’
objetivas que miden la sostenibilidad de la misma
manera que un termémetro mide la temperatura.
Pero DS es un término tan controvertido, especial-
mente en su componente social, que la idea de que
pueda ser capturada tan facilmente incluso por un
conjunto de IS es similar a tratar de encontrar
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el final de un arco iris; creemos que sabemos donde
estd, pero tiene la costumbre de cambiar a medida
que avanzamos. Dada la naturaleza del proceso que
IS intenta medir, nunca tendremos el equivalente

a un termémetro.

Veamos algunos ejemplos de |S:

(a) La capacidad de carga en un contexto humano
es compleja dado que tenemos la capacidad de
cambiarla... Las mejoras en la produccién agricola,
por ejemplo, han aumentado espectacularmente la
capacidad de carga.

(b) Limites de presién ambiental. Creo que uno de
los marcos mas Utiles que ha surgido recientemente
es los limites planetarios (LP)... No porque este
marco y sus indicadores sean técnicamente exce-
lentes -no lo son, y de hecho han sido muy criticados
por algunos- sino por la simplicidad del mensaje

que ayuda a captar la atencion de un publico mas
amplio y no especializado. Pero tengo colegas que
tienen una opinién muy diferente y argumentan

que debido a que las suposiciones béasicas detras
de los indicadores son erréneas (al menos para
algunos de ellos), entonces el marco de LP repre-
senta una ciencia pobre. Este es un dilema para casi
todos los IS, ya que por definicién todos adoptan

un grado de simplificacion...

(¢) Flujos de materia y energia en las ciudades. Este
es un campo interesante de investigacién. He toma-
do parte en una propuesta de investigacion centrada
en la nocién de una ‘Ciudad de Pérdida Cero’y el
desarrollo de una ‘Calculadora de ciudad’ para re-
presentar sistemas urbanos complejos. Sin duda fue
una propuesta ambiciosa, pero no fue del agrado de
los criticos. Si bien aplaudieron la idea, cuestionaron
seriamente la posibilidad de alcanzarlo dentro de los
limites de un solo proyecto de investigacion. Esto re-
salta otro problema con los ISy, de hecho, con el DS.
La naturaleza de la financiacion de la investigacion,
con recursos definidos y tiempo para alcanzar un
conjunto definido de objetivos, hace que sea dificil
adoptar la naturaleza multidimensional del DS. Por
lo tanto, terminamos enfocandonos bastante estre-
chamente en los deliverables establecidos dentro

de un proyecto.
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¢Cuén exactos son los indicadores desarrollados
al describir la realidad?

‘Exacto’ es un término complicado ... Significa
cosas muy diferentes para diferentes personas. Lo
mismo también se aplica a la realidad’. Ese es uno de
los desafios centrales de los |S: han sido creados por
personas para reflejar lo que consideran importante
para la sostenibilidad. Algunos pueden verlos como
medidas precisas de algunos aspectos de la sosteni-
bilidad, mientras que otros estarén en desacuerdo.

Cualquier IS tiene que tener un método asociado
para ayudar a ‘poblarlo’. Podemos encontrar que
un solo IS tendré una gama de métodos defendidos
por diferentes personas. Una huella de carbono, por
ejemplo, se puede evaluar de varias maneras,
lo que lleva a resultados diferentes. La calidad del
aire para una ciudad depende de dénde coloca-
mos los dispositivos de muestreo y del tiempo de la
evaluacion. En el oeste de Londres, donde vivo, esto
se estd convirtiendo en un tema muy debatido en
relacién a la construccion de una nueva pista en
el aeropuerto de Heathrow ... Los propietarios del
aeropuerto -usando un conjunto de indicadores-
interpretan que todo estard bien, mientras los opo-
nentes, utilizando diferentes indicadores o interpre-
tando los mismos de manera diferente, llegan a una
conclusiéon muy distinta.

También podemos encontrar que habra problemas
importantes de disponibilidad y calidad de los datos.
Estos son problemas no reciben la atencién que me-
recen. Se necesita un esfuerzo mucho més creativo
para concebir y disefiar nuevos IS que en las tareas
menos atractivas de crear datos de buena calidad,
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en espacio y tiempo, para poblarlos. Se puede decir
que la recopilacion de estos conjuntos de datos es
una empresa mas rutinaria y poco glamourosa, pero
estd en el corazén de la IS-logia.

Los indicadores siempre terminan por simplificar,
pero al menos deberian ayudar a: a) producir informa-
cién sintética b) establecer objetivos y ¢) monitorear
el cumplimiento de estos objetivos. {Hasta qué punto
han sido utiles los indicadores en las politicas de
sostenibilidad a nivel local, nacional y europeo?

Hay muchos IS y algunos de ellos, especial-
mente los socioecondmicos, se utilizan mucho en
la politica en todas las escalas. En mi opinion, es
un mito que hay poco uso de |S. Piense en medidas
de desempleo, crimen, etc., asi como en medidas
de desarrollo econémico. EL DS no solo se trata del
medio ambiente: también incluye lo social y econémi-
co. Algunos IS en la esfera ambiental, como la huella
de carbono, también reciben mucha atencion estos
dfas. Por lo tanto, hay un uso instrumental de al me-
nos algunos IS centrados en el medio ambiente. Para
mi, la pregunta no es tanto si se han usado IS como
si usamos un conjunto de IS para ayudar a que el DS
sea una realidad ... Es eso lo importante y aqui nues-
tro récord en términos de politicas no es estupendo.

Con respecto al uso de indices de sostenibili-
dad, cuando un indice es la combinaciéon de varios
IS, nuestro registro no ha sido bueno. Los pocos
intentos de desarrollar dicho indice han producido
resultados mixtos (por ejemplo, EPI 'y ESI).

Veo a los IS con muchos usos méas allé del ins-
trumental... También pueden ayudar a despertar
un interés y facilitar el debate sobre DS. Ayudan a
proporcionar un lado més tangible del DS: cosas que
las personas pueden entender, incluso estando en
desacuerdo sobre la eleccién del IS / o como
se mide. Es este lado més suave de los IS que a
menudo se ignora. Parte de esto es, por supuesto,
su uso en politica.

Finalmente, creo que la pregunta que se plantea
aqui es importante y merece mucha mas investiga-
cién. Simplemente no sabemos lo suficiente sobre
cémo se usan los IS y por qué algunos se utilizan
més que otros. Este es un campo complejo que debe-
ria recibir mucha mas atencion.

a7

Mas especificamente, éen qué sectores es mas
comun el uso de indicadores? éAgricultura? éTrans-
porte? éIndustria? éPuede darnos algunos ejemplos
de la implementacion exitosa de indicadores?
Depende de lo que se entiende por éxito. El éxito
evaluado de qué manera, por quién y para quién?
Un IS no necesariamente debe ser ‘utilizado’ de
manera instrumental por los politicos politica, pero
la prensa lo puede recoger y puede ayudar al debate
publico en relacion al DS. La Huella Ecolégica (HE)
es un ejemplo. La HE ha atraido una gran cantidad de
criticas “técnicas”, pero ha captado la atencion sobre
coémo nuestro consumo impacta en el planeta. Si lo
hace, creo que ha hecho un buen trabajo, incluso si
podemos criticar algunas de las suposiciones en las
que se basa.

La huella de carbono es ciertamente un IS que se
ha vuelto importante en muchas politicas, especial-
mente dentro del sector energético. Otros IS que
cubren los componentes econémicos (PBI) y so-
ciales (tasas de criminalidad) de la sostenibilidad
también son frecuentemente citados y utilizados.
Luego tenemos IS que abordan problemas como el
reciclaje, la contaminacién y la biodiversidad, etc.

En general, creo que mi visiéon del “éxito” va més alla
de un enfoque en el uso instrumental de un IS, y se
extiende al &mbito de la influencia. Es una visién mu-
cho més confusa, debo admitir, pero creo que hemos
visto éxitos en los ultimos 30 afios desde la Comision
Bruntland. Es facil para nosotros perder de vista ese
progreso significativo. (Finalmente hemos llegado al
DS? No, pero creo que hemos avanzado en la diso-
ciacion del desarrollo social del impacto ambiental,
al menos en algunos lugares.

En términos de indices, donde un indice se compo-
ne de varios indicadores, hay casos de éxito como
el Indice de Desarrollo Humano (IDH).
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Eldiscurso econémico hegeménico utiliza exclusiva-
mente indicadores “clasicos” como el PIB, épor qué
cree que los IS todavia no se han generalizado?

Bueno, el PIB sigue siendo un IS, como argu-
menté. Todavia es parte de la imagen en sostenibi-
lidad y lo seguiré siendo en el futuro previsible. El
problema no es tanto con el PIB per se sino con el
énfasis excesivo en él a expensas de otros indica-
dores. Es importante no demonizar el PIB. Es una
medida del flujo monetario: nada més y nada menos.
Elproblema no es el PIB, sino cémo lo usamos y si
consideramos otros IS junto a él. Yo argumentaria
que hay muchos IS que son dominantes, pero el
desafio es unirlos para cubrir una visién holistica del
DS. Es la integracién en una amplitud tan grande que
parece ser probleméatica.

Ha publicado varios articulos sobre desarrollo
sostenible en China. {Podria explicar un poco sobre
su contenido? En el mundo occidental las personas
tienden a pensar que China no considera que la
sostenibilidad sea importante. (¢Esta de acuerdo
con esta vision?

La mayor parte de mi trabajo en China ha girado
en torno a la Responsabilidad Social Corporativa 'y
actualmente estoy ayudando a escribir un libro de
texto sobre el tema. China es un lugar fascinante con
tantas contradicciones cuando se trata de DS. La
degradacién ambiental es una preocupacién impor-
tante en China ya que el pafs ha tendido a centrarse
en el crecimiento econémico casi a expensas de todo
lo demas. China no es inusual en ese sentido, pero
su tamafio y alcance ponen todo esto en una escala
global. No solo se trata de nosotros en Occidente, sino
también de otros paises como los de Africa, donde
China se esté convirtiendo en un actor importante,
especialmente en las industrias extractivas.

Usted ha realizado una contribucién significativa
con una serie de Metodologias participativas para
la evaluacion de la sostenibilidad, incluida la Triple
Tarea. ¢{Qué es la Triple Tarea?

TT (Belland Morse, 2012) es un nuevo enfoque
participativo desarrollado en un proyecto EU FP7
(Policy Influence of Indicators; POINT):
www.point-eufpr.info, and further developed and
applied within a current FP7 project entitled ‘Servi-

cing Policy for Resource Efficient Economy’ (SPREE):
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www.spreeproject.com. Se deriva de la epistemologia
inherente a los enfoques de “sistemas flexibles” de
participacién disefiados para resolver problemas
dentro de contextos institucionales (Checkland et al.,
1998, 2000, 2006). Ha demostrado ser muy exitoso al
permitir a los profesionales llegar a una deconstruc-
cion compartida de los problemas y la identificacion
de las limitaciones y las formas de avanzar. TT (y,

de hecho, todos los enfoques de sistemas flexibles)
esta disefiado para maximizar la generacion de ideas
emergentes (inesperadas) y también para facilitar el
aprendizaje entre los participantes. Lo hace dentro
de una estructura basada en grupos pequerios que
analizan el sistema con la mayor libertad posible.
Esta libertad contrasta con otros enfoques participa-
tivos, como el “Grupo de Enfoque”, donde los partici-
pantes reciben una serie de preguntas especificas y
secuenciales, tal vez después de una presentacion
(o presentaciones), y se les pide que analicen cada
una de ellas a su vez. Si bien es muy Util en determi-
nadas circunstancias, el alcance de las discusiones
en dichos compromisos estructurados puede ser
limitado y en gran parte sigue la direccion estableci-
da por el organizador. Los enfoques de Soft Systems
estén disefiados para evitar una “direccién” tan clara
gue no sea proporcionar un esquema general para
procesar, por lo que se les otorga mucho control a

los participantes y pueden llevar sus discusiones

a donde deseen dentro del contexto de la pregunta
planteada al principio.
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El método TT implica tres fases:

1. Tarea principal donde se les pide a los grupos

que exploren una pregunta. Por ejemplo, se les
puede pedir que exploren IS potenciales en el sector
energeético;

2. Tarea de segundo orden mediante la cual los
facilitadores del taller observan y analizan las dina-
micas del taller;

3. Tarea de tercer orden por la cual los participantes
revisan su propio funcionamiento y el de sus grupos.

Lateorfaen TT es que combinando las tres tareas
podremos ir més allé de la epistemologia tradicio-
nal de sistemas blandos y proporcionar una mejor
comprension de por qué los grupos dicen lo que
diceny asi proporcionar una ayuda al andlisis de
contenido de los resultados del taller. Por lo tanto, el
TT es Unico entre los procesos participativos, ya que
su estructura permite un anélisis comparativo de los
resultados y también ayuda en la interpretacion de
las similitudes y diferencias que surgen entre ellos.
La mayorfa de los procesos participativos terminan
con los productos creados por los involucrados, pero
el TT intenta ir mucho més allé al hacer comparacio-
nes entre productos e intentar comprender por qué
pueden haber ocurrido similitudes /diferencias.

¢Existen dificultades adicionales para construir
indicadores sobre la dimensién social de la sostenibi-
lidad? O dicho de otra manera: ées mas dificil analizar
el mundo sociocultural que el mundo fisico?

Bueno, ambos son desafiantes ... En el mundo
sociocultural los valores, las necesidades, pueden
transformarse dentro de un ario. También son muy
variables dentro de las culturas. Llegar a IS que
puede capturar todo esto no es facil. Todos que-
remos lo mismo; vivir bien y prosperar. En un nivel,
todos somos iguales y construir IS para capturar
esa ‘similitud’ no es dificil. La esperanza de vida es
un ejemplo de esto. Pero en otros niveles somos dife-
rentes. Un indicador basado en la actuacion del club
de futbol Chelsea como contribuidor de importacion
a mi sensacién de bienestar puede no ser atractivo
para todos (desafortunadamente).
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Elllamado mundo ‘fisico’ es algo asi como una
construccion humana. Hay un mundo fisico fuera de
nuestras cabezas, por supuesto, pero las formas en
que lo medimos (cémo, por quién, dénde, cuando)
son establecidas por nosotros. Por lo tanto, nosotros
definimos y evaluamos algo ‘fisico’, como la calidad
del aire, y diferentes definiciones y evaluaciones
pueden conducir a resultados diferentes. Estas de-
cisiones estan influenciadas por factores tales como
la financiacién. Por lo tanto, incluso las medidas
aparentemente “fisicas” pueden ser impugnadas,
como hemos visto en los debates sobre el cambio
climéatico. Todo esto es muy frustrante para los cien-
tificos, por supuesto, ya que los desacuerdos sobre
las mejores formas de medir e interpretar “cosas” se
consideran un proceso muy constructivo, pero otros
pueden verlo de manera muy diferente.

Otro tema interesante es la coexistencia de varios
tipos de indicadores de sostenibilidad desarrollados
por diferentes agentes. ¢Cree que esta pluralidad
beneficia nuestro conocimiento de la realidad o
aumenta la confusion? En segundo lugar, écree que
es posible llegar a un acuerdo universal sobre un
conjunto coherente de indicadores?

Personalmente, veo tal pluralidad como
inevitable, sin un gobierno mundial que dicte tales
cosas desde la “cima”, y en realidad es positivo. Lo
que importa aquf es la motivacién... Si la pluralidad
de IS se usa para contrarrestar IS percibidos como
indeseables entonces eso es un problema, pero si la
pluralidad refleja un deseo genuino de ‘hacerlo me-
jor’, entonces bien... Como he dicho, todos los IS tie-
nen una subjetividad inherente y esto tiene que ser
aceptado en lugar de ser ignorado. Veo los IS como
algo expuesto a un proceso de seleccion natural, con
éxitos y fracasos. Algunos sobreviven y se utilizan,
ya sea en politica o incluso en los medios mas
amplios, y cambian nuestra conciencia. Otros no se
pueden usar como tales, pero sus creadores los con-
sideran importantes y continuaran promoviéndolos,
ya que se consideran medidas exitosas por parte de
este grupo, incluso si nadie més esté de acuerdo.

Dudo que haya un acuerdo sobre un conjunto uni-
versal de IS, aunque se han realizado esfuerzos para
esto: el marco de Limites Planetarios mencionado
anteriormente es un ejemplo. Es dificil ver cémo
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se puede desarrollar un conjunto de IS que pueda
aplicarse en cualquier parte del planeta. Afortuna-
damente somos demasiado diversos. Veo que algu-
nos IS tienen un gran atractivo porque capturan algo
que nos atrae a todos, por eso creo que el indice

de desarrollo humano ha tenido el relieve que ha
tenido.

¢Se atreve a pronosticar como se habran desarrollado
los indicadores de sostenibilidad a mediados de siglo?
¢Hacia dénde nos dirigimos en este campo?

Esta es una pregunta dificil. He visto muchos
cambios durante mi vida, algunos de ellos antici-
pados, mientras que gran parte de ellos no lo han
sido, de modo que es dificil predecir el futuro con
confianza.

Donde creo que iremos es a méas de lo mismo: una
evolucion del ecosistema de IS a medida que surjan
otros nuevos, otros mueran y otros sean recogidos y
“utilizados” de varias maneras. ¢(Es esto necesaria-
mente algo malo? No lo creo. Un proceso de selec-
cién natural que opere de esta manera es muy salu-
dable y una excelente forma de estimular la discusion
y el debate sobre cémo podemos hacer que el DS
sea una realidad. Me gustaria ver més transparencia
en torno a este proceso, especialmente en términos
de disponibilidad de datos y calidad que, después
de todo, sustentan cualquier |S. Estas son areas en
las que creo que habra grandes avances, y tecno-
logfas como la observacion de la tierra ayudaran
mucho. También creo que el cambio tecnoldgico en
general proporcionaréd nuevas oportunidadesy, de
hecho, amenazas en el DS. Nos recuerda que el DS
inevitablemente va a ser un estado de flujo: no es un
‘punto final’ como una estacion de ferrocarril donde
podemos llegar y relajarnos.
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LAHUELLA ECOLOGICA

La huella ecoldgica es una medida del impacto humano en los ecosistemas de

la Tierra. Esta medida ha llegado mas alla del mundo académico y es utilizada hoy
por los medios de comunicacion. Refuerza la idea de que, siguiendo los patrones
de consumo actuales, la poblacién mundial esta agotando el capital natural a un

ritmo acelerado.

“LLas economias deben pros-
perar dentro de la ecoesfera”

¢Qué es la huella ecologica y qué mide?

La huella ecoldgica es un indice de la demanda
humana sobre los ‘bienes y servicios’ de la naturale-
za. El método usa los datos disponibles de consumo
de materiales y energia por parte de una poblacién
determinada y convierte esos datos al rea de
ecosistema correspondiente. De este modo la huella
ecolédgica (HE) de una poblacion determinada puede
definirse como “el &rea de suelo productivo y los eco-
sistemas hidricos requeridos, de manera continuada,
para producir los bio-recursos que una poblacién
consume y para absorber sus emisiones asociadas
de carbono”. Como consecuencia de la circulacion
y el comercio de los materiales naturales, el ecosis-
tema usado por practicamente cualquier poblacion
humana se encuentra disperso por todo el planeta.

Uno de los puntos fuertes del analisis de la HE
es que nos permite comparar la demanda humana
con lo que suministra la naturaleza (la ‘biocapaci-
dad’). Decimos que una poblacién se encuentra en
‘déficit ecologico’ si su HE supera la biocapacidad
disponible.

En muchos paises, la demanda de biocapacidad ha
superado al suministro propio. De hecho, el mundo
entero esta funcionando por encima de sus capaci-
dades, en un déficit ecoldgico anual que no deja de
crecer. Es decir, la comunidad mundial vive, en parte,
agotando incluso el capital natural renovable y so-
brepasando la capacidad de asimilacién de residuos
de la ecosfera.

¢Como se calcula? éQué metodologia se emplea? ¢Hay

diversas posibilidades para realizar este célculo o todo
el mundo acepta un Unico método estandarizado?
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En general, el célculo de la huella ecoldgica de
una poblacion se basa en la demanda final de bienes
y servicios. El primer paso para estimar la HE de una
poblacion determinada es compilar y cuantificar,

a partir de fuentes de gobiernos nacionales y de
agencias internacionales, el consumo anual de todas
las mercancias y bienes de consumo utilizados por
dicha poblacién. (Obviamente, se trata de un método
con gran cantidad de datos).

Para una mayor precisién, los datos de consumo
deben ajustarse en funcién del intercambio comer-
cial siempre que sea posible. De este modo, el consu-
mo de una poblacién se puede representar asi:

consumo propiotrigo = produccion propiatrigo +
importacionestrigo - exportacionestrigo

El segundo paso es convertir el consumo de cada
producto en el &rea de ecosistema requerida para
producirlo, mediante la division del consumo total por
el rendimiento o productividad del suelo. (En el caso
de los productos no orgénicos, calculamos el area de
ecosistema que se precisa para asimilar los residuos
de carbono emitidos en el proceso de produccion,
como se verd més abajo). En general:

ap=cp/rp

Esto nos da la huella ecoldgica de un producto
individual, en el que ap es la eco-huella de un pro-
ducto en hectéreas (area), cp es el consumo total
del producto en kilogramos y rp es el rendimiento
de un producto en kilogramos por hectérea. Asi,
para el trigo:
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atrigo = ctrigo / rtrigo = kgstrigo / (kgstrigo x ha-
1trigo)

El total de la huella ecoldgica de una poblacion (Hp)
se determina sumando las huellas de los ‘n” produc-
tos individuales:

n

Hp=yapp=1

Por ultimo, podemos calcular la huella ecoldgica
media per cépita (hc) dividiendo la huella total de la
poblacion por el tamafio de dicha poblacion, N:

hc=Hp/N

El componente de carbono de la eco-huella de una
poblacion (la huella de carbono) es el drea del eco-
sistema dedicada a sumidero de carbono necesaria
para asimilar las emisiones de carbono de dicha
poblacién, incluyendo los residuos de carbono
generados por la produccién de bienes y servicios
que esa poblacion consume. Para calcular la huella
de carbono, en la formula anterior se substituye r
(el rendimiento) por la tasa de asimilacion de
carbono por hectarea y afio medida en bosques

en crecimiento.

Aunque los célculos mas difundidos de la
eco-huella incluyen el componente de los sumideros
de carbono, eso no significa que exista una cantidad
adecuada de ecosistemas de asimilacion. De hecho,
la acumulacion de dioxido de carbono en la atmos-
fera evidencia este exceso: la demanda humana de
este servicio del ecosistema (la funcién de sumidero
de carbono) supera la oferta disponible.

Los analistas de la eco-huella tratan de evitar el
doble computo siempre que es posible. Por ejemplo,
algunos productos de consumo como los articulos
de cuero son derivados de otra industria (la pro-
duccién de vacuno). Es estos casos, normalmente
se cuentan solamente las necesidades primarias
del suelo (los pastos y tierras cultivadas necesarias
para alimentar al ganado).

En general, a la hora de calcular la HE los ana-
listas pecamos de cautelosos. Por ejemplo, si hay
alguna controversia, o diversos célculos sobre la
productividad del suelo, usamos el més alto, lo que
reduce el tamafio de la huella. Por tanto, la mayoria
de estimaciones de la huella ecolégica y la biocapa-
cidad probablemente estdn més infravaloradas que
sobrevaloradas.

En la préactica, tanto la eco-huella de una pobla-
cién como la biocapacidad disponible se suelen
calcular en términos de hectareas globales (‘hag’
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o 'hectéreas de productividad media mundial’). Al
convertir las éreas de ecosistemas a hag, los analis-
tas utilizan factores de rendimiento que reflejan las
diferencias nacionales en la productividad del suelo
y factores de equivalencia que justifican las diferen-
cias entre tipos de ecosistemas. Por ejemplo, si las
tierras de cultivo del pafs A son el doble de produc-
tivas que la media mundial de este tipo de suelo, y

la media mundial de tierras de cultivo es el doble de
productiva que la media de todos los tipos de suelo,
entonces una hectérea de tierra de cultivo de A tiene
una equivalencia eco-productiva de cuatro hag. Por
el contrario, si el pafs A tiene una eco-huella de tierra
de cultivo por cépita estimada de dos hag, equivale

a solo media hectarea real de la biocapacidad de las
tierras de cultivo de A.

La conversion de los datos de consumo nacional a
hag simplifica el calculo de la HE porque no tenemos
que identificar el origen de los bienes comerciales o
la localizacion de los sumideros de residuos, ni de-
terminar la productividad y la capacidad de asimila-
cién de sus correspondientes éreas de produccién/
asimilacién. Es un hecho importante, porque utilizar
un rendimiento de base comun facilita la compara-
tiva entre paises y de los paises individuales con la
HE global.

Aunque existen variaciones en el célculo de la HE
y hay casos especiales (por ejemplo, a veces resulta
util representar la HE nacional en términos de la pro-
ductividad real en origen y no en hag), la mayoria de
los célculos de la HE siguen los métodos desarrolla-
dosy continuamente actualizados de la Global Foo-
tprint Network (la descripcion completa se encuentra
en el enlace: http://www.footprintnetwork.org/en/
index.php/GFN/).

&Cdmo se le ocurriod el concepto de la huella eco-
légica? (Podria explicarnos la historia del origen 'y
desarrollo de esta idea?

La génesis del andlisis de la huella ecolégica se
remonta a un caluroso dfa de julio de mediados
de la década de los 50 en la granja de mis abuelos
en el este de Ontario, en Canada. Estaba sentado
con mi abuelo y varios primos alrededor de una
mesa, a mediodia, en el gran porche de verano de
mi abuela. Acababamos de volver de los campos y
estdbamos a punto de comer. Yo tenfa ocho o nueve
afos, estaba sucio, sudado y orgulloso de ser una
mano de trabajo mas.

La comida de mediodia fue un menu completo:
ternera, pollo, patatas nuevas, espinacas, zanahorias
tipo baby, una gran ensalada de hojas y practica-
mente todo lo que la granja habfa producido hasta
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entonces aquella temporada. De hecho, no habia
nada especial en aquel menu -teniamos una gran
comida granjera practicamente a diario- pero jamés
he olvidado aquella ocasién en concreto.

Me senté alli, radiante tras el ejercicio matutino, y
me distraje observando la pila de comida en mi plato.
Mi subconsciente debfa haber estado en marcha
porque poco a poco caf en la cuenta de que yo habia
ayudado a cultivar todo lo que habia en ese plato.

Una vez tomé forma, este pensamiento me impacté
como nada lo habfa hecho hasta entonces. Me vi
arrastrado por una creciente sensacién de hundi-
miento, como si estuviera en un ascensor en caida
libre. Pero en el centro de ese ajetreo tuve un gran
descubrimiento: senti en mi interior que, a través de
los alimentos que habia ayudado a producir, estaba
profundamente conectado a la tierra. Sin ninguna
ciencia. Esta fue la experiencia cruda y verdadera, mi
epifania personal.

Anos més tarde recordé ese momento cuando
decidia qué rama de las ‘ciencias de la vida’ seguiria
en mis estudios en la Universidad de Toronto. Fue un
factor determinante cuando finalmente decidi reali-
zar un doctorado en bio-ecologia para convertirme
en ecoélogo humano.

Aun més adelante, en la década de los 70, siendo
un joven profesor de Planificacién en la Universidad
de British Columbia, se me encomendd disefiar un
curso de planificacién ecoldgica de uso del suelo.
Aquellos recuerdos persistentes de mi epifanfa infan-
til volvieron a conmoverme, esta vez para crear un
tema en aquel curso sobre el concepto de la capaci-
dad de carga humana (por la que fui objeto de duras
criticas por mis colegas economistas centrados en el
crecimiento). Sucesivos grupos de estudiantes des-
cubrieron que la poblacion de la regién de Vancouver
(la zona costera de British Columbia) ya sobrepasa-
ba ampliamente la estimacion de su capacidad de
carga a largo plazo, porque viviamos en gran parte
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de importaciones y de la explotacion del patrimonio
global. Por consiguiente, en la década de los 80 el
enfoque del curso se trasladé de la pregunta habitual
sobre la capacidad de carga de “écuénta gente
puede mantener esta region?” a su inversa: “bcudl es
el drea necesaria para mantener a la gente de esta
region, sea donde sea que estén esos ecosistemas
en el planeta?”. Naturalmente, la respuesta a esta
pregunta fue la “huella ecoldgica” real de la pobla-
cion de esa region, pero la metéfora de la huella no se
me ocurrio hasta alrededor de 1990 cuando estaba
escribiendo sobre el concepto en un nuevo ordena-
dor que tenfa una ‘huella’ fisica sobre mi escritorio
menor que el anterior.

(A lo largo de los affos 80 habia usado los términos
‘concepto de cépsula regional” e ‘indice de impacto
humano’. Ninguno de ellos posee el evocador impac-
to gréfico de ‘huella ecologica’).

¢Qué la diferencia de otras medidas de impacto huma-
no sobre la Tierra? (Es mas fiable?

Elanalisis de la huella ecoldgica (AHE) es més
potente que otros medidores de sostenibilidad por-
que la metéfora de la huella dispara la imaginacién
mas facilmente; el método se centra en el consumo,
que es algo comun para todos; y se puede aplicar
razonablemente en todas las escalas espaciales,
desde individuos y comunidades al planeta entero.
Quiza igual de importante es también el hecho de
que el AHE es un indice més completo que la mayoria
de anélisis de la sostenibilidad y, por tanto, supone
un reto a todo nuestro estilo de vida material (espe-
cialmente a la predominante ética del crecimiento
y a la idea de progreso tecnoldgico ilimitado). Por
consiguiente, ante el concepto de HE, nos sentimos
précticamente obligados a reaccionar -positiva o
negativamente- mucho més que ante otros indica-
dores més limitados como los niveles de ozono o las
emisiones de gases de efecto invernadero.

La huella ecolégica también ha sido objeto de algunas
criticas. éPodria hablarnos de eso? Y, de manera mas
concreta, écomo responde ante esos comentarios?
Naturalmente, el AHE ha sido duramente critica-
doy rechazado, especialmente por parte de econo-
mistas y otros optimistas del crecimiento a quienes la
evidencia del déficit y el exceso ecoldgico les resulta
incomoda. Pero esta claro que al menos parte de
estos criticos no entienden realmente este método
(o prefieren no hacerlo). También da la impresién
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de que algunos criticos responden méas a su temor
a las implicaciones de que el analisis de la HE sea
correcto que a las debilidades bésicas del método.

Por ejemplo, los economistas suelen argumentar
que el AHE estéd sesgado contra el crecimiento por-
que no refleja tecnologias alternativas disponibles o
no tiene en cuenta posibles desarrollos tecnolégicos
futuros de forma adecuada. En realidad, el método es
neutral respecto a la tecnologia. La mayoria de AHEs
muestran una imagen gréfica de ‘lo que hay’ en el
momento del anélisis, representan flujos medibles de
energia y materiales, no son simulaciones de lo que
podria ocurrir bajo diversas circunstancias, ni son
predicciones basadas en tecnologias futuras. Y, lo
gue es mas importante, si con el tiempo se emplean
tecnologfas alternativas o novedosas, los AHEs
posteriores revelaran, de hecho, cualquier efecto
consecuente en el consumo y en el tamarfo de nues-
tra huella ecolégica.

Otra critica habitual es que el AHE esta sesgado
contra el comercio y la globalizacion. Se trata, de
nuevo, de una interpretacion errénea: en realidad el
método es neutral por lo que se refiere al comercio
como tal.

Dicho esto, el AHE revela que las &reas més
densamente habitadas y los paises con mayores
rentas tienen grandes eco-huellas nacionales que
sobrepasan de manera significativa sus biocapaci-
dades propias. Dichos paises estén en una situacion
de exceso nacional, y dependen en gran medida del
comercio de bienes comunes para mantener sus
niveles de consumo actuales (es decir, los estilos de
vida predominantes).

Estos resultados son simplemente hechos biofisi-
cos que estén abiertos a la interpretacion. Algunos
analistas incluso consideran la extension de la red
de relaciones comerciales como un bien universal
que promueve el crecimiento y la eficiencia del mer-
cado global. Otros interpretaran el creciente conflic-
to material de las naciones con alarma: el exceso de
dependencia comercial puede ser un desestabiliza-
dor geopolitico en un momento en que la agitacion
ecolégica y el malestar politico globales no paran de
crecer. Esta Ultima perspectiva puede incomodar a
los expansionistas, pero no implica que el concepto
de HE sea erréneo.

Algunos criticos afirman que el AHE no es sufi-
cientemente completo, que no mide ciertos impactos
humanos como la acidificacién de los océanos o la
contaminacion del aire, el agua o el suelo. Es cierto:
aunque el AHE proporciona una visién general del
flujo de uso de los recursos y las emisiones de car-
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bono, no mide la mayoria de formas de contamina-
cion. La razén principal es que el AHE fue disefiado
para impactos que pueden convertirse facilmente
en areas de ecosistema medibles, esto es, ‘huellas’
fisicas sobre la biocapacidad de la Tierra. Por tanto,
guedan excluidos fenémenos de impacto importan-
tes como la contaminacion de las aguas o la reduc-
cion del ozono.

En este punto cabe realizar diversas observacio-
nes importantes: primero, tanto por motivos tedricos
como précticos, no se puede esperar que un solo
indice de sostenibilidad pueda reflejar todas las
variables relevantes; segundo, no todas las variables
son igual de importantes: algunas pueden ser igno-
radas mientras que otras (como la sobreexplotacion
crénica) son practicamente indicadores suficientes
por si mismas; los resultados del AHE, especialmente
los correspondientes a eco-déficits, siguen siendo
perfectamente vélidos; y la ausencia de variables
clave de los célculos de la HE sugiere que la com-
plicada situacion humana es auin peor que la que
habian revelado los estudios anteriores.

Una ultima critica valida es que el AHE no mide el
grado de exceso excepto por lo que se refiere a las
emisiones de carbono. Por ejemplo, el método puede
mostrar la explotacién de toda las tierras cultivables
y caladeros de pesca, pero no revela hasta qué punto
se degrada el suelo o se sobrepesca. Admitimos que
es una debilidad que estamos intentando abordar.
Puede que con el tiempo acompafiemos los célculos
de la HE con un segundo ‘factor de sostenibilidad’
que dé cuenta del exceso. (Este intento se ve dificul-
tado por la pobreza y falta de datos).

éCree que la huella ecolégica proporciona una base
mas cientifica a la sostenibilidad? (La definicién de
Brundtland fue de tipo filoséfico).

No hay controversia sobre la base cientificay
conceptual del AHE, solo sobre detalles del método
y la interpretacion de los resultados. Los analisis
econdémicos se basan en valoraciones monetarias
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adimensionales de la sostenibilidad y en flujos
abstractos de dinero a través de la economia. En
cambio, la eco-huella mide flujos fisicos reales de
energfa y materiales y los compara con los mejores
célculos disponibles de la biocapacidad. Por tanto,
permite una comparacion cientifica y vélida de la
demanda humanay el suministro de la naturaleza:
cuantifica los déficits ecolégicos nacionales y el
exceso global. En resumen, el AHE muestra de ma-
nera inequivoca que las formas actuales de creci-
miento y ‘desarrollo’ responden a las necesidades
(y deseos) de hoy de forma que comprometen

la capacidad de las generaciones futuras para
cubrir incluso sus necesidades béasicas.

La huella ecolégica se puede dimensionar a paises,
ciudades, comunidades, empresas e incluso individuos.
éCudl es la utilidad de estas escalas? ¢Concienciara
diversos niveles? (0 hay algun otro motivo?

TLa capacidad de ‘escalar’ el AHE a cualquier
poblacién, region, pais o incluso a un sector econd-
mico concreto aumenta enormemente la utilidad de,
y la familiaridad con, este método. Los individuos
pueden comparar estilos de vida alternativos y los
efectos de las diversas opciones de consumo; las
ciudades pueden competir de manera amistosa para
ver cudl de ellas puede convertirse en ‘la ciudad més
verde’ més rdpidamente o de forma mas efectiva; en
teorfa, los gobiernos naciones pueden usar el méto-
do para valorar las politicas comerciales y la seguri-
dad material bajo diversos escenarios de desarrollo.
Incluso los anélisis a nivel sectorial o empresarial
son potencialmente Utiles para la toma de decisio-
nes; por ejemplo, hemos demostrado que las verdu-
ras de invernadero y el salmoén de piscifactoria tienen
una huella ecolégica mucho mayor que los cultivos
en el campoy el salmén salvaje, respectivamente.

Elanélisis de la huella ecolégica muestra que el creci-
miento econémico y material ilimitado y la “seguridad
ecolégica” son incompatibles. (Cree que deberia ser
obligatorio que todas las actividades humanas (como
las inversiones, la construccidn e ingenieria, la agri-
culturay el transporte) incorporaran estos AHE?
Resulta evidente que el AHE supone un reto im-
portante ante los mitos gemelos del crecimiento per-
petuoy el progreso tecnolégico continuo. Més aun,
numerosos indicadores bien documentados como la
acumulacion de gases de efecto invernadero en la
atmdsfera, el cambio climéatico, la acidificacién de los
océanos, el colapso de la pesca, el desplome de la
biodiversidad y la escasez de diversos recursos tam-
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bién sugieren que la actividad humana se encuentra
en una situacion de exceso peligroso. Sabemos

que la sostenibilidad depende del descenso de la
demanda humana, de la reduccién de la produccion
de energia y de materiales en nuestras economias.
En estas circunstancias, quizé la mejor utilidad del
anélisis de la eco-huella sean las simulaciones de
estrategias de desarrollo, de opciones de politicas
socioeconomicas y de tecnologias de energfas reno-
vables alternativas para determinar si contribuirian a
la imprescindible reduccion de la huella ecolégica de
la humanidad.

¢Qué implicaciones ha tenido el concepto por lo que
respecta a politicas y planificacién hasta ahora?
Elandlisis de la eco-huella es presumiblemente
el indicador de (in)sostenibilidad més conocido a
nivel mundial. Varios miles de individuos han usado
este método para evaluar sus estilos de vida; nume-
rosos gobiernos estatales, provinciales, regionales
y municipales de todo el planeta han desarrollado
aplicaciones de la huella ecolégica para valorar u
orientar continuos proyectos de desarrollo y planifi-
cacién; docenas de gobiernos nacionales y agencias
internacionales, incluyendo la Comisién Europea,
han desarrollado aplicaciones de orientacion norma-
tiva interna o informes nacionales sobre la HE con la
vista puesta en la mejora de la eficiencia de recursos,
y han probado ideas para mejorar la capacidad de
carga y reducir el exceso. El AHE se ha demostrado
como una herramienta poderosisima para aumentar
la conciencia sobre la dificil situacion ecolégica de
la humanidad. (Para descripciones o ejemplos de
aplicaciones: www.footprintnetwork.org/en/index.
php/GFN/page/case_stories/).

Pero a pesar del aumento de conciencia sobre los
eco-déficits nacionales, el exceso global y el declive
de la biocapacidad, lo cierto es que los grandes
gobiernos y las agencias internacionales siguen
firmemente empefiados en promover un crecimiento
econémico propiciado por la mayor eficiencia econd-
mica y material y la intensificacién del comercioy la
globalizacion (lo que, en realidad, acelera el agota-
miento de los ultimos reductos de recursos disponi-
bles). Ningun gran pafs se ha sumado por ahora de
manera oficial a la idea (implicita en la EFA) de que,
para lograr la sostenibilidad, debemos poner fin a la
era del crecimiento material y el mundo deberia cen-
trarse en crear economias nacionales y globales mas
equitativas y estables, que puedan prosperar con los
medios naturales disponibles (esto es, sin exceder
la capacidad de regeneracion de la ecosfera).
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¢Sera posible saber en el futuro los limites exactos
de la Tierra en funcién de la demografia, los mode-
los de consumo y energiay otras variables? ¢O sera
siempre imprevisible?

Tanto la ecosfera como la actividad humana son
sistemas tremendamente complejos cuya funcio-
nalidad estd sujeta a leyes naturales inalterables,
principalmente las leyes del balance de materiay la
termodinéamica. Cuando estos sistemas complejos
estéan estresados pueden registrar desfases entre
causas y efectos y presentar umbrales estructurales
invisibles. Si cruzamos dichos umbrales -algo presu-
miblemente inevitable dado el retraso entre fuerza y
respuesta- puede que desencadenemos la aparicion
de estructuras y comportamientos hostiles para la
civilizacion humana, hasta ahora desconocidos e
impredecibles. Algunos cientificos sugieren que en
el cambio climético puede que ya hayamos supera-
do el punto de no retorno y que los efectos futuros
supondran un sufrimiento incalculable para millones
(¢miles de millones?) de personas.

En resumen, nunca seré posible saber con preci-
sién si o cuando la actividad humana cruza algun
punto de inflexién irreversible y cémo se compor-
tarén los sistemas del planeta en consecuencia.
Pero esté claro que la comunidad mundial deberfa
preocuparse por las presiones crecientes que supo-
nen una poblacién cada vez mayor, la aceleracion del
consumo de recursos, la pérdida de biodiversidad y
la contaminacion incontrolada.

Usted es un miembro fundador y el anterior presidente
de la Canadian Society for Ecological Economics.

¢Es la economia ecolégica una buena respuesta a

los retos de la sostenibilidad? ¢0 es solo parte de la
respuesta?

Para lograr la sostenibilidad es imprescindible
una reforma econdémica. El paradigma econémico
neoliberal predominante no hace ninguna referencia
importante al ecosistema en el que se integray es
un pobre reflejo tanto del comportamiento humano
como incluso de las economias que pretende repre-
sentar. No deberfa sorprendernos que haya sido tan
destructivo ecolégicamente y tan socialmente inepto
(y cada vez més).

La economia ecoldgica supone un gran salto ade-
lante. Se basa en la realidad material (por ejemplo,
en la energfa irreversible y el flujo de recursos y no
en abstractos flujos circulares de valores de cambio)
y enfatiza un desarrollo méas equitativo y cualita-
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tivo por encima de la eficiencia y el crecimiento
economico. Reconoce la dependencia humana de
los ecosistemas funcionales y el llamado ‘capital
natural’y, por tanto, defiende un ‘criterio constante y
adecuado de capital (por capita’) para la sostenibili-
dad. (El sistema actual fomenta la reduccién incluso
del capital natural potencialmente renovable). En

las circunstancias actuales, pensar en términos de
economia ecolégica conduce a la consideracion de
una economia mas equitativa y de dinémicas mas
estables en la que los flujos de recursos materiales y
energéticos estén limitados y sean compatibles con
la capacidad regenerativa de la naturaleza.

En resumen, la economia ecoldgica es un para-
digma econémico notablemente mejor y mas realista
biofisica y socialmente que la economfa neoliberal.

Dicho esto, una teoria econémica mejor no es
suficiente por si misma para alcanzar la sostenibi-
lidad. Necesitamos ademéds una revolucion en las
expectativas y el comportamiento social humano
que refleje la nueva realidad biofisica. El culto a lo
individual debe substituirse por el reconocimiento
a la comunidad, los intereses a corto plazo deben
equilibrarse con la preocupacion por el bien comun,
la competencia incesante aligerada por un renovado
espiritu de cooperacion, etc. Todas estas cualidades
son parte del espectro natural del comportamiento
de la humanidad (la naturaleza), pero depende de la
sociedad (la educacion) determinar qué comporta-
mientos se destacan y enfatizan para convertirlos en
normas sociales.

También es miembro del Post Carbon Institute. éCree
que hay una clara conciencia social sobre como seria
el mundo mas alla de los combustibles fésiles? La
gente tiende a pensar que la cienciay la tecnologia
pueden solucionar cualquier problema...

En general, la gente en el mundo desarrollado
da por hecha la energia abundante y barata. Tienen
poco conocimiento de hasta qué punto la sociedad
tecno-industrial depende de los combustibles fésiles
y practicamente no tienen ni idea de cémo seria el
mundo sin ellas.

Saber si la tecnologfa podria ‘solucionar’ el
problema del suministro de energia es una pregunta
abierta. Aunque las energias renovables (edlica,
solar, de las mareas, hidraulica) pueden proporcio-
nar electricidad suficiente, no esté claro que las
renovables conocidas puedan substituir la energfa
fésil que proporciona el otro 80% de las necesidades
energéticas de la sociedad industrial. Las mejoras
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de eficiencia seran una ayuda, pero probablemente
necesitaremos un cambio de estilo de vida importan-
te para lograr la sostenibilidad.

De hecho, debemos recordar que la energfa abun-
dante y barata ha sido el medio por el que los huma-
nos hemos obtenido otros recursos: nos ha permitido
saquear la ecosfera. Conseguir un substituto de los
combustibles fésiles sin los cambios de compor-
tamiento adecuados simplemente consolidaria el
expolio continuo del planeta.

La ‘resiliencia’ parece ser un concepto clave para
entender los retos del futuro. ¢Podria explicar su
significado?

La resiliencia’ refleja la capacidad de un siste-
ma para resistir ante las perturbaciones sin afectar a
su estructura fundamental, sus funciones esenciales
y sus respuestas de regulacion internas.

¢Cudl es el problema? En una primera lectura, la
resiliencia parece ser una cualidad totalmente positi-
va. No hay duda de que la mayoria de la gente espera
que las sociedades humanas tengan resiliencia para
afrontar el cambio climético y otras perturbaciones
ecoldgicas sin que impliquen grandes cambios en
nuestros comodos estilos de vida y nuestro status
quo socio-econémico.

Pero, por otra parte, a menudo la resiliencia funcio-
na en contra de los objetivos humanos: las plagas
agricolas y las bacterias de enfermedades muestran
una resiliencia considerable al uso de pesticidas
y antibidticos (desarrollan resistencia). Del mismo
modo, los sectores financieros globales sisteméati-
camente corruptos se han recuperado sin inmutarse
ante los intentos de reformas.

De hecho, es facil volverse cinico ante la réapida
adopcion de la sociedad industrial del concepto de
resiliencia. La gente parece pensar que si podemos
confiar en la resiliencia no tenemos que preocupar-
nos demasiado por perturbaciones venideras como
el cambio climético.

Mientras ‘resiliencia’ se convierte en la Ultima pa-
labra de moda, asistimos a un viraje en las conside-
raciones politicas: de la prevencion hacia la resilien-
cia’. En estas circunstancias, las ‘perturbaciones’
resultan inevitables y la sostenibilidad se transforma
en una mera adaptacion. Irénicamente, por tanto,
el enamoramiento de la sociedad con el concepto
de resiliencia es en si mismo una evidencia de la
extraordinaria resiliencia del status quo. La sociedad
asume simplemente la capacidad de resistir los cho-
ques mas violentos mientras conserva sus estructu-
ras habituales. {No es eso lo mismo de siempre?
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Los patrones de consumo actuales han llevado a
nuestra civilizacién a ejercer una presién extrema sobre
los recursos (renovables y no renovables) del planeta,
y esta realidad genera la necesidad de gestionar

de forma sostenible elementos basicos como el agua,

la energia y los alimentos. A largo plazo, se requeriran
formas radicalmente diferentes de producir bienes a fin
de reducir drasticamente la presion sobre los recursos
sin la necesidad de abandonar el bienestar colectivo.

e——

d
La cuestion de los recursos

Ed Groak Chris Moran Pedro Sanchez Mariano Marzo
Arjen Hoekstra Michael Braungart Sylvia Lorek
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MONITORIZANDO LOS RECURSOS MUNDIALES

Una buena administracién necesita buenos conocimientos. Desde hace mas de cuatro
décadas, el Worldwatch Institute recoge datos sobre la evolucién de los recursos, la
poblacion, la biodiversidad, la salud y otros signos vitales del planeta. Mas alla de esta
mision, el Worldwatch Institute es una organizacién dedicada a la accién y trabaja con
los gobiernos para mejorar las condiciones de vida en diferentes regiones del mundo.

“Los indicadores sobre los

recursos apuntan hacia una
direccion preocupante”

El Worldwatch Institute trabaja para acelerar la tran-
sicion hacia un mundo sostenible que satisfaga las
necesidades humanas. {Cree usted que la proble-
matica de la insostenibilidad de nuestra civilizacién
proviene de unavisién de las necesidades humanas
equivocadas o poco realistas? Un ejemplo seria la
nocién de que necesitamos consumir mas energiay
recursos para ser ricos.
La insostenibilidad de las economias moder-

nas tiene muchos motivos, y uno fundamental es la
preferencia moderna por el reduccionismo, en virtud
del cual diseccionamos las situaciones complejas en
pequefios trozos, que se tratan sin tener en cuenta
el conjunto. Los fertilizantes quimicos, por ejemplo,
proporcionan abundantes nutrientes a las plantas
y ayudaron a impulsar la abundante produccion de
la Revolucion Verde. Pero los fertilizantes quimicos
no proporcionan materia orgénicay otros elementos
que dan estructura a los suelos y proporcionan un
habitat para los numerosos microbios e insectos,
que a su vez son beneficiosos para el crecimiento de
las plantas. El esfuerzo por cultivar mas alimentos
en los sistemas agricolas modernos se centra en las
plantasy en la productividad més que en la salud del
sueloy en el sistema més amplio que abarca suelo,
planta, energia y agua. Las economias modernas de-
ben guiarse por una ética holistica si quieren llegar a
ser sostenibles.

Otro motor es el consumismo. El énfasis moderno
en el consumo para impulsar los avances econémi-
cos es claramente insostenible a largo plazo. Gran
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parte de la escasez de recursos y de la degradacion
del medio ambiente a los que se enfrenta el mundo
actualmente esté estrechamente relacionada con el
consumo excesivo. Ademas, se sabe que la busque-
da de niveles de consumo cada vez mayores es inutil.
Investigaciones sobre la felicidad muestran que los
niveles de felicidad percibidos como propios tienden
aaumentar a medida que la gente pobre prospera,
para luego estabilizarse nuevamente después de ha-
ber alcanzado unos niveles moderados de ingresos.
Los ingresos adicionales més all4 de los niveles mo-
derados aportan poca o ninguna felicidad adicional,
lo que hace que la busqueda continua del consumo
sea esencialmente irracional.

Su organizacidn es bien conocida por la recopilacién
de datos e informacion sobre tendencias globales
(tales como energia, transporte, medio ambiente, ali-
mentacién y agriculturay poblacién), a las que usted
se refiere como Signos Vitales. {Podria hablarnos de
los campos en los que estos signos vitales son mas
preocupantes y por qué, y también de los campos en
los que son mas alentadores? Estamos buscando una
especie de diagndstico aproximado del planeta Tierra.
Los resultados de Worldwatch en el estudio de
indicadores son coherentes con la investigacion de
tendencias a nivel mundial, incluyendo la ciencia
de los limites planetarios, el andlisis de la huella
ecoldgica, la Lista Roja de la UICN y los indicado-
res sociales, de todo tipo, de los organismos de las
Naciones Unidas. Los indicadores sociales proba-



MONITORIZANDO LOS RECURSOS MUNDIALES

blemente muestren la mayor mejora, en parte debido
al éxito de la campana de los Objetivos de Desarrollo
del Milenio (2000-2015), que redobld los esfuerzos
mundiales por reducir el hambre y mejorar el acceso
alagua, la educacion y otras esferas vitales del desa-
rrollo humano. Sin embargo, en el mejor de los casos,
los logros de los ODM fueron parciales, y los avances
continuados podrian verse amenazados por el agota-
miento de los recursos y las amenazas ambientales.

De hecho, nuestra investigacion de tendencias
muestra claramente que los indicadores de recursos
y ambientales generalmente van en direcciones
preocupantes. La escasez de agua, el agotamiento
de las poblaciones de peces, la disminucion de la
calidad de las tierras de cultivo y el aumento de la
deforestacion son conclusiones comunes en nuestro
trabajo con indicadores. Mientras tanto, el acceso a
los recursos no renovables suele ser dificil y caro. Los
recursos medioambientales son la base sobre la que
se construyen las economias. Su continuo declive
supone un problema en un mundo en el que la pobla-
cién esté en expansion y la demanda de una mayor
calidad de vida crece progresivamente.

En nuestro mundo contemporaneo, y especialmente
en los paises ricos, muchas personas dan por descon-
tado todo tipo de bienes. Pero el hecho es que se esta
produciendo un agotamiento de los recursos, ya que
muchos de ellos se consumen mas rapidamente de

lo que pueden reponerse. La mayoria de los recursos
tampoco son renovables. (¢Cuél es la situacion actual
de los recursos del mundo?

Las economias industriales dependen en gran
medida de los recursos no renovables, pero los
esfuerzos por conservar los recursos mediante la
reutilizacion o el reciclado son insuficientes, incohe-
rentes o incluso inexistentes. Por ejemplo, un estudio
reciente sobre 60 metales encontré que, a nivel mun-
dial, sélo 18 estaban siendo reciclados a una tasa de
mas del 50 por ciento.

Este enfoque poco riguroso hacia los productos
no renovables es irracional, dados los continuos
indicios de una creciente escasez de recursos. La ex-
traccion de nuevos hallazgos de petréleo —que hace
un siglo apenas requerfa la construccion de un sim-
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ple pozo— ahora requiere esfuerzos extraordinarios,
como la perforacion en alta mar o el procesamiento
de fuentes sucias como las arenas alquitranadas.
El contenido de metal de muchos minerales también
esta disminuyendo constantemente, lo que significa
que cada vez se requiere méas energia para extraery
procesar una determinada cantidad de metal. El con-
tenido de cobre de los minerales, por ejemplo, era de
alrededor del cuatro por ciento hace un siglo y ahora
es de alrededor del uno por ciento en muchas minas.
Elacceso a los recursos renovables también se
esté volviendo mas dificil, y se espera que la propor-
cion de personas que viven en pafses con escasez de
agua se duplique para 2025, por poner un ejemplo.
La tala se esté volviendo cada vez més comuin en
los bosques y hay sobreexplotacién pesquera, a me-
nudo debido a politicas irracionales. Los gobiernos
aportan anualmente decenas de miles de millones de
dolares en subvenciones a la pesca, lo que aumenta
en gran medida la capacidad de las flotas pesqueras,
incluso cuando las pesquerfas estédn agotandose
progresivamente. Los cientificos han dicho que la
productividad de los recursos debe aumentar en un
80 por ciento para construir economias sostenibles,
tanto en los paises ricos como en los pobres. Este
objetivo tan audaz exige mucho mas que un incre-
mento del reciclaje doméstico. Para cumplirse seria
necesario la creacion de “economias circulares” en
las que los productos se disefien con criterios de
durabilidad, desmontaje y reacondicionamiento. Las
demandas econdémicas se satisfacen cada vez méas
mediante el uso de servicios en vez de bienes, y la
produccién deberfa disefiarse para reducir al minimo
los residuos, concentrando las fabricas en la misma
zona para que aprovechen los residuos los unos de
los otros. Sélo a través de un planteamiento integral
para reducir el uso de materiales se creardn econo-
mias sostenibles.
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Los datos de Signos Vitales se proporcionan en
informes anuales disponibles para que cualquier
persona pueda consultarlos, lo que significa que tanto
los ciudadanos de a pie como los responsables de la
toma de decisiones puedan tener acceso a informa-
cién clave. {Hasta qué punto la difusion de estos da-
tos globales influye en las acciones positivas (desde
el activismo hasta las politicas a todas las escalas)?
¢Podria darnos algunos ejemplos?

Esta es una buena pregunta que nos hacemos
constantemente. Es muy dificil relacionar el hecho
de proporcionar informacion a un publico general
amplio con el de influir en alguna decision durante el
proceso. Estamos orgullosos de que nuestro nombre
esté asociado a la credibilidad, por lo que los datos
que proporcionamos en un mercado de ideas repleto
de gente son vistos como més creibles que otros
datos. Esto es importante en un clima en el que se
dispone de tantos datos intencional o involuntaria-
mente incorrectos.

En los ultimos afios se ha producido un crecimiento
sin precedentes de la energia renovable. Sin embargo,
la transicion energética del consumo de combustibles
fésiles a alternativas mas limpias parece estar avan-
zando mas lentamente de lo esperado. ¢Es la fractu-
racion hidraulica responsable de esto? (Cree que el
resultado de la Conferencia sobre el Clima de Paris
puede impulsar el proceso de transicidon energética?
El Acuerdo de Paris da un fuerte impulso moral

a las energfas renovables, pero tenemos un largo
camino por recorrer para deshacernos de los com-
bustibles fésiles: las energias renovables represen-
taban en 2015 sélo el 10 por ciento de la electricidad
mundial. No obstante, 2015 fue también un afio
histérico para las energias renovables. La inversion
en energias renovables alcanzé un nuevo maximo
histérico, a pesar del descenso de los precios de los
combustibles fésiles, y por primera vez las ener-
gfas renovables representaron la mayor parte de la
inversion mundial en energia. Ademas, en 2015, las
inversiones en energias renovables en los paises en
desarrollo superaron por primera vez a las inversio-
nes en los paises desarrollados.

Sin embargo, un la aceleracién del progreso no es
posible si no hay un apoyo mas consistente y favora-
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ble a la energia renovable por parte de los mercados.
Las nuevas fuentes fosiles, como el gas obtenido por
fracturacion hidraulica, desincentivan el desarrollo
de energias alternativas. Las naciones serias tienen
que establecer incentivos favorables y consistentes
para el avance de la energia renovable en este sector.

Elagua, los alimentos y la energia estan intrinseca-
mente ligados, aunque muchas personas no sean
conscientes de esta relacion. éPuede explicar mas a
nuestros lectores esta relacion compleja?

La agricultura representa aproximadamente el 70
por ciento del consumo mundial de agua, haciendo
que sea holgadamente lo que més agua consume
en la economia mundial. Esta cifra sugiere que la
eficiencia en la produccion agricola podria liberar
una gran cantidad de agua para otros usos. La agri-
cultura también engulle gran cantidad de energia:
la produccién, el procesamiento y la distribucion de
alimentos representan alrededor del 30 por ciento
del uso total de energia.

Por otro lado, la bioenergia depende de la agricul-
tura. La produccién de biocombustibles requiere casi
el 40 por ciento de la produccién de cereales secun-
darios en EE. UU., el 50 por ciento de los cultivos de
azUcar de Brasil y el 80 por ciento de la produccion
de semillas oleaginosas en la UE.

Finalmente, la energia es intensiva en agua, y el
agua es intensiva en energia. La demanda de energia
representa alrededor del 15 por ciento de las extrac-
ciones de agua en todo el mundo, principalmente
para centrales eléctricas que requieren enormes
cantidades de agua. Al mismo tiempo, el procesa-
miento y el transporte del agua requieren grandes
cantidades de energfa. En California, por ejemplo, el
Proyecto de Agua del Estado bombea agua por todo
el territorio y a més de 600 metros sobre un paso de
montana, convirtiéndose en el mayor consumidor
individual de electricidad de dicho estado.

Las interconexiones de agua, energfa y alimentos
pueden ser una ventaja, si la eficiencia en un &mbito
se convierte en eficiencia en otro. La reduccion del
desperdicio de agua a nivel de la finca, por ejemplo,
puede producir ahorros de energia aguas arriba. Asf
pues, un buen disefio podria conducir a un “circulo
virtuoso” de ahorro en los tres sectores.



MONITORIZANDO LOS RECURSOS MUNDIALES

Otra tendencia clave es la poblacién. La polémica se
ha venido gestando durante afios en torno al nimero
de personas que la Tierra puede albergar, y algunos
expertos afirman que la cifra es de 10.000 millones,
mientras que otros afirman que ronda los 9.000
millones. En cualquier caso, no estamos lejos de estos
limites. (Cual es la opinion del Worldwatch Institute
sobre este tema tan importante?

Una comprension simplificada pero general-
mente aceptada del impacto ambiental (1) es que
esté determinado por la interaccion entre poblacion,
riqueza y tecnologia (I=PAT, en sus siglas en inglés).
Por lo tanto, los niveles de poblacion deben figurar
en cualquier analisis verosimil del impacto ambien-
tal. Més personas significan, necesariamente, mas
impacto.

Pero es dificil medir con precision la capacidad
de carga de nuestro planeta, porque también depen-
de de los otros dos factores que impulsan la férmula
IPAT, asi como de cuestiones tales como el grado de
bienestar que la gente desearia alcanzar. La Tierra
tiene menos capacidad para mantener a personas
en el nivel de consumo europeo o0 americano que
a otras personas de niveles méas bajos. La tecnologia
también es importante. Los métodos modernos de
produccién y consumo pueden inducir a un mayor o
menor consumo. El factor tiempo también complica
la situacién. Dado que el dafio ambiental infligido
por los seres humanos es acumulativo, la Tierra tiene
capacidad para mantener a menos personas en el
futuro que hoy en dfa. Por lo tanto, las estimaciones
de una poblacién mundial sostenible tienden a variar
ampliamente con diferentes supuestos relativos
al consumo y la tecnologfa.

En lugar de centrarnos exclusivamente en el nu-
mero de personas en nuestra investigacion demogra-
fica, también dedicamos gran atencién a la calidad
de vida, especialmente para las mujeres. Las inves-
tigaciones demuestran claramente que las mujeres
sanas, educadasy libres —que no estén sumidas en
la pobreza y son capaces de tomar decisiones por si
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mismas— suelen tener menos hijos. Por lo tanto, una
estrategia clave para moderar el impacto en el medio
ambiente seguin el nimero de seres humanos es ase-
gurar que las mujeres reciban educacion y tengan
acceso a servicios de salud reproductiva, incluidos
los servicios de planificacion familiar.

Sus informes mundiales sobre el Estado del Mundo
son seguidos cada afio por un amplio espectro de
personas. El titulo de unos de sus informes es intere-
sante y fascinante: Enfrentando las amenazas ocultas
para la sostenibilidad. ({Cuéles son estas amenazas
ocultas? ¢Pueden ser superadas?

En elinforme hablamos de muchos desafios sin
precedentes para el desarrollo sostenible, y algunos
de ellos estén empezando a atraer mayor aten-
cion. Considere las enfermedades infecciosas, por
ejemplo. El virus del Ebola en 2014, y ahora el virus
del Zika, son enfermedades que han sido avivadas
por el cambio medioambiental, causando terribles
dafios humanos y econémicos. A medida que nuestro
mundo se vuelve més interconectado a través del
comercioy la movilidad internacional, las enfermeda-
des infecciosas son un problema ambiental y de salud
que requeriréd cada vez de méas atencion y mas accion.

Otro desafio que se vislumbra es el de los “activos
en desuso”: la inactividad de los activos econémicos,
como los pozos de petréleo, causada por razones
medioambientales. A medida que el darfio ambiental
provocado por los combustibles fésiles se hace cada
vez mas evidente —especialmente porque impulsan
el cambio climético—, las inversiones en combus-
tibles fésiles se vuelven més arriesgadas y estan
sujetas a una mayor volatilidad. Otros activos como
fabricas y granjas también pueden considerarse
abandonados, al menos temporalmente. Por ejemplo,
la escasez de agua ha hecho que las centrales eléc-
tricas se desconecten de lared en Chinay que las
tierras de cultivo se encuentren ociosas en Califor-
nia. Se desconoce hasta qué punto los activos pue-
den quedar en desuso a causa de las obligaciones
ambientales, lo que constituye un factor imprevisible
en el mundo de las finanzas mundiales.

El titulo del informe de 2012 sonaba mas optimista:
Avanzando hacia la Prosperidad Sostenible. éLa pros-
peridad es posible sin un desarrollo sostenible?
Tradicionalmente se ha entendido que la pros-
peridad se refiere a los aumentos continuos de los



ingresos per capita, lo que implica aumentos conti-
nuos del consumo. Sabemos que el consumo cada
vez mayor, especialmente de la variedad tradicional,
intensivo en materiales, simplemente no es sosteni-
ble a largo plazo. Por lo tanto, la Unica manera en que
la prosperidad pueda ser sostenible es redefiniendo
la prosperidad misma.

La prosperidad sostenible se refiere a los avances
en la calidad de vida y en las oportunidades, y no
tanto en los avances materiales (especialmente en
los paises ricos, que ya estan saturados de bienes
materiales). Satisfacer las necesidades basicas,
disfrutar de la seguridad en el trabajo, tener amplias
oportunidades de crecimiento y enriquecimiento per-
sonal y dedicar tiempo a desarrollar las relaciones
con la familia y los amigos son la cara de la prosperi-
dad sostenible.

El Worldwatch Institute no sélo recopila informacion,
sino que también participa en varios programas alre-
dedor del mundo para ayudar a diferentes paises en
diferentes areas. ¢Podria hablarnos sobre el espiritu Ed Groark
y los métodos de trabajo que caracterizan a estos
programas y también sobre algunas historias de éxito?
Tal vez el mejor ejemplo de nuestro impacto
sobre el terreno proviene del Caribe, donde hemos
creado hojas de ruta de energia renovable para la
Republica Dominicana, Haiti y Jamaica. Nuestro
método consiste en ayudar a los paises a mapear su
potencial edlico, solar y de otros recursos renovables
como base para construir un futuro basado en ener-
gfas renovables. También ayudamos a los gobiernos
llevando a cabo un anélisis econémico de la conver-
sion a energfas renovables, incluyendo los costos
de capital estimados, el potencial de empleo y otros
aspectos fundamentales.

La idea es que, en asociacién con técnicos espe-
cializados, podamos ayudar a los gobiernos de los
paises pequefios a vislumbrar un futuro basado en
energia renovable, sentando las bases para su imple-
mentacion. Estamos emocionados con el hecho de
que la asociaciéon con Worldwatch se haya converti-
do en un primer paso verosimil hacia un nuevo futuro
energético en un nimero cada vez mayor de islas
del Caribe.
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Aunque la mineria se centra en los recursos no renovables, esta actividad ha

sido capaz de desarrollar procesos y estrategias dentro del amplio marco de la
sostenibilidad. El Sustainable Minerals Institute de la Universidad de Queensland,
en Australia, lidera la investigacién en este campo brindando conocimiento y

soluciones a las empresas.

“Es vital que reutilicemos
los productos de la mineria”

¢Como definiria el concepto de mineria sostenible?
Dado que lo primero que salta a la mente cuando
pensamos en este tema es que muchos recursos natu-
rales no son renovables, seria interesante saber cémo
encaja la idea de sostenibilidad en estos casos.

En general enfoco el tema de lo renovable de
forma conceptual, como las formas de capital que la
sociedad precisa para desarrollarse y mantener la
calidad de vida. Estas formas de capital son sociales
(las interacciones entre las personas y los grupos y
las infraestructuras necesarias para mantenerlas),
naturales (renovables y no renovables) y el capital fi-
nanciero. El capital natural proporciona las materias
primas para que podamos desarrollar sociedades
mediante su conversion a otras formas de capital.
Algunas se transforman en indicadores obvios de
desarrollo, como por ejemplo edificios o vehiculos,

y otras en formas més intangibles de informacion,

en nuestros cerebros o codificadas como leyes y
normas formales e informales de la sociedad. El
capital natural no renovable, como los yacimientos
minerales, son una forma de capital que ofrece una
Unica oportunidad de ser transformado a partir de su
estado “en el terreno”. Asi que debemos centrarnos
en hacerlo bien y asegurar que la distribucion del
valor que se crea sea justa y equitativa.

También es fundamental que reutilicemos los
productos mineros, teniendo en cuenta el esfuerzo
que supone extraerlos de la tierra. Esto va mas alléa
de reciclar lo que podamos. Es importante que la
sociedad empiece a analizar con mucho detalle el
diserio del capital manufacturado, especialmente por
lo que se refiere a la reutilizacion de los metales. Ac-
tualmente estamos empezando a ser més conscien-
tes de la recuperacién de metales, pero extraerlos de
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edificios o de los desechos electrénicos, por ejemplo,
supone una gran problematica por su alto coste y la
necesidad de emplear una gran cantidad de energia.
Debemos aumentar enormemente la colaboracion
entre disefadores, ingenieros, cientificos y quienes
tienen responsabilidades politicas para lograr un
cambio radical que mejore la recuperaciony la reuti-
lizacion de metales.

Yo defino la sostenibilidad, por lo que se refiere
alamineriay los metales, en términos de jerarquia.
En la base de esta jerarquia estarian las operacio-
nes de las unidades bdsicas que se emplean para
extraer los minerales de las rocas, por ejemplo, las
operaciones de carga y transporte, el triturado y la
flotacion. Cuando estos se suman a una cadena de
produccién, hablo de tareas, que a su vez se unen
en operaciones completas, como por ejemplo un
yacimiento minero o una refineria, que existen en una
regién de un pais concreto y estan controladas por
empresas, muchas de las cuales son multinaciona-
les. Por ultimo, el impacto e implicaciones globales
estéan en lo més alto de esta jerarquia. Defino el
desarrollo sostenible como la distribucion del valor
(no solo monetario) generado por la mineria en térmi-
nos de personas, tiempo y lugar. En pocas palabras:
dquién obtiene qué y cuando? El desarrollo soste-
nible es predominante hacia lo alto de la jerarquia,
con consideraciones importantes a nivel regional y
global. En la parte baja de la jerarquia nos preocupa
cémo se realizan las actividades. Es fundamental
para la sociedad que trabajemos de manera eficiente
y que seamos diligentes en la extraccion de la mayo-
ria de recursos, porque en ese proceso se producen
dafos. Es muy importante que sigamos trabajando
y que apliquemos los métodos menos dafinos para
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el medio ambiente (el capital natural renovable) y
también para todas las otras formas de capital. Los
gobiernos, las ONG y las empresas tienen una gran
responsabilidad para conseguir que las comunida-
des locales se beneficien de las actividades de la
minerfa y que eliminen las malas précticas, con lo
gue también se evitan los dafios indirectos para las
comunidades que se registran cuando permiten esas
malas practicas.

éExisten certificaciones en este ambito equivalentes
alas que reconocen la produccién maderera sosteni-
ble, por ejemplo? Si es asi, éresultan utiles y fiables?
No tenemos una normativa formal por lo que se
refiere a la sostenibilidad, pero se han propuesto y se
estén desarrollando varios sistemas. Unas cuantas
empresas se ajustan a la Iniciativa de Reporte Global
(Global Reporting Initiative, GRI). Otra iniciativa
voluntaria interesante es la Iniciativa de Transparen-
cia de la Industria Extractiva (Extractive Industries
Transparency Initiative, EITI) que, en pocas palabras,
intenta hacer coincidir lo que se paga a los gobiernos
con lo que los gobiernos declaran haber recibido. La
mayoria de las grandes empresas mineras multina-
cionales son miembros del Consejo Internacional
de Minerfa y Metales (International Council on
Mining and Metals, ICMM). Para ello hay que cumplir
ciertos requisitos de transparencia e informacién
publica, y ademés hay que comprometerse a seguir
los diez principios que el ICMM desarrollé mediante
un extenso proceso a principios de siglo conocido
como el MMSD (Mining, Minerals and Sustainability;
Minerfa, Minerales y Sostenibilidad). En Australia,
el Comité Minero de Australia (Mining Council of
Australia, MCA) cuenta con una guia local de fun-
cionamiento conocida como “Enduring Value” (“valor
duradero”), de obligado cumplimiento para todos sus
miembros. También existen indices como el DOW
Jones Sustainability Index que valoran y publican
clasificaciones de comportamiento empresarial. Las
empresas suelen ver todo esto de modo muy posi-
tivo y lo venden como un éxito. También hay otros
estéandares internacionales significativos a los que
se unen algunas empresas en areas como la gestion
ambiental y que, de nuevo, requieren el cumplimiento
de transparencia e informacién publica. El apoyo al
desarrollo proporcionado por la industria financiera
va un paso por detras de las empresas. Muchos ban-
cos e instituciones financieras cumplen con acuer-
dos como los Principios de Ecuador. Los dirigentes
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de ciertas empresas optan también por afirmar que
se comprometen a acuerdos como el Mandato del
Agua del Pacto Mundial de Naciones Unidas.

A nivel local y nacional, el medio ambiente esta
protegido mediante las licencias de operacion, que
determinan las emisiones permitidas y las condi-
ciones de funcionamiento aceptables por lo que se
refiere a la gestion de los ecosistemas. Cambian de
pafs a pais y en ocasiones las empresas mineras de-
ciden aplicar estdndares ambientales méas rigurosos
en ciertos sitios porque creen que asi protegen mejor
la reputacién de la compariia. Pero més allé de lo que
ellas mismas afirman, no hay ninguna evaluacién o
auditorfa global en estos casos. Como se ha apunta-
do anteriormente, para las empresas que se ajustan
al GRI lo més efectivo es que todas sus operaciones
sean correctas, porque un par de dreas con mal
funcionamiento puede perjudicar al resultado global
de la compania.

Eltema de la fiabilidad y la utilidad es muy amplio.
No hay duda de que seria mejor que varias empre-
sas acordaran operary cumplir con transparencia
que tener varias iniciativas distintas que haya que
supervisar a lo largo del tiempo. Es razonable pensar
que las empresas que se estan sumando a multiples
acuerdos y listados de principios tendran mejores
resultados sobre el terreno que si no existieran esos
acuerdos. Para la sociedad es importante ver que las
empresas prestan atencion a estas medidas y que
estan dispuestas a invertir para lograr buenos resul-
tados. La minerfa tiene lugar en practicamente todos
los climas y situaciones topogréficas a nivel global,
bajo todo tipo de sistemas de gobierno y desde los
lugares més remotos a las grandes areas urbanas.
Podriamos especular si cierto tipo de estandares
auditados y controlados conllevarian mejores resul-
tados, pero el reto de acordar un régimen de cumpli-
mento tan internacional serfa considerable. ¢ Serfa
posible hacerlo en un margen de tiempo razonable?
¢Se conseguirfa asf una industria minera mas eficaz
como resultado? Quiza la respuesta sea que sf, pero
personalmente no creo que el retraso que conllevaria
lo compensara. Los compromisos propios y las inicia-
tivas voluntarias tienen ciertas ventajas.

En términos de efectividad también es importante
tener en cuenta que la industria minera tiende a ser
juzgada por sus peores practicas y no necesaria-
mente por su actuacion global. Quiza la sociedad
deberfa, cuando se registran esos grandes impac-
tos negativos hacia el entorno y las comunidades,
ser mas eficiente a la hora de asegurarse de que la
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respuesta a esos hechos sea un cambio en las prac-
ticas de la industria en sentido amplio. Un ejemplo
actual es la gestién y la supervision de la seguridad
de las instalaciones de evacuacién de residuos. Las
instituciones académicas tienen el papel de deter-
minar y comunicar buenas préacticas y directrices
pragmaticas para evaluar su rendimiento, de modo
que puedan lograrse y comunicarse resultados de
funcionamiento razonablemente efectivos. Cabe
considerar también, desde este punto de vista, la
importancia del acceso a la informacion que se re-
quiere para poder evaluar las buenas practicas. Si no
se exigen los datos como parte de la autorizacion de
la mina, puede ser muy dificil acceder a ellos e inclu-
S0 conseguir que las empresas hagan mediciones de
datos importantes. Es decir, es fundamental asegu-
rarse de que las autorizaciones ambientales para la
mineria sean holisticas y protejan todo el entorno, en
vez de centrarse solamente en los limites y medidas
de la etapa final. Se puede hacer mucho, mas alla
del enfoque actual sobre la etapa final, para mejorar
cémo concebimos, disefiamos y supervisamos los
yacimientos mineros, sin necesidad de gastar méas
dineroy con la posibilidad de tener resultados consi-
derablemente mas efectivos.

¢Se pueden gestionar de manera més sostenible
todos los tipos de mineria o hay algun caso en el que
resulta extremadamente dificil o imposible, dadas sus
circunstancias y caracteristicas?

Como se ha explicado anteriormente, necesita-
mos mejorar enormemente la manera en que usamos
los metales para garantizar que se puedan recuperar
y reutilizar eficazmente. También es muy importan-
te el uso de recursos discontinuos como el gas, el
carboény el petréleo. La sociedad debe ser mucho
mas consciente de la eficacia con la que empleamos
estas sustancias preciosas y debe haber mucha més
presién sobre los gobiernos para que regulen su uso
de forma apropiada. Eso tendria multiples benefi-
cios, como la reduccién de las emisiones de gases
de efecto invernadero, un mayor valor por unidad del

71

trabajo de recuperacién y, por supuesto, un marco
temporal mucho mayor durante el que la sociedad
podria beneficiarse de su extraccion.

Hay que reconocer que, globalmente, hay mucha
mas gente involucrada en la mineria artesanal y
de pequena escala que en las actividades que el
publico general asocia con la mineria. La minerfa
artesanal y a pequena escala engloba un amplio
rango de personas y actividades que estan muy poco
reguladas tanto en sentido formal como informal.
Si queremos tener una vision completa de la sosteni-
bilidad de la mineria y los metales, es muy importante
que busquemos cuél es la mejor manera de incluir la
mineria artesanal y a pequefa escala en la gestion
y buenas préacticas.

éTenemos conocimientos suficientes como para poder
desarrollar una mineria sostenible a dia de hoy? ¢Qué
obstaculos siguen dificultandola? ¢Y cémo podemos
superarlos? (Es importante clarificar si nos referimos
principalmente a un tema técnico o politico).

La industria minera ha destacado la importancia
de un aspecto sobre todos los demés: la seguridad
de su fuerza de trabajo. Ha habido un descenso muy
significativo de muertes y heridos en toda la indus-
tria. No es motivo de autocomplacencia, pero es un
resultado muy positivo al que se ha llegado gracias
a mucha investigacion, al desarrollo de un plantea-
miento pragmético y de la formacion de los traba-
jadores, asi como por una integracién gradual en la
cultura de la mineria.

Técnicamente, ahora podemos idear modos signi-
ficativamente mejores para la mineria y el refinado de
metales. Pero no tenemos la posibilidad de imple-
mentar en la practica todo lo que podemos conce-
bir. La limitacién més importante es que la minerfa
requiere de mucho capital para empezar. Es decir,
generalmente una empresa minera debe realizar una
gran inversion inicial en capital manufacturado (ins-
talaciones y equipamientos) antes de obtener ingre-
sos de la mina. Esto supone un obstaculo a la hora
de innovar, porque resulta poco probable que haya
nuevas inversiones de capital financiero después de
esta financiacion inicial. Este blogueo tecnolégico
puede llegar a durar décadas en las minas més gran-
des. Como consecuencia, en algun momento puede
parecer que las minas en funcionamiento no estan
usando ni las tecnologias méas nuevas ni las buenas
précticas sostenibles.
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Otro obstéculo serfa lo que llamariamos el “con-
trato social de la compafiia minera con las comuni-
dades”. Para muchas minas, una parte fundamental
para asegurarse la licencia formal y social para
operar es crear oportunidades de empleo para la
poblacion local. La aparicion de tecnologias que
pueden cambiar la sostenibilidad de sus operaciones
desde un punto de vista de la eficiencia podria supo-
ner una reduccioén de las posibilidades de puestos de
trabajo. En esos casos, la comparifa minera necesi-
tara reformular su contrato social con la comunidad.
Hay muchas maneras de construir capital humano
en las comunidades, como la formacién o la capa-
citacién en técnicas empresariales, por ejemplo,
pero seran diferentes al empleo directo tradicional.
Podria pensarse que las comunidades locales son el
mejor guardian ambiental para los proyectos mineros
a largo plazo. Quiza formar a la comunidad en las
técnicas y tecnologfas que les permitan gestionar el
impacto ambiental durante el funcionamiento de la
mina y quedarse como vigilantes una vez acabe su
actividad podria constituir un contrato social a largo
plazo interesante para las comunidades.

¢Cuales son los principales costes de la mineria
no sostenible, los sociales, los ambientales o los
econémicos?

Sila minerfa sigue sin aplicar ni mejorar las nue-
vas practicas, el impacto negativo sobre el entorno
y las comunidades aumentara. Es mas, los efectos
creceran y dejaran como herencia problemas que
se alargaran décadas e incluso siglos, y con los que
tendran que lidiar las generaciones futuras. Es un
gran reto, porque la toma de decisiones debe tener
en cuenta el coste para las préoximas generaciones, y
eso puede suponer un aparente conflicto con los in-
tereses de los accionistas actuales. Lo que hace falta
es mejorar continuamente la aplicacion de buenas
practicas donde alin no se realizan, y seguir perfec-
cionando dichas buenas précticas. Uno de los princi-
pales desafios para los investigadores es desarrollar
practicas y aplicaciones que reduzcan, y no que
incrementen, el coste econémico. Es cada vez mas
importante que financiar las précticas sostenibles
se vea como un retorno de la inversién y no como un
coste afadido que debe soportar la compariia.

Por ultimo, si la mineria no mejora sus practicas
continuamente, tendremos restricciones en el sumi-
nistro de mercancias importantes. Probablemente
esto conllevara la ralentizacion del desarrollo de las
economiasy, por tanto, de la calidad de vida en aque-
llas economias que no mejoraran tan réapidamente
como lo harfan en caso contrario. En esta situacion

KNAUF 30 VISIONES DE LA SOSTENIBILIDAD

crece la tension entre quienes se benefician de los
productos mineros y las comunidades locales y la po-
blacién nacional de donde surgen estos recursos.

La clave del equilibrio necesario para conseguir
una mineria sostenible a largo plazo pasa por lograr
una igualdad razonable entre los paises suministra-
dores, quienes compran las mercancias, las propias
empresas mineras y las generaciones futuras. Si hay
desigualdades y uno u otro de estos cuatro factores
tiene una ventaja (o desventaja) considerable, pode-
mos estar seguros de que la mineria es insostenible.
LLa minerfa no sostenible implicara inevitablemente
que alguna de esas partes esté en desventaja. Si se
trata de las empresas mineras, cesara el suminis-
tro. Si son los paises de demanda, su desarrollo se
ralentizard. Si son los paises suministradores, puede
que el suministro se vea limitado. Un factor clave
es garantizar que las generaciones futuras estén
adecuadamente representadas en este anélisis.

En general se considera a los gobiernos como los
custodios del futuro. Sin embargo, en algunos casos
son las organizaciones no gubernamentales las que
estan desemperiando este papel alli donde la socie-
dad ha visto que los gobiernos han transigido, sobre
todo cuando dependen de los ingresos de la mineria
para cumplir las presiones presupuestarias.

Otro tema es como rehabilitar el suelo una vez que
acaba la actividad minera en un yacimiento concreto.
éPodria explicar cual es la importancia de este pro-
ceso? {Pueden las tierras volver a su estado original?
A lo largo de su carrera, usted a asesorado a varios
gobiernos. A partir de esta experiencia directa, édiria
que los politicos son realmente conscientes de la
importancia de este tema?

La rehabilitacion de las tierras es un tema
importante cuando se cierra una actividad minera.
De la misma importancia que los temas del agua y
el legado para la comunidad. En términos técnicos
disponemos de conocimientos sobre la formacion del
suelo y de la gestién de materiales como para poder
maximizar las oportunidades de un buen resultado.
Sin embargo, existen algunas dificultades relacio-
nadas con la actividad minera que pueden hacer
peligrar la aplicacion de estos conocimientos.

La normativa de rehabilitacion de tierras es muy
variable a lo largo del mundo. Los gobiernos usan
muchos mecanismos diferentes para intentar
garantizar la adecuada rehabilitacion de las minas.
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En muchos sitios hay un debate en marcha sobre
qué constituye un final aceptable para esas tierras

y quién debe determinar qué es aceptable. En el
Sustainable Minerals Institute defendemos que esa
rehabilitacion debe ser una actividad constante y
progresiva y no debe dejarse para el final de la activi-
dad minera. Para las minas, eso es un problema. Uno
de los costes significativos de la actividad minera es
el traslado de materiales sélidos. En la mayorfa de los
casos, gran parte del coste esté relacionado con el
traslado de las sobrecargas y/o los residuos rocosos.
Mover sélidos a esa escala resulta muy caro. Es muy
dificil que haya dinero para trasladar los materiales
dos veces. Por desgracia, en términos financieros re-
sulta mejor a corto plazo mover los materiales a corta
distancia de la mina para maximizar el rendimiento de
la minerfa, sobre todo en aquellos momentos en que
hay mucha actividad y esta se traduce directamente
en un crecimiento de los flujos de efectivo. Esto impli-
ca que los materiales no se clasifican como deberian
y que aumenta la posibilidad de que tengan que ser
manipulados doblemente en el futuro.

También es importante gestionar adecuadamente
las instalaciones para los residuos. Estos residuos
son particulas finas que quedan cuando se sepa-
ran las materias primas del mineral. Contienen una
gran cantidad de oxigeno y agua, y gestionarlas de
forma segura plantea muchas cuestiones. Se deben
construir las instalaciones de almacenamiento segun
los estandares que garanticen la seguridad durante
varios siglos. Para ello no solo deben ser estables fisi-
camente sino también geoquimicamente. Muchos de
estos residuos contienen particulas que, si se oxidan
al ser expuestas al aire o al agua oxigenada, producen
acidos y metales pesados que pueden ser transporta-
dos al entorno. Hay muchas medidas que se pueden
tomar para reducir el riesgo de estos residuos en el
futuro, y esta es una de las dreas de investigacion
muy activas actualmente.

En algunos casos seguimos necesitando investigar
a un nivel bastante bésico para determinar si son
factibles ciertos de los usos finales que quisiéramos
para esas tierras. Todavia no hemos llevado a cabo
la experimentacion necesaria en todos los climas y
geografias. Son expectativas razonables de alcanzar,
pero hace falta invertir para garantizar la transparen-
cia hacia los gobiernos y las comunidades locales
sobre qué se puede hacer en cada tipo de entorno.

Volviendo a la pregunta, no creo que los politicos
individualmente entiendan la importancia de la
rehabilitacion. Dudo que muchos de ellos entiendan
lo que comporta la gestion de los residuos mineros.
Por eso es alin méas importante contar con un buen
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sistema regulatorio basado en buenas técnicas. Creo
que son los reguladores quienes deben informar a
los politicos de los riesgos y consecuencias de una
mala rehabilitacién y asegurarse de que se regulan
adecuadamente las medidas apropiadas para mitigar
los riesgos. A dia de hoy, esto se cumple de manera
muy variable segun el lugar del mundo.

La mineria esta vinculada a muchos recursos pre-
ciosos, algunos tan conocidos como el cobre y otros
menos conocidos, pero igualmente importantes,
como las tierras raras. ¢Qué recursos minerales se
encuentran en estado critico (es decir, los mas agota-
dos o en peligro de desaparicién) y cuales son
aun abundantes hoy en dia?

Todos los metales son abundantes en la corteza
terrestre. No tenemos prevision de escasez hasta
el punto de que dejen de existir. Pero si que tene-
mos algunas limitaciones geopoliticas. En algunos
casos nos enfrentamos al reto de la velocidad a la
gue pueden necesitarse algunos metales y el ritmo
al que pueden ser detectados, extraidos y refinados.
Por ejemplo, si tenemos que alcanzar un incremento
dréstico en la generacion de electricidad de origen
renovable en las proximas décadas para mitigar el
cambio climéatico, y reducir la contaminacién atmos-
férica con més vehiculos eléctricos en las ciudades,
habra que aumentar el suministro de ciertos metales
y metaloides estratégicos. Del mismo modo, si tene-
mos que mantener el ritmo que requiere la accesi-
bilidad a las tecnologias moviles de comunicacion,
habré un crecimiento de la demanda.

Elandlisis de estos aumentos de demanda debe
tener en cuenta donde sabemos que se encuentran
las reservas de esos recursos. Ya se ha estudiado,

y se han elaborado mapas con los puntos criticos.
Algunas materias, como las tierras raras, el litio o el
niobio, corren un riesgo geopolitico de suministro
significativo si los paises en los que se encuentran las
reservas deciden limitar el acceso. Y si la electrifica-
cién se realiza como algunos predicen, incluso puede
que haya dificultades en el suministro del cobre.

éCree que la liberalizacién econémicay la globaliza-
cién juegan a favor o en contra de una mayor sosteni-
bilidad de la mineria?

Es un tema muy complicado, porque el comercio
y la globalizacién pueden influir de muchas maneras
en la distribucion del valor que se obtiene de la mine-
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riay en las distintas maneras de operar en minasy en
la produccion de metales.

En muchos paises la globalizacién ha tenido como
resultado mayores inversiones por parte de compa-
fAifas mineras que tienen presencia global y que se
exponen a un potencial deterioro del valor de sus
acciones si ven comprometida su reputacién. Como
consecuencia, estas empresas tienden a realizar
buenas préacticas en todos los sitios en los que
operan. Eso significa que la minerfa se lleva a cabo
con mejores practicas que las que exige la normativa
local, lo que puede ser beneficioso. En algunos casos
hay mejores précticas locales respecto al compromiso
con la comunidad, porque hay sitios en los que no hay
normativa local sobre esos beneficios para la comu-
nidad. Existe un debate muy apasionado sobre qué
parte del valor de la minerfa deberfa ir a las comunida-
des locales, de qué forma y a través de qué métodos.
Las tecnologias modernas de comunicacién, uno de
los aspectos de la globalizacién, hacen accesible
cualquier informacion de manera inmediata de una
comunidad a otra y, por tanto, pueden crear expectati-
vas sobre lo que puede esperarse de tener un proyecto
minero en una comunidad determinada. Otro aspec-
to de las empresas globales que acttian en varios
ambitos geopoliticos es que transfieren sus técnicas
por todo el mundo. La mineria puede comportar un
aumento importante del capital humano en lugares en
los que no habria acceso a la formacién y el aprendi-
zaje que conlleva. De nuevo nos encontramos con un
sano y apasionado debate sobre cudnta adquisicion
de conocimientos serfa la apropiada, y yo creo que el
hecho de que exista este debate ya es un indicador
de la buena situacion en este ambito. El silencio suele
indicar que no esta pasando nada.

La globalizacion y la liberalizacion econdmicas
plantean debates filoséficos sobre la adecuada pro-
piedad de los recursos del suelo. Es un discurso com-
plicado, porque una parte argumenta que los recursos
carecen de valor si no pueden ser explotados. Otros

KNAUF 30 VISIONES DE LA SOSTENIBILIDAD

defienden que representan una reserva de valor para
el futuro. Asi que, en funcién de tu punto de vista y de
tu postura econdmico-filoséfica, puedes valorar la
conversién de recursos en riqueza y desarrollo como
beneficiosa, mientras que otra persona puede verlo
como poco deseable. Las multinacionales se deben en
primer lugar a sus propietarios: los accionistas. Como
consecuencia, creen que todas las decisiones deben
adoptarse sobre la base del méximo beneficio para
sus accionistas. Esto resulta problematico en casos
en los que las decisiones, estructuras y estrategias
empresariales parecen crear situaciones de movi-
miento del capital financiero en las que se beneficia a
los accionistas, pero no a las comunidades locales ni
a los paises de origen del capital natural no renovable.
Los precios de transferencia son uno de los ejemplos
gue ha despertado interés en los Ultimos afos. Se re-
fiere a los casos en que una empresa crea estructuras
de préstamos y pagos intercompariia en paises con
imposiciones fiscales optimizadas. Las empresas se
cuidan de hacer todo esto dentro de la ley, pero como
individuos podemos no aceptar que se puedan hacer
arreglos que beneficien a los accionistas a costa del
propietario de los recursos.

¢&Qué papel desemperian los activistas sociales en el
desarrollo de practicas mas sostenibles en mineria?
éTienen poder real como para influir a las empresas?

Es dificil generalizar sobre el impacto de los
activistas en términos de sostenibilidad, porque no
todos los grupos activistas tienen las mismas motiva-
ciones. Algunos realmente trabajan por la mejora de
las préacticas y de los resultados para el entorno y para
las comunidades locales. Sin embargo, otros usan el
impacto de la minerfa para apoyar otros objetivos méas
amplios, como una oposicién general al desarrollo o
aspectos como el cambio climatico y la explotacion
de combustibles fésiles. El activismo tiene muchos ni-
veles. Por ejemplo, hay grupos activistas cuyo blanco
son las instituciones financieras, cuyas inversiones
en mineria pueden entrar en su campo de mira.

Cuando los activistas luchan por el bien de las

comunidades locales y su entorno, a menudo se
consiguen buenos resultados. Por ejemplo, ayudar a
las comunidades locales a organizar su representa-
ciény liderazgo en la negociacion de acuerdos con
las empresas mineras puede resultar beneficioso.
Las opiniones de los activistas han sido de gran
importancia para poder progresar con transparencia
notable en el desarrollo y aplicacién del EITI.
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¢Hay algun ejemplo de practicas sostenibles en todo
el mundo que usted destacaria como un buen punto
de referencia? ¢Puede explicarlo?

Hay buenas préacticas en mineria en todo el mun-
do, pero no hay manera sensata de hacer un listado.
Quiza sea mejor plantearse si hay alguna mina en el
mundo que ejemplifique la puesta en marcha de todas
las practicas de sostenibilidad imaginables. Yo no co-
nozco ninguin caso asi. Pero soy moderadamente opti-
mista y creo que estamos viendo una implementacion
creciente de buenas practicas. Digo “moderadamente”
porque también seguimos viendo cosas inaceptables
que no deberfan estar pasando. La siniestralidad en
la minerfa es muy alta, el impacto ambiental negativo Chris Moran
sigue siendo muy evidente y estd aumentando la cifra
de conflictos entre comunidades y minas.

Usted es el director del Sustainable Minerals Institute
(SMI) en la Universidad de Queensland, en Australia.
¢Cudl es el objetivo principal de este instituto?
&Y cudles son sus principales lineas de trabajo?

El objetivo del Sustainable Minerals Institu-
te (SMI) es ofrecer el conocimiento y las vias de
implementacién de ese conocimiento para que las
empresas mineras puedan resolver sus problemas
de sostenibilidad. Nos gustaria que nuestra inves-
tigacién y docencia dejara huella en una reduccion
visible de la impronta minera. Nuestras principales
lineas de trabajo se categorizan en las préacticas que
afectan a la produccién, a la poblacién y al medio
ambiente. Contamos con seis centros de investiga-
ciény doce programas de trabajo que abordan esas
areas de manera transversal.

Nuestros centros de investigacion son: mineria y
geologia (SMI-BROC), procesamiento de minerales
(SMI-JKMRO), rehabilitacion de tierras de mineria
(SMI-CMLR), agua (SMI-CWiMI), responsabilidad so-
cial (SMI-CSRM) y seguridady riesgos (SMI-MISHC).

Nos proponemos usar nuestros amplios conoci-
mientos en cada disciplina para crear oportunidades
interdisciplinares que ningun otro grupo puede plan-
tear. Lo hacemos en un marco de investigacion aplica-
da con el objetivo de mejorar el nivel de los yacimien-
tos mineros. Nos gusta trabajar con minas concretas,
no solo con las empresas matrices, porque eso nos
acerca a quienes tienen flexibilidad en sus decisiones
para avanzar hacia las practicas sostenibles.

Puede ver mas informacién sobre el SMI en http://
smi.ug.edu.au. Le animamos a visitar nuestra weby a
contactar con nuestros profesionales, que trabajan
para lograr un cambio positivo en la industria minera
y estaran encantados de hablar con usted.
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PRESENTE Y FUTURO DE LA ALIMENTACION

Una de las preguntas recurrentes sobre el futuro de la humanidad es si seremos
capaces de alimentar a una poblacion en rapida expansion. En realidad, no hay una
respuesta definitiva a esta importante pregunta. Todo dependera de la evolucion
de la cienciay tecnologia, la economia, la politica, y no menos importante,

los patrones culturales.

“El planeta puede incrementar
su capacidad para producir

mas comida”

Las proyecciones demograficas para mediados de
siglo indican que la poblaciéon mundial se incremen-
tara en unos 3.000 millones de personas respecto a
la actualidad. No sélo habra mas bocas que alimentar
sino también se espera que mejoren las condiciones
econdmicas en muchas partes del mundo ahoraen
desarrollo, con lo cual crecera la exigencia de varie-
dady calidad en la alimentacion. (Cree que, partiendo
de estas premisas, el planeta es capaz de ofrecer
alimentos para todos?

Yo creo que el planeta puede aumentar perfecta-
mente su capacidad de produccién de alimentos para
esos incrementos. Mi respuesta tiene un “siempre y
cuando”. La condicion es que haya paz y estabilidad
en el planetay voluntad politica para tenerla. En esta
situacién de tensiéon que vivimos ahora es mas dificil.
Desde los afios 60y 70 se ha duplicado la produc-
cion de alimentos varias veces por tanto no es nada
nuevo. En Africa, donde hay una enorme cantidad de
tierrasy de agricultores, el promedio de rendimiento
del maiz (toméndolo como un indicador de todos los
cereales) era mas o menos una tonelada métrica por
hectéarea hace 10 afios. En este tiempo los rendimien-
tos han aumentado a 1,5 toneladas por hectérea. Es
la primera vez desde que se empezaron a tomar datos
en 1961 que se produce un aumento del rendimiento
en esta region del mundo. Tenemos la tecnologia y el
conocimiento para hacer crecer los rendimientos, pero
también es cierto que muchos agricultores todavia
no saben como llevarlo a cabo. Otra regién del mundo
importante en este sentido es América del Sur. Allf
hay unas extensiones enormes en Brasil, Colombia

r

y Venezuela, que no son ecoldgicamente fragiles
desde el punto de vista de la biodiversidad -como es
la Amazonia- donde hemos visto un aumento en la
produccion de alimentos impresionante en los ultimos
30 afos. Soélo en Brasil estas zonas cubren 300 millo-
nes de hectéreas, de los cuales unos 200 millones son
cultivables en este momento. De esos 200 millones, la
mitad son pastos degradados, pero tenemos técnicas
para recuperarlos y se estén aplicando. Por tanto, en
Ameérica Latina tenemos una gran cantidad de tierra
que podemos utilizar para la agricultura en un futuro
no lejanoy con un aumento de los rendimientos que
podria llegar a 5 toneladas por hectérea. Cabe recor-
dar que el nivel de rendimiento en los paises desarro-
llados es de 10 toneladas por hectéarea. En conjunto
se puede llegar a producir una cantidad enorme de
alimentos.

Naciones Unidas ha marcado los Objetivos de
Desarrollo Sostenible para 2030. El segundo de los
objetivos de la lista después de la erradicacién de la
pobreza es “Poner fin al hambre, conseguir la segu-
ridad alimentaria y una mejor nutricién, y promover la
agricultura sostenible”. En elinforme elaborado por
el gobierno britanico The Future of Food and Farming.
En él se dice lo siguiente: “925 millones de personas
experimentan hambre: carecen de acceso a suficientes
macronutrientes (carbohidratos, grasas y proteinas).
Se cree que quizds otros mil millones sufran de “ham-
bre oculta”, en la que faltan micronutrientes importan-
tes (como vitaminas y minerales) en su dieta, con los
consiguientes riesgos de deterioro fisico y mental “.
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¢Estaria de acuerdo con esta apreciacion numérica?
¢Cudl es la verdadera dimensién del hambre en el
mundo?

En estos momentos hay méas de 900 millones de
personas que estan malnutridas, basicamente con
falta de calorfas y proteinas. Esta es una cifra que era
aun mas alta y ha descendido en los Ultimos afos, te-
niendo en cuenta ademas el aumento de la poblacion.
Luego esté lo que se conoce como hidden hunger
(hambre oculta) que se estima que padecen unos mil
millones de personas entre ellas también muchos que
estén incluidos del primer grupo. Hidden hunger hace
referencia a la falta de los cuatro micronutrientes que
los nutricionistas consideran basicos para la salud:
hierro, zinc, yodo, y precursores de la vitamina A. Por
citar algunas consecuencias, la falta de hierro causa
anemiay la falta de yodo en personas adultas causa
el bocio, pero es més preocupante en nifios de menos
de dos arios porgue en ellos la falta de yodo causa un
desarrollo anémalo del cerebro que es irreversible.

Hace 30y 40 afios el hambre se situaba en el centro
de la preocupacion social. éHemos mejorado en las
ultimas décadas?

La situacién ha mejorado sin duda y tenemos
buenos datos que nos indican que se ha producido un
gran avance desde 1990, pero el problema persiste
por un aumento de poblacién mundial muy rapido.
Quizé ahora el tema no es tan mediético como antes
porque ahora el terrorismo global y la guerra centran
toda la atencion.

&Qué se ha hecho mal o qué no se ha hecho para que
el objetivo de la erradicacion del hambre no se haya
conseguido?

La cuestion es que hoy se sabe cémo resolver
este problema. A nivel técnico hay mejores semillas y
formas de fertilizar mejor el suelo. Los micronutrientes,
por otra parte, se pueden afiadir como se hace en el
caso de la sal que consumimos que es yodada. Esto
se puede hacer con todo el resto de micronutrientes.
Luego tenemos los alimentos transgénicos...
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¢&Cual es su vision sobre los transgénicos?

Mi posicién es que la polémica sobre los trans-
génicos es politica, no cientifica. La ciencia esta
bien clara. Como cientifico y agrénomo -y aunque los
transgénicos no sean mi especialidad- puedo afirmar
tranquilamente que no hay ninguna evidencia de que
estos cultivos transgénicos constituyan riesgos adi-
cionales a la salud humana o al medio ambiente. Esta
demostrado cientificamente: hasta ahora no se ha
visto ninguin problema. Cierto que algunas personas
han cogido miedo a estas variedades, sin embargo la
metodologia para crear transgénicos es equivalente
a la que la naturaleza y nosotros mismos, con otras
técnicas, hemos llevado a cabo durante milenios para
mejorar las semillas. En vez de hacerse al azar, como
en el caso de la naturaleza, o con el cruce selectivo
de unas plantas con otras realizado por los humanos,
ahora se pueden predecir mucho mejor los resultados.
Elrechazo a los transgénicos no se basa en conoci-
miento, sino en un sentimiento parecido al de la fe.

La produccién de alimentos comporta una enorme
presidn sobre los recursos y efectos ambientales
perniciosos. Entre ellos, la pérdida de fertilidad de

los suelos, un consumo de agua excesivo, contamina-
cion, y como ejemplos mas concretos, la sobrepesca.
¢{Es posible desarrollar sistemas de produccién

de alimentos mas sostenibles desde el punto de

vista ambiental?

Larespuesta es que si. Es perfectamente posible

hacerlo. Podemos aumentar la eficiencia en el uso

de fertilizantes orgénicos o minerales y aqui se esta
avanzando mucho, yo mismo he estado trabajando en
ello. Igual sucede en el uso de agua. Los sistemas por
inundacién tienen una eficiencia del 50%. Esto signifi-
ca que solo la mitad del agua aplicada es aprovechada
por la planta. El riego por aspersion que se utiliza en
fincas grandes sube la eficiencia al 75%. El riego por
goteo, que fue inventado en Israel hace medio siglo,

y que cada vez es méas popular, lleva la eficiencia has-
ta el 90%. En el caso de la pesca, se trata de controlar
las poblaciones. Los datos cientificos existen. La vo-
luntad politica debe actuar en funcion de esos datos.

La carne es uno de los elementos méas polémicos,
no ya por las informaciones referentes a si es o no
saludable, sino por su gran incidencia en el consumo
de aguay energia. {¢Son justas las criticas al
consumo de carne?

Sihablamos de la produccién de la carne bovina
es cierto que tiene un gran impacto ambiental con
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un elevado consumo de agua. Por otra parte, se ha so-
metido a los bovinos al mismo sistema de alimentacion
industrial, como se hace con las aves y los cerdos y,
cierto, esto ha permitido obtener més carne, pero con
una mayor cantidad de grasa y de colesterol que esté
ocasionando problemas de salud, que no se aparecen
cuando los bovinos comen gramineas y leguminosas
en el pastoreo. Yo fui invitado por la revista Science a
escribir un articulo sobre el tema y cuando lo empecé
a estudiar solo veia los defectos de este sistema, has-
ta que me di cuenta de algunos matices que hay que
tener en cuenta. La alimentacion industrial genera
beneficios y ofrece carne para todos. Por otra parte,
en el sistema de pastoreo la emision de metano a la
atmdsfera del ganado bovino, por eructos, es mayor
que en el sistema de alimentacion industrial intensivo.
Deberiamos saber hallar un equilibrio y tener més
bovinos procedentes del pastoreo sin descartar la
alimentacion industrial. El problema es que este ultimo
sistema domine totalmente, como ocurre ahora. Creo
que se puede llegar a una situacion en que los bovinos
procedentes de un tipo de produccién y de otra no
entren en conflicto, sino que convivan en el mercado
como productos diferentes. Otra vez la politica de-
beré decidir. Por ejemplo, decfa antes que el sistema
industrial va a favor de la economia, pero si contamos
el costo que supone para la sociedad que las perso-
nas consuman carne menos saludable, aqui tenemos
un matiz importante. Es dentro de estos equilibrios
dificiles donde se tienen que tomar las decisiones. Y
para terminar el tema sélo un apunte. Los nutricionis-
tas me han dicho “Pedro, es una tonteria que un nifio
pequerio sea vegetariano”. La razén es que tienen

un alto requerimiento de hierro y esa cantidad esté

en la carne de vacuno.

e

Actualmente, como sucede en tantos sectores de

la economia, buena parte de la produccidn alimenta-
ria esta globalizada. (En su opinidn este hecho incide
en lainsostenibilidad del sistema alimentario? {Cree
que los paises y las comunidades locales deberian
potenciar la autosuficiencia alimentariay que ello
favoreceria un sistema mas sostenible?

Si uno hace un buen anélisis es mucho mejor,
tanto para el medio ambiente como para la economia,
importar ovejas o carne de oveja de Nueva Zelanda
a Nueva York que traerla de un lugar situado a 20 km
de la ciudad. A veces, cuando la gente quiere que
todo sea local, tenemos un problema. Le voy a dar un
ejemplo, estaba yo un dia en Colorado discutiendo
sobre esto y alguien defendia que todo el consumo
fuera de proximidad y yo le dije “y {cdmo van a hacer
vino aqui?”. No todo el mundo puede tener de todo,
para eso esté el intercambio. Ademés no siempre son
mejores los productos locales. En hortalizas si porque
tienen que ser frescas, pero en otros alimentos hay
que considerarlo todo. En cuanto a los productos or-
ganicos, normalmente son més caros y hay gente que
esta dispuesta a pagar un poco més. Por otra parte, no
creo que los productos orgénicos tengan diferencias
con los productos convencionales en el sentido de ser
mas saludables, incluso le dirfa que, en algunos casos,
en Alemaniay en Estados Unidos, los orgénicos han
tenido problemas de contaminacién por bacterias.
Como especialista que soy en suelos, tengo que decir
que ese i6n de nitrato, o de fosfato, o de sulfato, que se
absorbe del suelo, a la planta no le importa lo mas mi-
nimo si procede de urea o de estiércol o de lo que sea.
Yo estoy en contra de sustituir la ciencia por ideologia.
No me gustan las posiciones extremas y excluyentes.
Estoy a favor del sentido comuin y de que las distintas
opciones puedan convivir.

Segun datos de la Unién Europea cada afio se tiran
unos 100 millones de toneladas de comida sé6lo en
estaregion del mundo. Este dato revela también la
insostenibilidad del sistema en el sentido que existe
una clara sobreproduccién. ¢Cémo deberia afrontar-
se este problema?

Este problema se produce tanto en lugares ricos
como la Union Europea y en los Estados Unidos como
en las regiones mas pobres de Africa. En cuanto a
datos es curioso sefalar que el porcentaje de alimen-
tos que se pierden son los mismos en los dos casos:
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entre un 30y un 40%. Claro est4, las pérdidas en cada
caso son por razones distintas. En el mundo rico se

da en gran parte por una mala gestién doméstica de
la comida en el refrigerador. En otras partes, hay que
hablar de mala gestion de los granos después de una
cosecha, como un mal almacenaje que los echa a per-
der. En el primer mundo las causas del problema se
hallan principalmente en una mala educacién de las
personas, no tanto en la sobreproduccién. Respecto

a las soluciones, es interesante sefalar las iniciativas
a nivel de la politica municipal. Por ejemplo, la ciudad
de Nueva York esté haciendo mucho en este terreno,
con la recogida selectiva de la basura y su posterior
gestion, y con la promocién de la agricultura urbana
gue, aungue no va a tener un impacto a nivel mundial
sobre la agricultura, es un medio muy interesante para
desvelar las conciencias sobre el valor de los alimen-
tos. Tiene un efecto pedagdgico. Lo que ha ocurrido
en los ultimos afos es que la poblacion de los grandes
centros urbanos ha perdido su conexion con las raices
rurales y agricolas. En Nueva York hay nifios que pien-
san que la comida viene del supermercado.

&Como se relaciona el cambio climatico con
el sistema mundial de alimentacién?

Estamos viendo que lo posible se ha convertido
enreal. Los efectos del huracén Sandy aqui en Nueva
York en 2012 fueron algo nuevo. Y en otros lugares es
indiscutible que hay mas sequfa. El Cambio Climético
es un hecho indiscutible. Desde el punto de vista
agricola, hay partes de Africa que se convertiran en
mas secas y otras, como el este del continente, donde
van a tener mas lluvias. Ambas evoluciones pueden
ser terribles para Africay no le veo nada bueno para la
produccion de alimentos. A nivel més general mi diag-
néstico es parecida: sélo puedo ver efectos negativos
como consecuencia del cambio climético. Es cierto
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gue en ciertas latitudes de Canada o de Rusia quiza
seré viable la agricultura, que hasta ahora era impo-
sible, pero pienso que esto tendré poca incidencia en
el conjunto. Ante esta situacién sélo nos cabe esperar
una buena adaptacion combinando la cienciay las
decisiones politicas. Si esto funciona, podremos mo-
ver cultivos de unas regiones a otras en funcion de los
nuevos condicionantes climéaticos. Por ejemplo, el sor-
go tolera mejor la sequia que el maiz y aqui tenemos
un elemento de decision. Lo que ya no puedo asegurar
es si todos los esfuerzos van a ser suficientes.

La lucha contra el cambio climéatico siempre ha
buscado un gran acuerdo internacional. (Cree que
seria posible buscar un acuerdo equivalente entre
las naciones para afrontar los retos de la alimentacion
en las préximas décadas?

Elclima es Unicoy, aunque tiene efectos locales,
todos compartimos la misma atmosfera por tanto
el acuerdo internacional tiene mucho sentido: no
importa desde donde se emiten los gases de efecto
invernadero, todos van a tener las mismas consecuen-
cias. Pero en la agricultura no es lo mismo. Si se lleva-
ra a cabo un acuerdo internacional existe el riesgo de
gue impusiera una sola vision sobre cémo debe ser la
agricultura. Y eso no es posible porque la agricultura
comprende muchos mundos distintos y muy comple-
jos, con sus tradiciones y su idiosincrasia, que estan
fuertemente ligados a las culturas locales, a formas
diferentes de ver el mundo. Si usted me dice que ese
acuerdo hablara sélo de aspectos que pueden ser
facilmente compartidos como, por ejemplo, mejorar
la eficiencia del riego, entonces de acuerdo, porque
tienen interés universal. Pero si se entra en aspectos
como qué cosechar, es francamente dificil marcar
unas pautas Unicas de forma mecénica, habria que
entrar en un diélogo especifico en cada lugar
para lograr acuerdos.
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La economia mundial no podria funcionar como lo hace hoy sin los combustibles
fésiles. Este esquema sera necesariamente alterado en algun momento en el siglo
XXI, aunque la transicion a un nuevo modelo de energia, con gran presencia de las
renovables, parece ser gradual. Esta perspectiva podria cambiar por la influencia de la
geoestrategia y de factores y avances cientificos tan poderosos como la fusién fria.

“Llegara un momento en
que no tendra sentido extraer

petréleo”

éPor qué dependemos tanto del petréleo?

Porque tiene una gran cantidad de energia por
unidad de masa (densidad energética). Este factor
da potencia y autonomia y nos permite hacer cosas
tales como cruzar el Atlantico sin repostar. Como
deberfan ser los depédsitos si quisiera hacerse lo mis-
mo con otros tipos de combustible? iEnormes! con
lo cual el avion serfa inviable. Las mejores pilas de
combustible estéan muy lejos de la densidad energé-
tica de los derivados del petréleo. La segunda razédn
que explica nuestra dependencia es que el petréleo
-sin transformar- es muy barato, mas que el agua
olaleche.

¢Hay suficiente petréleo para satisfacer la demanda
de la economia mundial?

Hasta 2008 habfa un consenso claro de que
la produccion de petréleo (el petroleo de bajo coste
que se puede extraer con tecnologia convencional)
habfa llegado a un méximo mientras que la demanda
seguia creciendo. Sin embargo, en ese afo Estados
Unidos fue capaz de poner en marcha la tecnologia
gue conocemos como fracking y que proporciona un
petréleo més caro cuya extraccion es mas complejay
genera un mayor impacto ambiental. Pero este petré-
leo es el que ha permitido a Estados Unidos situarse
a unos niveles de produccion similares a los de Ara-
bia Saudita. Esto nos lleva a revisar el concepto del
pico del petréleo, que es cierto para el convencional,
pero no para el petréleo no convencional.
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¢Pero se estan percibiendo los limites de este
recurso?

Para comprender bien el tema del agotamiento
de los recursos, hay que imaginar una piramide en la
cuspide de la cual hay menos recursos pero son méas
accesibles, mientras que a medida que se desciende
a las capas inferiores de la piramide hay més recur-
s0s, aunque son mas dificiles de extraer y, en conse-
cuencia, también es mas costoso econémicamente:
hay que invertir cada vez mas energia para obtener
energia. Ademas también se incrementa el impacto
ambiental. Lo que se ha conseguido con el fracking
es ir méas al fondo de la piramide. Esto nos ha abierto
mas posibilidades momentaneamente (més petréleo
disponible) pero en un contexto de mayor dificultad
técnica, mayor precio, mayor impacto ambiental y
menor retorno energético. Enresumen, estamos per-
cibiendo ya los limites, aunque el recurso no se agote
en este momento ni lo haré en los préximos afos.
Son limites tecnoldgicos, ambientales, econémicos y
termodinamicos. Debemos abandonar el paradigma
de la sociedad que funciona con petréleo, no porque
se agote, sino porque toparemos con esos limites y,
simplemente no tendré sentido seguir extrayendo.

¢Sabemos cuando llegara este momento en que la
extraccion no tendra sentido?

Esta es otra cuestiéon importante. No se trata
de un cambio que vendra propiciado por un shock
instantaneo y luego todo se va a producir répidamen-
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te. Las curvas del pico del petréleo son validas para
la cuspide de la piramide, pero si se tiene en cuenta
que todavia bajaremos un poco mas en la piramide
el proceso se alargara. De todos modos, el proceso
es inexorable, eso si, pero puede tardar muchas
décadas. Todas las transiciones energéticas de la
humanidad han sido procesos de larga duracion.

De momento parece que los precios del petréleo caen...
En efecto, desde mediados de 2014 los precios
del petroleo estan cayendo y esto pone en un proble-
ma a los productores caros como Venezuela, pero
en el norte de Africa y Oriente Medio todavia queda
una gran cantidad de reservas “de la cuspide de
la pirdmide”, es decir baratas. Ademés, con el acuer-
do con Irén este gran productor que estaba fuera
del mercado volvera a él. Esto propiciaré que los pre-
cios sigan siendo menos altos de lo que se pensaba
y comportard un aumento del consumo. En Estados
Unidos, por ejemplo, esta etapa de precios més bajos
ha resultado en el consumo de 600.000 barriles méas
por dfa. Por tanto, malas noticias para el medio
ambiente. De todas formas, el periodo de precios
bajos estd preparando el camino para un futuro
efecto rebote.

¢&Qué papel va a jugar el gas en el futuro inmediato?

Vamos hacia el gas como combustible-puente
porgue genera menos emisiones, porque su piramide
es mucho més grande que la del petréleo y porque
se estdn empezando a estudiar los hidratos de gas
que son moléculas de agua helada que contienen
metano en su interior y que se encuentran en el
fondo marino. Aun no sabemos cémo explotarlos,
pero el volumen disponible que se estima de estos
hidratos de gas es unas 500 veces todos los com-
bustibles fésiles que conocemos actualmente. Este
aspecto introduce una variante inesperada desde
hace poco tiempo.

Entonces los combustibles fésiles no desaparecen
del mapa tan pronto como algunos observadores
apuntaban.

Lo que ocurre es que se ponen de manifiesto
unos limites para el petréleo y se abren unas nuevas
perspectivas para el gas en un contexto donde las
emisiones se tienen que controlar debido al cambio
climatico. En este esquema pueden ocurrir muchas
cosas en los préximos anos pero de momento cons-
tatamos que se estan produciendo desinversiones en
las industrias mas intensivas en emision de CO, .
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&Podemos confirmar que el consumo global de
energia aumentara?

Hasta este momento el 30% de la poblacién
mundial consumia entre el 70% y el 80% de los recur-
sos energéticos. En este momento sabemos que este
30% no incrementara significativamente su consumo
en el futuro, pero si que lo harén otras grandes fran-
jas de la poblacién, como las que representan China
e Indiay muchos otros pafses del mundo. El escena-
rio energético mundial tiene multiples variables que
no se mueven todas necesariamente en la misma
direccién. Por esta razédn la sostenibilidad ha pasado
a ser una cuestién que necesita de la concurrencia
de muchas disciplinas especialmente de las ciencias
sociales y politicas.

Los escenarios complejos muestran una realidad
que los medios de comunicacién no suelen recoger.
éSe tiende a una excesiva simplificacion?

La comunicacioén en sostenibilidad es uno de
los terrenos en los que hay que avanzar més porque
hoy se esta configurando un receptor con una mente
muy en la linea de Twitter, preparada para procesar
muchos mensajes elementales, pero no tanto para
procesar informacion compleja con una enorme
cantidad de matices. Muchos reclaman una simpli-
ficacion que la realidad, y més aun el campo de la
energia, no puede ofrecer.

¢El cambio climatico puede actuar como un acelera-
dor de la transicion energética?

Si se quiere combatir el cambio climéatico
realmente hay que hacer un pequefio célculo. Te-
nemos que sumar las reservas de petréleo, carbén
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y gas que tenemos inventariadas, entonces, como
sabemos cuanto CO, emite una tonelada, podemos
obtener las reservas de CO, que hay almacenadas.
La conclusién es que si no queremos sobrepasar las
450 partes de CO, por millén en la atmosfera hay dos
terceras partes de estas reservas que no deberiamos
utilizar. Este es un hecho relevante si queremos ser
coherentes con la cuestidon del cambio climatico. En
esta misma linea, las grandes petroleras europeas
estan aceptando virar su negocio hacia el gas, poner
precio a la tonelada de CO, y fomentar un mercado
de emisiones, asi como la captura de carbono. En
definitiva quieren abandonar el perfil bajo que han
mantenido en este tema y empezar a ser mas proac-
tivas. En cambio, las grandes compafiias americanas
no quieren ni oir hablar de un mercado de emisiones
ni de nada parecido a internalizar los costos: busi-
ness as usual. Por tanto hay un cisma en la industria
en este momento.

Elaumento de la cantidad de CO, de origen antropo-
génico ligado al uso de combustibles fésiles es un he-
cho. Entonces muchos piensan: bien pues retiramos
los combustibles fésiles y final del problema.

¢No puede ser tan simple, verdad?

La cantidad de CO, en la atmosfera es el re-
sultado de multiplicar cuatro factores: la poblacién
mundial, el crecimiento econémico (PIB per cépita),
la intensidad energética, y la intensidad de carbono
que tiene el mix energético. Las reuniones sobre el
cambio climatico se centran en la parte de la ecua-
cién que constituye el modelo energético que son: la
eficiencia, bajar las emisiones en carbono del siste-
ma, aplicacion de técnicas naturales o artificiales
de secuestro del carbono, pero el modelo de creci-
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miento demogréafico y econémico no se toca. Estos
dos factores van siempre al alza y por tanto las emi-
siones de CO, también suben. El modelo demogra-
ficoy de crecimiento econémico es la clave en este
asunto. Desde 1950 la poblacion se ha multiplicado
por dos y el PIB por siete. Cuando se afirma que los
combustibles fésiles causan el cambio climatico es
cierto, pero la causa de fondo es el modelo socioeco-
némico y sus disfunciones.

Los combustibles fésiles no son més que energia
solar almacenada en la tierra durante 500 millones
de anos. Hasta la revolucion industrial la gente vivia
al ritmo de la energia procedente del sol y de sus
transformaciones al incidir en la Tierra (el viento,
los cursos fluviales, las cosechas). Era una renta
energética pequena pero constante. De repente la
humanidad descubre que hay una fuente de energia
inmensa que ha estado oculta hasta ahora y enton-
ces se produce el gran cambio social y tecnolégico.
Es como sila humanidad hubiese recibido una gran
herencia. Yo la denomino la herencia solar. A partir
de aqui la poblacién y la economia crecen como
nunca lo habfan hecho antes.

¢Qué alternativas hay ahora mismo a los combustibles
fosiles?

Las renovables y la energia nuclear son alter-
nativas bajas en carbono. China, Estados Unidos,
Corea del Sur, Rusia, y Reino Unido estén impulsan-
do la opcidén nuclear, aunque también es cierto que
Alemania ha dicho no a esta opcién. El problema son
los residuos y la falta de aceptacién social. Suecia,
por ejemplo, se ha marcado el objetivo de ser libre de
combustibles fésiles en el 2050. Esto lo conseguira
con la biomasa, que alli es muy importante, y sobre
todo con la energfa nuclear. £Cémo han convencido
a la poblacién? Con argumentos, promoviendo un
didlogo social sobre la cuestion. Ciertamente lo que
ocurrié en Fukushima esté sobre la mesa, pero lo que
no se puede es obviar el debate y no hablar de ello.
Hay que mirar pros y contras.

Habré cada vez méas renovables y veremos como
los edificios -hoy grandes consumidores- llegaran
a ser productores de energia y gracias a las smart
grids o redes eléctricas inteligentes se podré lograr
una gestién mas eficiente de la energia. Pero hay
que pensar de nuevo en términos globales, porque la
sostenibilidad es una cuestion global, y hay que decir
que una gran parte de la humanidad no se podra be-
neficiar de estas tecnologias durante mucho tiempo.
De hecho todavia hay 2.500 millones de personas
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que ni tan solo tienen acceso a los servicios energé-
ticos més basicos.

Ademas hay que recordar que el transporte en su
conjunto es dependiente en un 94% de los derivados
del petréleo. El ferrocarril, que funciona con electri-
cidad, no llega ni al 1% del transporte en el mundo.
Olvidamos también que el 90% de las mercaderias
que se mueven por el planeta lo hacen en barcos que
funcionan con petréleo. De momento no hay sustitu-
to para el petroleo ni en la navegacién maritima ni
en la aérea.

¢Se atreve a predecir un escenario para 2050?

Creo que en el horizonte 2050 la generacién
de electricidad se basaré en un porcentaje altisimo
en las renovables, complementada con la energia
nuclear, aunque aquf la poblacién tendré que decidir.
En cuanto a los combustibles fésiles, el uso del car-
bén decrecerd, y el petréleo y el gas lo mismo.

Esta prevision esté hecha a partir del contexto que
conocemos. Claro estd si se consigue la fusion fria
esto lo cambiaria todo completamente. Serfa una
revolucion del mismo calibre que cuando encontra-
mos la herencia solar de los combustibles fésiles.
En estos momentos se esté preparando un experi-
mento muy importante que se haré en Franciay se
esté construyendo el reactor donde se va a desa-
rrollar dicho experimento, que va a costar del orden
de los 11.000 millones de euros y, como cualquier
experimento, puede salir bien o mal.

&Qué informacion se espera obtener de este tipo
de experimentos?

Se espera verificar que se puede producir
energia de fusién con un rendimiento neto positivo
durante un cierto tiempo y de forma controlada.

En forma no controlada ya somos capaces de hacerlo
en las bombas de hidrégeno. Se trata de llevar a cabo
un disefio complejisimo porque se tiene que llegar

a unas temperaturas de centenares de millones

de grados. A partir de aqui, si esto sale bien se
tendria que pasar a la fase de reactores de demostra-
cién -programas piloto-y esta fase durarfa probable-
mente una generacion. Por tanto estamos hablando
de mediados del siglo XXI, aunque esto es sélo

una hipotesis.
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¢Qué importancia tienen los factores geoestratégicos
en laenergia?

Son aspectos clave. Hay que fijarse muy bien
en quien posee los recursos y controla las vias de
transporte (oleoductos, gaseoductos, rutas de nave-
gacion). En este sentido cabe sefialar factores como
la influencia rusa en Europa, la dependencia mundial
de los recursos de Oriente Medio o la creciente auto-
suficiencia de los Estados Unidos. Pero quiero consi-
derar el cambio climéatico como un factor geopolitico,
porque tiene un enorme potencial para causar gran-
des migraciones, desestabilizacién y alteraciones de
las perspectivas econdmicas. Recordemos que, si no
qgueremos jugar a favor del cambio climéatico, habra
que dejar de utilizar dos tercios de las reservas de
petréleo, carbdn y gas que tenemos inventariadas.
Eso quiere decir que los grandes productores sélo
tienen una tercera parte de la riqueza que crefan
poseer. Esto afecta a estados enteros y también a las
companifas. Por eso el cambio climético es un factor
geoestratégico porque, si muchos paises se dan
cuenta de que son menos ricos de lo que pensaban,
esto puede ocasionar desinversiones.

Usted no habla en sus conferencias de dilema
energético sino de trilema. éPuede explicar el sentido
de este concepto?

Nosotros tenemos un trilema energético. Hay
tres frentes de batalla simultdneos: el medio ambiente,
la economia, la seguridad energética. El trilema con-
siste en que si centramos nuestros esfuerzos en uno
de los puntos pero descuidamos el resto acabamos
teniendo serios problemas. Podemos priorizar al méxi-
mo el medio ambiente, pero si perdemos el suministro
de energfa no nos servira de mucho. Y esto es valido
en cualquier direccion. De lo que se trata es de buscar
un equilibrio dindmico, que deberé variar en cada
momento. Lo que esta claro es que nunca podemos
volcar la atencion al 100% en uno de los tres puntos.
Este trilema no es el Unico posible, esta también el
de las tres “a” para un recurso: availability (dispo-
nibilidad) affordability (capacidad de extraerlo) y
acceptability (aceptacion). Podemos tener un recurso
determinado y ser capaces de obtenerlo, pero si la
sociedad rechaza hacerlo es como si no lo tuviéramos.
Lo que no es admisible en cualquier caso es el wishful
thinking.
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Los recursos de agua dulce de la Tierra estan sujetos a una presién creciente por
el consumo y la contaminacion. En algunas regiones del mundo, el agua se
desperdicia mientras que otras sufren de una escasez severa El agua no merece
tanta atencion de los medios de comunicacién como la energia, cuando en realidad
es un recurso vital para la industria, la agricultura y la vida cotidiana.

“La escasez de agua dulce
es un gran riesgo para
la economia global”

Sielaguaes un recurso global renovable, épor qué
tanta gente sufre escasez de agua? (Hay suficiente
agua para toda la humanidad, teniendo en cuenta la
prevision demografica de alcanzar los nueve o diez
mil millones de personas en 2050?

Elagua es unrecurso renovable, pero su tasa de
renovacion es finita y estd determinada por la pre-
cipitacion anual sobre las zonas terrestres. Por eso
hay un limite de consumo de agua anual. En muchas
regiones del mundo, nuestra huella hidrica supera
el nivel méximo de sostenibilidad, lo que conlleva el
agotamiento de los rios, la disminucién de los lagos y
una bajada de los niveles de las aguas subterrédneas.
Actualmente unos cuatro mil millones de personas
viven en zonas que experimentan escasez de agua
extrema al menos un mes al afio. Y en vez de reducir
nuestra huella hidrica, en realidad aun la estamos
aumentando.

¢Por qué desarrollé el concepto de huella hidrica?
¢Qué nos dice este concepto sobre la relacion entre
los recursos de agua dulce de la Tierray nuestro
modelo de vida 'y de produccién actual?

Desarrollé la huella hidrica para mostrar la
relaciéon entre el consumo y el uso del agua. Cuando
la mayoria de la gente se para a pensar cuanta agua
usa, piensan en la que usa en casa, pero esa es solo
una fraccion minima (un 4% como media global) de
su huella hidrica total. La mayoria del uso de agua
esté relacionado con la que se utiliza para produ-
cir la comida que compramos. Muchos paises han
externalizado su huella hidrica en gran medida, con
lo que se han convertido en dependientes del agua

89

de otros lugares, cosa que resulta preocupante si

se esté agotando en el pais exportador, lo que suele
ocurrir en muchas de estas regiones. El Reino Unido,
por ejemplo, tiene una huella hidrica enorme fuera de
su propio territorio (iel 75% de su huella hidrica totall)
y aproximadamente la mitad procede de lugares con
indices de consumo de agua insostenibles.

¢Cdmo se calcula la huella hidrica? éSon suficien-
temente precisas las cifras nacionales de huella
hidrica?

Distinguimos entre huella hidrica verde, azul y
gris. La huella hidrica verde y azul mide el volumen
de agua consumida, y la gris mide el volumen de
agua que se contamina. La diferencia entre la verde
y laazul es que la primera mide el consumo de agua
de lluvia almacenada en el suelo, mientras que la se-
gunda se refiere al consumo de aguas subterraneas
y superficiales. Los elementos que forman la huella
hidrica total son las huellas hidricas de las diversas
actividades de todo el proceso de produccién. La
huella hidrica del consumo nacional depende de
las huellas hidricas de todos los productos que se
consumen en esa nacion. Los datos son aun célcu-
los aproximados, pero nos bastan para mostrar que
estamos yendo por el camino equivocado.

¢Es posible determinar si una huella hidricaen
concreto resulta sostenible?

La cantidad de agua disponible en una cuenca
hidrografica viene determinada por las precipitacio-
nes en dicha cuenca. No podemos consumirla toda,
porque necesitamos dejar volumenes sustanciales
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de agua en el sistema para mantener los ecosiste-
mas, acuaticos y terrestres, que dependen de la pre-
sencia de agua. Por tanto, el agua disponible para el
consumo humano se obtiene restando las necesida-
des hidricas ambientales del total de precipitaciones.
Tenemos célculos aproximados de la disponibilidad
de agua en todo el planeta a un nivel de resolucion
espacial bastante elevado.

&Como podemos reducir nuestra huella hidrica?
éCuales son los aspectos claves para conseguirlo?
Segun el Foro Econdmico Mundial, la escasez
de agua dulce un es uno de los mayores riesgos
para la economia global. Dado que las cadenas de
suministro son actualmente tan internacionales, nos
implican a todos. Por tanto, los gobiernos deberian
regular mejor el uso del agua para evitar la sobre-
explotacion, las empresas deberfan invertir en sus
operaciones y cadenas de suministro para reducir
eluso de agua, los inversores deberfan incluir la
sostenibilidad hidrica en sus decisiones de inversion
y los consumidores podrian repensar su modelo
de consumo. Sobre este Ultimo punto cabe sefalar
que reducir el consumo de carnes y lacteos serfa de
gran ayuda para reducir el uso de agua global,
ya que aproximadamente un tercio del consumo de
agua mundial esté relacionado con la elaboracién
de productos animales.

{Cree que sera factible desarrollar una etiqueta
hidrica para los productos? ¢{Cuales estarian en

los primeros puestos con las huellas hidricas mas
elevadas? ¢Qué efecto cree que podria producir esta
informacion?

Idealmente no deberiamos necesitar etiquetas
en los productos para demostrar que los productos
son sostenibles, sino que deberfan prohibirse los
productos insostenibles totalmente. Pero estamos
tan lejos de esa realidad que, por ahora, el etiquetaje
en los productos es una buena ayuda para informar
a los consumidores. También supone un inventivo
para que las empresas mejoren sus productos. Creo
que lo mejor serfa integrar los criterios hidricos en los
sistemas de etiquetaje ya existentes, como la etique-
ta europea de produccién ecoldgica u otras ecoeti-
quetas. En algunos productos concretos puede ser
util contar con una etiqueta independiente para el
agua, si integrar este criterio en las ya existentes
resulta un proceso demasiado lento. Algunos de los
productos para los que podrfa ser util y relativamente
sencillo incluir una etiqueta hidrica sostenible son,
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por ejemplo, los productos de algodon, las bebidas, el
arroz, el azicary las flores cortadas. Existe un fuerte
movimiento en defensa del libre comercio, pero debe-
riamos poder distinguir entre productos sostenibles
e insostenibles. Necesitamos etiquetas que nos
indiquen qué es sostenible y qué no.

Dado que el agua no conoce fronteras, éla gestién del
agua deberia ser un asunto supranacional?
Tradicionalmente el agua se ha considera-
do como un recurso local, que debia gestionarse
localmente, preferiblemente a nivel de cuenca.
Solo recientemente ha habido un mayor nimero de
personas que han empezado a entender que muchos
de los problemas locales del agua estén relacionados
con la manera en que organizamos nuestra econo-
mia global. Es cierto que muchos problemas hidricos
locales pueden solucionarse a nivel local, pero las
medidas locales necesitan el apoyo de acuerdos in-
ternacionales para que podamos aplicarlas. Ponerle
precio al agua es un asunto local, pero no ocurriré si
no se alcanza un acuerdo para que el precio del agua
se implemente a gran escala, porque de lo contrario
no hay una competencia justa. Durante los Ultimos
diez afios he defendido la necesidad de un protocolo
internacional de precios del agua, porque el agua
no se esté cotizando adecuadamente, e incluso en
lugares con gran escasez de agua a menudo sigue
siendo gratis. De esta manera, el precio del agua
no se traslada al coste de los productos y no hay
incentivos econdémicos para ser prudentes en el uso
del agua. Por supuesto, el precio del agua debe variar
de sitio a sitio y a lo largo del tiempo para reflejar
la variabilidad espacial y temporal de su escasez.
También he destacado la necesidad de empezar a
plantear objetivos de reduccién de la huella hidrica
nacional, lo que requiere colaboracién y negociacion
internacional.

¢Cree que veremos objetivos de reduccion de la hue-
lla hidrica en el futuro préximo, como los que se han
adoptado respecto a los gases de efecto invernadero?
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Dadas las dificultades que tuvo la comunidad
internacional para llegar a un acuerdo respecto a la
reduccién de la huella de carbono, no creo que re-
sulte facil conseguir algo significativo para el agua a
corto plazo. Pero a niveles de menor escala creo que
si que veremos objetivos de reduccion de la huella
hidrica bastante pronto, por ejemplo, en empresas
individuales que se marcan sus propios objetivos, o
si las autoridades nacionales o de una cuenca hidri-
ca marcan objetivos geograficos de reduccion de su
propia huella.

¢Como puede afectar el cambio climatico a los
recursos hidricos mundiales?

Se supone que el cambio climéatico aumentara
la incidencia de sequias en muchas éareas y, como
consecuencia, también creceré la demanda de agua.
La demanday el suministro de agua son anticiclicos,
es decir, la demanda de agua generalmente es més
alta cuando la disponibilidad es més baja. En muchos
lugares, por tanto, el cambio climéatico agravara la
escasez de agua en los periodos méas secos del afio,
mientras que puede aumentar la frecuencia de inun-
daciones en los periodos humedos.

Como experto, éno le parece que el tema del agua
estd infravalorado en comparacion con la energia?
¢Cdémo se lo explica?

No es que la atencién que se presta a la energia
esté sobrevalorada; la necesidad de alejarnos de los
combustibles fésiles requiere de acciones urgentes.
Pero, ciertamente, también merece mayor atencién
nuestra dependencia de niveles insostenibles tanto
de captacion de aguas como de contaminacion de
aguas. Los combustibles fésiles tienen un precio,
mientras que el agua es gratis, y eso supone una
gran diferencia en nuestra percepcién. La economia
global ofrece todo tipo de sefiales cuando el precio
del petroleo sube o baja, y hemos visto con qué ra-
pidez adoptamos las energias renovables ahora que
son més baratas. Pero la economia global no da la
minima indicacion del ritmo al que estamos agotan-
do varios rios, lagos y acuiferos de todo el mundo,
porque el agua es gratis. El agua es un gran punto
ciego para la mayoria de economistas. Pero lo bueno
es que, hace unos afos, el Foro Econémico Mundial
destacd las crisis hidricas como uno de los mayores
riesgos de la economfa global, asi que existe una
esperanza razonable de que en algin momento esta
creciente concienciacion se materialice en forma
de accion.

Sl
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CRADLE TO CRADLE

Cradle to cradle es un enfoque biomimético del disefio de productos y sistemas que
busca crear técnicas de produccién que estén basicamente libres de residuos.
En este enfoque todas las entradas y salidas de materiales deben ser contempladas

como nutrientes o biolégicos o tecnolégicos.

“Cradle to cradle elimina

el concepto de residuo”

Cradle to cradle (De la cuna a la cuna) marca un cam-
bio radical en la manera con que se habian abordado
los temas ambientales hasta el momento. (Cuél es la
base conceptual de De la cuna a la cuna (C2C en sus
siglas en inglés)? &Y por qué supone un cambio de
paradigma?

Todos los mensajes que recibimos se dirigen a
reducir nuestro consumo de recursos, con especial
insistencia en minimizar el deterioro del entorno. Es
como si yo te dijera que esté bien abofetear a tu hijo
cinco veces en vez de diez. Existe un malentendido
muy arraigado sobre nuestro papel en este planeta.
Sihacemos cosas mal, pero ‘bien’, seguimos estando
enun error. La idea que subyace en De la cuna a la
cuna es considerar a los humanos como una oportu-
nidad para el planeta, no como una carga. Tenemos
que celebrar la vida humana en este planeta. Es un
gran cambio cultural.

Tradicionalmente la gente tiene el concepto de la
cuna a la tumba. Hablamos del anélisis del ciclo de
vida de una botella de Coca-Cola, aunque esa bote-
lla no tenga vida. Necesitamos definir los periodos de
uso: las cosas se consumen y deben ser disefiadas
para sustentar la biosfera. De la cuna a la cuna impli-
careinventar todos los productos. Y esos productos
tienen que ser disefiados de acuerdo con los proce-
sos naturales para que no haya ningun residuo. Los
materiales deben considerarse como nutrientes. Asi
se crearan sistemas eficientes y libres de residuos.

¢Cuéles larelacidon entre C2C y el desarrollo
sostenible?

La comisién Brundtland define el desarrollo
sostenible como “satisfacer las necesidades la
generacion actual sin comprometer las necesidades
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de las generaciones futuras”. Es triste llegar a casa
y decirles a tus hijos que no quieres comprometer
sus necesidades futuras. Lo que tienes que hacer
es apoyarles. La sostenibilidad se ha acabado. Es
historia. Otro enfoque es posible. La humanidad
posee una gran sabiduria, de expertos y de pueblos
indigenasy de todos los que nos rodean, y tenemos
que recopilarla. La humanidad en su conjunto debe
aprender a considerar la naturaleza, no como a un
adversario ,sino como un socio. Ese es el punto

de partida correcto. El Principe Carlos y Vandana
Shiva han planteado la cuestion: “¢Qué le estamos
haciendo a la madre Tierra?”. Yo no creo que tenga-
mos que estar disculpandonos constantemente por
estar aqui. Para formar parte del nuevo paradigma
C2C, la sociedad debe cambiar en su conjunto,
tanto econémicamente con nuevos negocios como
culturalmente con nuevas visiones y mentalidades.
Como dijo Einstein, no podemos resolver nuestros
problemas con el mismo pensamiento que usamos
cuando los creamos.

En muchos enfoques ambientales y de desarrollo
sostenible subyace un fuerte sentimiento de culpa
colectiva. Aunque usted defiende una perspectiva
més indulgente de la accion humanay aboga ademas
por el optimismo, este sentimiento negativo aun
parece dominar el discurso ambiental de los ultimos
afos. ¢Es el sentimiento positivo que usted remarca
una consecuencia del potencial transformador de
su paradigma o es simplemente que usted es una
persona optimista?

No soy optimista. Observo que la velocidad
de destruccién es mucho mayor que la del cambio
positivo. Muchas especies se han extinguido y



CRADLE TO CRADLE

tenemos que invertir mucho dinero para proteger las
infraestructuras ante el cambio climatico. Las cosas
no estan yendo bien, pero tenemos que verlo todo
en un contexto histérico. Progresar de la declara-
cién de derechos humanos a los plenos derechos
para las mujeres en Europa nos llevé casi dos siglos.
Cualquier cambio de paradigma toma su tiempoy,
habiendo dicho esto, es impresionante la rapidez
del paradigma C2C, porque es lo contrario a sosteni-
bilidad tradicional.

&Por qué la ecoeficienciay el reciclaje, tan valorados
actualmente, no son una solucién a largo plazo?

Como dije al principio, si hacemos cosas mal,
pero ‘bien’, seguimos estando en un error. En los
ultimos 50 afios hemos sufrido grandes desastres
ambientales como Seveso y Bophal. En Bophal
murieron miles de personas en el acto y muchas més
sufrieron enfermedades posteriormente. También
somos testigos de desastres continuos, como que
millones de toneladas de plastico acaben en los
mares afio tras afio. La eficiencia simplemente opti-
miza las cosas y los procesos ya existentes, aunque
no sean sostenibles para el planeta. Los bosques
tropicales estaban mas protegidos con maquinas
ineficientes. La maquinaria de deforestacion actual
es mas eficiente que nunca, pero las consecuencias
para la Tierra son peores.

¢éDe lacunaalacuna puede ser una oportunidad para
Europa en el escenario global?

En Europa tenemos que decidir si queremos
ser un gran museo para China o construir nuestras
propias fortalezas. En los ultimos arfios Europa ha de-
sarrollado un gran conocimiento que podria emplear-
se en innovacion, pero el problema es que la gente
aun considera, erréneamente, los temas ambientales
como temas éticos. Un ejemplo es la responsabilidad
social corporativa. El Unico motor de innovacion que
tiene Europa es el medio ambiente. Hay muchisimas
cosas que se pueden fabricar més baratas en otras
partes del mundo. Nuestro reto es conseguir produc-
tos mucho mejores. Un ejemplo: cuando se imprimen
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catélogos en Europa se usan unos 50 productos
quimicos peligrosos, hasta el punto de que si los
guemaras en tu chimenea envenenarias al vecinda-
rio. Si imprimes un catéalogo en Malasia tendré unos
90 productos quimicos peligrosos. Es més lucrativo
imprimir en Asia, pero seria mucho mejor tratar de in-
novary dejar de producir papel de manera primitiva.

éLos productos C2C serian méas caros que otros
del mercado?

Los productos C2C normalmente son mas ba-
ratos que otros, pero compiten con productos malos
altamente optimizados. Por ejemplo, si fabricamos
una alfombra que limpia el aire de polvo, claramente
es una alfombra mejor. Tenemos que apostar por la
innovacion. Hacer cosas diferentes tiene sentidoy,
en términos de mercado, es més rentable. En vez de
comprar coches eléctricos en el futuro, compraria-
mos 100.000 kilémetros: la movilidad como servicio y
no como producto.

¢Estamos empezando a avanzar hacia este sistema?
En julio de 2015 tuvo lugar una reunién de la
Comision Europea en Bruselas en la que cuatro
comisarios y el vicepresidente primero, Frans Tim-
mermans, se comprometieron con de la cuna a la
cuna. Tenemos una red de C2C que agrupa a varias
regiones de la Union Europea para compartir buenas
practicas regionales en la puesta en marcha de
los principios C2C relacionados con la prevencién



MICHAEL BRAUNGART

y gestién de residuos, y se hace creando soluciones
sostenibles, oportunidades de desarrollo econémi-
coy bienestar social. Estamos avanzando y el C2C
se considera como el futuro de la economia, pero
tenemos que avanzar més deprisay la gente tiene
mucho que aprender. Hay algunas sefiales positivas.
Por ejemplo, Essen sera la Capital Verde Europea en
2017, y el titulo le ha correspondido gracias al trabajo
en C2C.

Elenfoque y pensamiento del C2C esté entrando
en el mundo del disefio. Grandes compariias quimi-
cas, camaras de comercio e incluso algunos sindi-
catos en Alemania han empezado a plantear el tema.
Obviamente, el C2C aun no es una tendencia domi-
nante, pero estamos bien situados para conseguir
el cambio mental que requiere. Y ese cambio es més
répido de lo que yo esperaba. El hecho es que cuan-
do la gente entiende, a un nivel méas profundo, que
menos malo no es lo mismo que bueno, todo avanza
mas rapidamente. Un producto que acaba en el
océano es un producto horrible. Tenemos que tener
eso presente.

Un tema especialmente preocupante es la enorme
complejidad y diversidad de flujos de materiales que
procesa la industria. (Es factible acercar los ciclos
biolégicos y los ciclos técnicos con tal nivel de com-
plejidad?

Tenemos que hacer un esfuerzo y superar esa
terminologfa. Un ciclo econémico tradicional no es
mas que un pensamiento lineal en ciclos. Los ma-
teriales que se usan actualmente en los coches no
tienen porqué estar en los coches de por vida. Quiza
en el futuro se usaran como mobiliario, y después
como materiales de construccién. Lo mismo ocurre
con el aluminio de las ventanas, que podria usarse en
productos totalmente distintos dentro de 25 arios.

Si definimos de manera positiva todos los ingre-
dientes presentes en la tecnosfera, podremos verlo
de esta manera. En este contexto, las empresas se
convertirfan en bancos de materiales. No se trata

de construir las mismas cosas una y otra vez con los
mismos materiales, en bucle. Nacer unay otra vez
como conejo serfa aburridisimo. Se trata de reutilizar
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de manera creativa. Otro ejemplo: los neumaticos es-
téan hechos de cientos de productos quimicos, y si los
reciclamos para fabricar mas neuméaticos estariamos
optimizando algo malo. {Qué serfa lo bueno? Disenar
neuméaticos para la biosfera, pero no reciclados. En
este caso, tenemos que gestionar como devolver los
nutrientes a la naturaleza. Lo que tenemos que
aprender es cémo extraer los nutrientes que necesi-
tamos de los productos que yo no tienen uso. Por eso
es un tema de disefio y de concepto. Si no compren-
des todo el sistema, no hay C2C.

En los proximos afos esta planeado construir nue-
vas incineradoras en muchos paises de Europa,
y con ellas vamos a perder los nutrientes que nece-
sitamos. Ahora tenemos una industria de gestion de
residuos muy potente. Pero el C2C radica en eliminar
el concepto de residuo. Se trata de rematerializar,
no de desmaterializar.

Entonces el disefio es un factor fundamental...

Si,y todo el mundo podria disefiar si la gente
fuera capaz de definir las cosas de manera positiva.
Europa tiene mucha fama por el disefio, pero lo més
importante sigue siendo la estética, asi que muchos
disefiadores son creadores de belleza. Tenemos que
reinventar esta profesién y toda nuestra actividad.
Ahora la gente habla mucho de la nueva movilidad, y
de que sera reemplazada por la e-movilidad. Pero la
solucion para el transporte no es substituir los moto-
res de combustién por motores eléctricos. Hay otros
temas. Por ejemplo, solo el 12% de las zonas de apar-
camiento en Madrid se usan de manera continuada,
asf que tendremos que inventar otros usos para esas
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areas. Este cambio de paradigma se aplica también a
muchas otras cosas, como los edificios. Ahora mismo
son grandes consumidores de energia, y sabemos
que la calidad del aire interior es mucho peor que el
aire exterior urbano, y que, ademés, somos capaces
de disefarlos de manera que produzcan energia y
limpien el aire. EL C2C implica ‘mejor” en vez de ‘me-
nos malo’, como dije anteriormente.

éCree que el C2C puede cambiar algunas de las
creencias arraigadas sobre los limites del planeta?
Nuestras sociedades estan envejeciendo, y
cuando millones de personas alcanzan cierta edad
los mandamos a la jubilacion, en una especie de
gestion de residuos humanos. Pero, en realidad, la
sociedad no ha sido nunca tan joven, porque hay
mucha gente de edad avanzada con el mismo estado
que tenfa la gente de 40 afios hace un siglo. Un
tercio del presupuesto federal alemén se dedica a
subvencionar el sistema de jubilacién. Es algo que
tendremos que repensar totalmente en el futuro,
porque la gente puede participar en muchas activi-
dades sociales practicamente durante toda su vida.
Mientras tengamos salud, podemos ser activos toda
la vida. La gente del movimiento ambiental habla de
los limites del planeta, pero creo que es una estu-
pidez. Hay lugar para mas gente siempre y cuando
seamos capaces de producir materiales sin destruir
la naturaleza. Estoy seguro de que la sociedad virara
hacia el paradigma de la cuna a la cuna. Este sistema
combina el pensamiento complejo europeo y el énfa-
sis americano por lograr resultados y seguir avan-
zando. Los ordenadores no se inventaron en Estados
Unidos: se crearon en Europa y subieron de nivel
en los Estados Unidos.
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Hace falta cambiar las mentalidades...

No solo hace falta cambiar las mentalidades
para poner en marcha el C2C, también hace falta po-
nerlo en marcha para cambiar mentalidades. Cuando
defines a una persona como un problema, la persona
se convierte en un problema. Cuando la gente tiene
miedo, se vuelve furiosa y avariciosa, y cuando se
siente segura comparte las cosas. Los humanos nos
decantaremos por estilos de vida méas simples no
porque alguien nos diga que tenemos que hacerlo
en una especie de ecodictadura, sino porque sere-
mos mas felices con los estilos que nos den mayor
calidad de vida.
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DESMATERIALIZACION

La desmaterializacion es un concepto que se refiere a la reduccién de la cantidad
de recursos materiales utilizados para satisfacer las necesidades de produccién
y consumo. También puede ser vista como una estrategia que tiene como objetivo
influir en el origen de los procesos, en contraste con las soluciones de final de
proceso que actualmente son las mas comunes.

“LLas economias y los estilos
de vida desmaterializados
seran una realidad”

¢Como y cuando aparece el término desmaterializa-
cién y qué significa para laeconomia?

La desmaterializacidon debe enmarcarse en el
hecho de que se estan acabando algunos de los
recursos no renovables necesarios en nuestras eco-
nomias, como el petroleo o el fésforo, y de que algu-
nos recursos renovables importantes, como la pesca
o la madera, se estan consumiendo més rapidamente
de lo que pueden reproducirse. El famoso informe
‘Los limites del crecimiento’ de mediados de los afios
70 apuntaba que estamos agotando los recursos y
que la situacién empeora incesantemente.

Eltérmino desmaterializacién se toma en serio
esta situacién y se centra no solo en reducir sino
en hacerlo de manera significativa la cantidad de
materiales que usamos para cubrir las necesidades
de producciény consumo de nuestras sociedades.
A diferencia de las muchas tecnologias para la etapa
final, que tratan de resolver los problemas donde se
hacen evidentes, la desmaterializacion es una es-
trategia orientada al principio, aborda los problemas
medioambientales en el origen.

En una escala menor también podemos hablar
de desmaterializacion en el contexto de productos
o de procesos de produccién especificos. En este
caso significa usar menos materiales o, aun mejor,
no usarlos en absoluto, pero ofrecer el mismo nivel
de funcionalidad al usuario. Un ejemplo son los lla-
mados ‘sistemas de servicio de producto’ en los
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que los productos siguen perteneciendo a las empre-
sasy se prestan a los clientes solo durante el tiempo
en el que realmente los utilizan. Esto conlleva menos
productos en propiedad y, por consiguiente, menos
produccién.

¢Cuédles larelacién entre el concepto de desmateria-
lizacién y el concepto de disociacién (decoupling)?

A menudo se habla de desmaterializacion rela-
cionada con la disociaciény a veces incluso se en-
tremezclan ambos términos. La disociacion de recur-
sos implica reducir el indice de uso de recursos por
unidad de actividad econdmica respecto al PIB. Por
tanto, la disociacion siempre se refiere a la economia
y sus actividades, mientras que la desmaterializacion
toma como punto de referencia las capacidades 'y
limitaciones de la Tierra. Los economistas diferen-
cian entre disociacién relativa y disociacion absolu-
ta. La disociacion relativa se alcanza cuando el uso
de recursos aumenta més lentamente que el PIB. La
disociacién absoluta implica que la economia crece
mientras que el uso de recursos decrece o, al menos,
permanece estable. La desmaterializacion es una
forma muy estricta de disociacion: hay quien lo llama
disociacién progresiva y hay quien lo llama reduc-
cion absoluta, ya que el uso de recursos se reduce en
cifras absolutas hacia el nivel de sostenibilidad.

Algunos paises como Alemania o Estados Unidos
afirman haber logrado una disociacién absoluta de
sus economias (esto es, la estabilizacion del uso
de recursos a pesar del crecimiento del PIB) como
resultado de sus programas de eficiencia de recur-
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sos. Pero, en realidad, el consumo de materialesy la
produccién de carbono de estos pafses alin aumen-
ta. La discrepancia entre las cifras y los hechos se
debe a que cada vez importan més bienes de paises
en desarrollo. De este modo los materiales requeri-
dos en los procesos de produccion desaparecen de
las estadisticas de los paises desarrollados y pasan
a engrosar las de los paises en desarrollo. Hay un
movimiento global en funcionamiento en el que las
economias desarrolladas substituyen la mineria y los
procesos de produccién, que requieren grandes can-
tidades de materiales, por productos de importacion.
Este problema ha sido identificado y la Agencia
Europea del Medio Ambiente, por ejemplo, ha desa-
rrollado programas que calculan el uso de materiales
de las economias en funcion del consumo de un pafs
en vez de su produccion. Esto implica considerar el
total de materiales requeridos (TMR) en todos los
productos finales que se consumen en un pais, lo
que implica también los pasos previos a lo largo de
las cadenas de produccién, incluyendo a su vez las
inversiones en maquinaria e infraestructuras.

¢Es la desmaterializacidn un proceso en desarrollo
hoy en dia? {0 es aun un concepto sin aplicaciones
practicas?

Desgraciadamente la desmaterializacion no es
un proceso en desarrollo, por lo menos en un sentido
amplio, porque los economistas y quienes toman las
decisiones han centrado su interés en la disociacion.
Elcrecimiento econémico es LA cifra de referencia,
y si el consumo de materiales crece con menor rapi-
dez ya se interpreta, y se vende, como un éxito.
ELPIB global crecio un 147% de 1980 a 2008, mien-
tras que el consumo de materiales aumentd ‘solo’
un 79%. Y esta disociacion relativa implico, de hecho,
una materializacion tremendamente mayor de la
economia global.

Pero esto no significa que el concepto no tenga
una aplicacion préctica. Al contrario, es el punto
de partida requerido cuando se aplica a menor es-
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cala, por lo menos si se trata realmente de desmate-
rializacion y no de externalizacion de los problemas
a otros pafses o a otros productos. Algunos ejem-
plos de cambios hacia la desmaterializacion son la
reduccion del uso de fertilizantes en Dinamarca,

la definicién de pesca sostenible en Islandiay una
mayor tasa de eficiencia de uso de conglomerados
en la industria de la construccion britanica.

éCree que las empresas individuales pueden plan-
tearse estrategias de desmaterializacion o es un
proceso que solo tiene sentido a gran escala?

Esto enlaza con la pregunta anterior. Son las
empresas las que tienen que empezar y demostrar
que la desmaterializacién es posible. Aunque, evi-
dentemente, el concepto solo se desarrollara de ma-
nera significativa si se convierte en norma general.

¢Es posible llevar a cabo una desmaterializacion de
la economia a gran escala en un escenario en el que
todo siga igual o hace falta un cambio profundo en la
estructuray el funcionamiento de la economia?
Sinos referimos a la desmaterializacion de la
economfa como tal, es muy poco probable que suce-
da en un escenario en el que nada cambie. Aqui se
hace obvia la diferencia entre los esfuerzos de una
sola o unas pocas empresas y la manera general en
gue se organizan las economias o las sociedades.
Unos pequenos ajustes del sistema no seran
suficientes para promover las reducciones radicales
necesarias en el uso de materiales y carbono. Tene-
mos que darnos cuenta de lo enorme de este reto.
Cada arfo, la Global Footprint Network calcula qué
dia habremos gastado los recursos de todo un afio,
y cada afio la fecha llega antes (en 2015 fue el 13 de
agosto). El afio pasado vivimos de reservas durante
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mas de cuatro meses. Cualquier buena ama de casa
o cualquier buen contable sabe que algo asi no pue-
de durar siempre. El principio de precaucion exige
un cambio rapido hacia la desmaterializacion.

Pero écémo podemos hacerlo en una economia que
tiene el crecimiento como su punto de referencia?
Parece imposible, porque un montén de ejemplos
de éxito de desmaterializacion a pequefa escala

se ven contrarrestados por el aumento del consumo
de recursos en cualquier otra parte.

éLa desmaterializacion y el decrecimiento van de la
mano o son dos planteamientos diferentes?

Los objetivos de la desmaterializacion y del de-
crecimiento van de la mano, aunque hacen hincapié
en aspectos distintos. La desmaterializacién se
centra en el rendimiento de los materialesy en los
mecanismos para evitar una mayor materializacion.
En teoria se muestra neutral por lo que respecta al
crecimiento econémico. Pero las estadisticas indican
que hasta ahora ninguna economia se ha desmate-
rializado realmente en un contexto de crecimiento.
Evidentemente, se puede tener la esperanza de que
las innovaciones tecnolégicas nos llevaran a una di-
sociacion absoluta. Pero serfa una gran imprudencia
depositar todas nuestras esperanzas en la tecnolo-
gfa sin considerar que puede fallar. Y aquf podemos
ver un punto en comun con el decrecimiento: ambos
conceptos consideran que la prosperidad econémica
no es la meta final a la que deben subordinarse el
resto de aspectos. Por el contrario, aceptan las po-
sibilidades y limites de la Tierra sin sobreexplotarla,
e intentan actuar en ese contexto. El decrecimiento
también se enfoca mas hacia la dimensién social y el
desarrollo de las posibilidades de lograr una buena
vida dentro de estos limites.

101

¢Piensa que es necesaria la intervencion publica
para impulsar la desmaterializacién o puede el sector
privado avanzar por si mismo en esta direccion en
el futuro?

No cabe duda de que el sector privado tiene
que avanzar. Pero hay muchas dudas de si seré
capaz de hacerlo al ritmo necesario de forma
voluntaria. No podemos esperar que la desmateria-
lizacién, como el decrecimiento, sea una situacion
en la que todos ganen. Asi que serédn necesarias
algunas normas para establecer un mayor nimero de
incentivos claros para las empresas que reduzcan su
consumo de materiales. En este contexto, establecer
unos limites méximos de uso de recursos seria un
mecanismo apropiado para la desmaterializacién
absoluta. Esto reduciria la posibilidad de efectos
rebote: el fendmeno en el que el ahorro de recursos
en un area lleva, directa o indirectamente, a un mayor
consumo de recursos en otra. Dichos acuerdos sobre
los limites de los recursos tendrian como objetivo la
reduccion absoluta del uso de recursos mediante la
distribucién de cuotas que se reducirfan afio a afio
de manera progresiva. Asi se podrian transformar los
patrones de producciény consumo de forma gradual
y se incentivaria la innovacién de productos y servi-
cios con pocos insumos materiales. Iniciativas como
la Resource Cap Coalition ya estan desarrollando
estos conceptos.

¢Qué papel desempeiian la investigacion, la innova-
cidny el ecodisefio en la desmaterializacién?

Ante la inmensidad del reto al que nos enfren-
tamos, debemos usar y apoyar toda contribucion
posible. La investigacion en ecodiserio es la via mas
destacada de la que pueden esperarse soluciones.
Tanto el sector empresarial como los fondos publi-
cos (nacionales, UE, etc.) estén dedicando grandes
programas de financiacion a este tema, y también
se crean normativas y directivas. Igualmente impor-
tantes son el apoyo y el desarrollo de innovaciones
sociales.

Me gusta aportar un ejemplo desde la perspectiva
de un pafs desarrollado, en este caso Alemania. Las
estadisticas muestran que una porcién bastante
elevada del uso de materiales/consumo energéti-
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co/uso del suelo esté relacionada con el consumo
de energia (para calefaccién) por metro cuadrado
de superficie habitable. No cabe duda de que es
importante activar las capacidades creativas de

la ingenierfa para desarrollar mejores aislamien-
tos, sistemas de calefaccion y refrigeraciéon méas
eficientes, y sistemas de informacién inteligente que
fomenten mejores practicas entre los residentes,

y también alimentar la red energética con fuentes
renovables. Pero mientras la superficie habitable
por persona no deje de crecer continuamente, no
estaremos desmaterializando de verdad sino mante-
niéndonos en el mismo nivel, porque los dos efectos
son igual de elevados. En Alemania estamos viendo
también una ligera tendencia hacia las viviendas
compartidas, casas para varias generaciones, etc.
Esos proyectos comparten un gran numero de insta-
laciones como cocinas o lavanderias comunitarias,
por lo que constituyen una nueva faceta de desma-
terializacion. Pero la investigacion sobre este tipo de
innovaciones sociales -y, més importante aun, las
politicas para apoyarlas- aln estdn empezando y
por tanto estédn muy poco desarrolladas. El poten-
cial de desmaterializacion que se puede desarrollar
desde esta perspectiva es muy elevado.

¢éLa desmaterializacion provocara un cambio radical
en la cultura de consumo y la manera en que la gente
entiende su bienestar material en la actualidad? De
ser asi, éen qué sentido?

Depende de la perspectiva. Si consideramos la
cultura de consumo que se manifiesta en los centros
comerciales, la de més y més barato en vez de sélido
y valioso, entonces si que habré un cambio radical.
Pero, (qué es el bienestar? Existen incontables
estudios de todo el mundo que demuestran que, una
vez cubiertas las necesidades materiales bésicas,
el bienestar de las personas depende claramente de
valores no materiales. Algunos de ellos son la familia,
la amistad, un trabajo interesante y la aceptacion
social. La idea de que todavia necesitamos aumentar
nuestro bienestar material estéd muy arraigada. Es a
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lo que se dedican todas las empresas publicitarias y
los departamentos de marketing. Estoy bastante se-
gura de que si se eliminara la presion sobre la gente
de tener que estar al dia como consumidores y de te-
ner que estar siempre consumiendo, conseguirfamos
un paso importante tanto hacia la desmaterializacion
como hacia el bienestar individual y como sociedad.

éCree que la desmaterializacién marcara el desarrollo
econdmico del siglo XXI1?

No hay duda de que las economias y los estilos
de vida desmaterializados seran una realidad antes o
después, y yo creo que sera més pronto que tarde. En
algun punto tendremos que afrontar el hecho de que
algunos de los recursos esenciales de los que depen-
den nuestras economias dejaran de estar disponi-
bles, excepto quiza para los muy ricos, que aun se los
podran permitir. Tendremos que aprender como vivir,
cémo producir y cémo consumir en un mundo cada
vez menos materializado. Por el momento el reto es ir
avanzando para preparar un aterrizaje relativamente
suave en esa nueva situacion y evitar conmociones o
crisis en la medida de lo posible.









La interrelacién rica 'y compleja entre la economia

y la sostenibilidad ha generado una gran cantidad

de documentos académicos. Uno de los principales
problemas del debate es si uno de los principios
fundamentales de la economia actual, que se manifiesta
en forma de crecimiento indefinido, es coherente con los
objetivos del desarrollo sostenible que estan fuertemente
marcados por la idea de limite. {Es viable construir

un modelo econdmico que cause menos impacto
material, preservando el ambiente fisico en el que

se fundamenta?

Hacia una nueva economia
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EL VALOR DE LA ECONOMIA LOCAL

En los ultimos afios, la idea de que la economia local puede aumentar el bienestar
y la equidad en el campo social al mismo tiempo que puede reducir los impactos
ambientales esta ganando terreno. Este tipo de desarrollo econémico no es
necesariamente incompatible con la globalizacién. De hecho, puede convertirse

en complementario.

“Lo local y lo global se

deben entrelazar de forma

innovadora”

En el libro The Small-Mart Revolution usted destaca
laimportancia de las empresas locales y de la econo-
mia local. Teniendo en cuenta que el libro fue escrito
en 2006, édiria que el concepto y larealidad de la
economia local han avanzado? ¢Es una tendencia
universal?

No hay duda de que el movimiento de la econo-
mia local ha dado unos pasos enormes en Estados
Unidos. Hay un dicho en este pais que afirma que si
apareces en la portada de Time Magazine es que has
triunfado. En marzo de 2007, el titular de la portada
de Time fue “Forget organic, eat local” (Olvida lo
ecoldgico, come local).

Cada afo voy a dar charlas a 40 0 50 comunidades
y muchas de ellas estan en zonas profundamente
conservadoras del pafs. En todos los sitios que
visito veo carteles que animan a comprar producto
local, comer producto local, usar los bancos locales
y asi sucesivamente. Jamas he visto un cartel que
diga “No somos locales, compranos”. Esté claro que
hemos ganado la guerra sobre el imaginario de los
consumidores. La mayoria de los estadounidenses
entienden ahora, a un nivel instintivo, el valor de las
economias locales fuertes.

También hemos ganado la guerra de los resultados
de la investigacién. Hay una inmensa cantidad de da-
tosy andlisis que muestran que las empresas locales
son las que mejor contribuyen al desarrollo econé-
mico en Estados Unidos. Un estudio publicado en
Harvard Business Review en el verano de 2010 des-
cubrié que las comunidades con empresas locales
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tenfan una tasa mas alta de crecimiento de empleo
per cépita. Otros dos estudios, uno del Economic De-
velopment Quarterly y otro de la Reserva Federal de
Atlanta, concluyeron que las comunidades con em-
presas locales tienen mayores tasas de crecimiento
de ingresos per cépita. En otras palabras, aumentar
el numero de empresas locales es una herramienta
fundamental si se quiere reducir la desigualdad.

¢Cuéles son los logros medibles de nuestro
movimiento? En Estados Unidos, los defensores de
la economia local han ayudado a reescribir leyes fi-
nancieras para facilitar y abaratar que los inversores
comunitarios puedan apoyar a las empresas locales.
También hemos documentado que en las ciudades
con buenas alianzas comerciales locales las campa-
Aas de “lo local primero” han mejorado sustancial-
mente los resultados de las empresas del lugar.

¢Es un fenémeno universal? Creo que si, porque
en la economia mundial hay tendencias que estén
reduciendo las economias de escala competitiva.
Los hogares de los paises desarrollados de todo
el mundo, por ejemplo, estan cambiando sus patro-
nes de consumo de bienes a servicios. Como los
servicios requieren una relacion de confianza entre
proveedor y receptor del servicio, las empresas loca-
les son bastante competitivas por naturaleza.
Elaumento de los precios de la energia estéd acele-
rando la difusion de los productos locales (para evi-
tar los altos costes del transporte) de las compafiias
locales de servicios y la eficiencia energética local.
La expansién de un internet més rapido conlleva que
cada vez més gente se esté asentando en los sitios
que le gusta y trabaje via web.
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Hace algunos afios trabajé con el Wallace Center
on Sustainable Agriculture para realizar un estudio
llamado Community Food Enterprises (empresas de
alimentacion comunitarias), financiado por la Fun-
dacion Gates. Examinamos 24 grandes modelos de
empresas alimentarias locales que fueran competi-
tivas. En todos los continentes del mundo (excepto
la Antéartida), vimos que coincidian los factores que
impulsan el interés de productores y consumidores
por la alimentacion local.

Las economias locales nunca dejaron de existir, pero
usted esté hablando de un nuevo planteamiento y un
nuevo tipo de economia. {Cuéles son las caracteris-
ticas principales de este enfoque? &Y cuales son los
principales beneficios de desarrollar y consolidar una
economia bien arraigada en las comunidades?

Las economias locales nunca dejaron de existir,
pero usted esta hablando de un nuevo planteamiento
y un nuevo tipo de economia. (Cudles son las carac-
teristicas principales de este enfoque? &Y cudles son
los principales beneficios de desarrollar y consolidar
una economfia bien arraigada en las comunidades?

La mayor parte del desarrollo econémico actual
se basa en el supuesto de que las comunidades
deben “atraer y retener” a las empresas. Para triunfar
con esta estrategia, las comunidades deben ser
mas favorables con las empresas, lo que puede
significar desde crear mas infraestructuras publi-
cas (autopistas, puertos, aeropuertos y servicio de
internet) a deshacerse de los sindicatos y debilitar
las normativas de proteccion ambiental. También
pueden ofrecer incentivos en forma de subvenciones
y exenciones fiscales.

Lo peculiar del paradigma de “atraery retener” es
que no tiene nada que ver con las empresas locales.
No puedes atraer a una empresa local, es un oximo-
ron. Y si la Unica manera que tienes de retener a una
empresa es pagando algun tipo de soborno, écémo
de enraizado esté ese negocio en la comunidad?

En cambio, el desarrollo de la economia local se
centra en la creacion y la expansion de empresas de
propietarios locales, porque por cada ddlar que un
cliente se gasta o que un inversor dedica a empresas
locales, la comunidad tendré un impacto de desarro-
llo econdmico de dos a cuatro veces més, contando
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los puestos de trabajo, los ingresos, la riqueza, las
donaciones benéficas, la iniciativa empresarial y
la innovacion.

Los principios bésicos del desarrollo econémico
local, desde mi punto de vista, son cuatro:

» Maximizar el porcentaje de puestos de trabajo
en empresas de propietarios locales.

» Maximizar la autosuficiencia local, no para aban-
donar la economfa global sino para participar en
ella desde una posicion de fortaleza. (Las empresas
locales rentables, inicialmente basadas en mercados
locales, empiezan a expandir sus ventas de mane-
ra natural a los mercados regionales, nacionales y
globales).

- |dentificar, celebrar y expandir las grandes em-
presas “de triple resultado”, que son a la vez renta-
bles, buenas para sus trabajadores y buenas para
el medio ambiente.

« Crear un ecosistema de emprendimiento.

El ultimo punto precisa mayor elaboracion, y es el
eje central de mi libro més reciente, The Local Eco-
nomy Solution. Un ecosistema de emprendimiento
debe prestar atencion a seis conceptos:

« Planificacidn: Identificar las necesidades locales
que pueden y deben ser cubiertas por empresas
locales nuevas o en expansién.

» Gente: Formar a una nueva generacién de em-
prendedores para liderar esas empresas.

» Socios: Crear redes de empresas locales que
sean méas competitivas como un equipo de lo que
lo serian trabajando en solitario.

» Compra: Movilizar a los consumidores y a las em-
presas locales para que compren productos locales.

« Dinero: Aprovechar los ahorros locales, tanto los
ahorros a corto plazo en los bancos como los ahorros
a largo plazo de los planes de pensiones, para finan-
ciar la expansion de las empresas locales.

« Politicas publicas: Eliminar los muchos sesgos
de las normativas y subvenciones gubernamentales
que perjudican a las pequefias empresas locales.



MICHAEL SHUMAN

No solo es importante que el desarrollo econdémico
se mantenga centrado en estos seis conceptos, sino
que también intente lograr tanto como sea posible
dentro de ellos a partir de iniciativas dindmicas
autofinanciadas, de forma que el desarrollo econo-
mico pueda dar ain més de si. Por ejemplo, en vez
de implorarle al gobierno local o a la filantropia que
apoyen una campana de consumo local, las propias
comunidades pueden lanzar una tarjeta de fideliza-
cién como la de Supportlant (en Portland, Oregén),
que en realidad es una campafa continuada del
consumo local y esté financiada por las propias
empresas que se benefician.

A estos proyectos autofinanciados de desarrollo
econoémico los llamo “polinizadores”, porque, como
las abejas, pueden coger lo mejor que cada empresa
local tiene que ofrecer y compartirlo con otras, con
lo que se crea un ecosistema fértil para el emprendi-
miento. Y, del mismo modo que las abejas, las com-
pafiias polinizadoras no necesitan que la naturaleza
les pague.

¢Cree que para que este nuevo modelo econémico
tenga éxito debe poner en cuestion elementos funda-
mentales como los sistemas financieros o de propie-
dad actuales?

Mi instinto es cuestionarlo todo, pero también
apreciar incluso los pasos més modestos en la buena
direccién. Asi que no, no creo que sea imprescindible
cambiar los sistemas bancarios, financieros o de
propiedad de manera radical para lograr la mayoria
de metas de la “‘nueva economia”. Almenos en Es-
tados Unidos los estados, las ciudades, los barrios,
las empresas, las cooperativas y las asociaciones
ciudadanas pueden llegar muy lejos en hacer sus
suefos realidad.

Por ejemplo, no creo que Wall Street sea el proble-
ma que estéd acuciando nuestro sistema financiero.
Creo que el problema es que el 99% de los estadouni-
denses confien de manera entusiasta sus ahorros en
Wall Street. Si sacamos nuestro dinero de las empre-
sas del Fortune 500 -lo que tenemos todo el derecho
de hacer- dispondremos de recursos de sobra para
reconstruir como queramos la economfa de nuestras
comunidades. No necesitamos ocupar Wall Street.
Necesitamos sustituirlo.
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¢Qué otros cambios de nuestro concepto actual
del mundo -no sélo respecto a la economia- deben
reforzarse en esta nueva vision?

En términos generales, creo que el mundo ne-
cesita adoptar una vision profundamente descentra-
lizada del internacionalismo, para lo que hace falta
entretejer lo local y lo global de forma innovadora.

Mi filosoffa es el principio de subsidiariedad.
Siempre que sea posible, el poder debe ejercerse al
nivel mas pequenio posible. Debes empezar por tu
comunidad. A menos que haya alguna muy buena
razon para no hacerlo, tu comunidad debe abordar
tantos retos y oportunidades colectivas como pueda.
Si hay una buena razén para trasladar la toma de
decisiones a un nivel més elevado -quiza tu decision
implica a otros, como en el caso de una incineradora
cuyo humo alcanza a los pueblos vecinos-, entonces
hazlo. Esto significa que el poder se halla principal-
mente en el nivel local, algo menos en el nivel estatal,
aun menos en el nivel nacional y apenas nada en
el nivel global.

Una de las implicaciones de la subsidiariedad es
que hace falta mucha més tolerancia hacia las deci-
siones que toman otras comunidades. Cada comuni-
dad tiene més poder para disefiar su destino, y lo que
para una comunidad puede ser una utopia para otra
es un purgatorio. Mi comunidad puede permitir el
matrimonio entre personas del mismo sexo y la tuya
no, por ejemplo.

Otra implicacién de la subsidiariedad es que los
estados-nacion probablemente tienen que perder
gran parte de su poder. Cada vez mas naciones se
parecerdn a Suiza, con una presidencia que rota
frecuentemente, que gobierna ligeramente sobre
los empoderados cantones y que rara vez llama la
atencion del resto del mundo. Soy muy escéptico
respecto a las propuestas progresistas impuestas
desde arriba para redistribuir los ingresos y la rique-
za a nivel nacional, por ejemplo, porque requieren
fortalecer el poder del estado.

Sin embargo, en un momento de problemas cada
vez mas intensos y realmente globales, la descentra-
lizacion resulta una filosofia incompleta. Cada una
de las comunidades comprometidas a aumentar su
prosperidad a través de la localizacion esté obliga-
da a ayudar a otras comunidades a seguir el mismo
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camino. Eso implica que las comunidades trabajen
juntas para compartir disefios de éxito en pequerios
negocios o politicas publicas, o que colaboren en
varios derechos humanos globales o en iniciativas
medioambientales.

Déjenme darles un ejemplo de cémo podria ser
esto. En la década de 1980, mi primera entidad,
el Center for Innovative Diplomacy, organizé un
proceso de elaboracion de tratados que involucraba
a dos docenas de ciudades canadienses y esta-
dounidenses. Se llamd Stratospheric Protection
Accord (acuerdo de proteccion estratosférica), y
cada una de las ciudades se comprometié a reducir
las emisiones de halones y CFC que sabiamos que
estaban destruyendo la capa de ozono de la Tierra.
Esta accion municipal acabd impulsando una accion
nacional, que tuvo como resultado los Protocolos
de Montreal.

Nuestro nuevo mantra podria ser “Piensa local-
mente, actua globalmente”.

&Qué politicas publicas se deberian emprender para
promover la economia local? {Cree que, en términos
generales, las clases politicas de los paises desarro-
llados son conscientes de que nos enfrentamos a un
verdadero cambio de paradigma?

En mis diversos libros habré explicado unas tres

o cuatro docenas de politicas publicas que pueden

ayudar a promover el desarrollo econémico local.

Pero las cuatro més destacadas serian estas:

« Dejar de subvencionar a las empresas globales. Con
la eliminacion de las muchas subvenciones que se
conceden actualmente a las empresas globales,
especialmente los desacertados incentivos para
“atraery retener” (que segun los célculos del New
York Times suponen al menos 80.000 millones de
dolares en Estados Unidos), mejorariamos la com-
petitividad de las empresas locales que resultan
fundamentales para el desarrollo econémico real.

» Usar la banca local. Una manera facil con la que las
autoridades locales pueden impulsar a las empre-
sas locales es operar todos sus servicios financie-
ros a través de un banco o cooperativa de crédito
local. De esta manera, el dinero publico proporciona
capital para préstamos locales que impulsan la
economia local. A nivel estatal, por ejemplo, Dakota
del Norte cred un banco publico hace casi un siglo,
y ahora este estado tiene casi las cifras més altas
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de préstamos para pequerfias empresas en Estados
Unidos y el nivel més bajo de desempleo.

» Aumentar las adquisiciones publicas locales. Otra
manera facil con que las autoridades locales pue-
den apoyar a las empresas locales es facilitando
que puedan obtener los contratos gubernamenta-
les. Una manera directa de hacerlo es exigir a todos
los ofertantes que indiquen qué porcentaje de cada
contrato gastaran localmente. La autoridad publica
calcularé la recaudacion de impuestos que se de-
rivarfa y ajustara la oferta en consecuencia, lo que
dard a las empresas locales el crédito que merecen.
Esta modificacion en las normas de contratacion no
solo supondrfa contratos més eficientes, sino tam-
bién un gran crecimiento de las empresas locales.

« Crear desgravaciones fiscales para la inversion
local. Una manera de fomentar la inversién local es
recompensar a los residentes que eligen invertir
con una desgravacion fiscal, como hace la provin-
cia de Manitoba en Canada.

Un ultimo punto sobre estas cuatro politicas: ien
realidad todas ellas le ahorran dinero al gobierno!
Eliminar las subvenciones reduce el gasto guber-
namental. Los bancos locales no cobran méas por
sus servicios que los bancos globales. La reforma
de contrataciones reducirfa los gastos netos de las
administraciones publicas en sus contratos. Y las
deducciones fiscales a la inversion, si se disefian
correctamente, pueden ampliar la base imponible
de un territorio.

¢&Qué podria contribuir a este cambio de paradigma en
los paises emergentes? (Que, como sabe, a menudo
reproducen los peores rasgos del capitalismo avanza-
do). &Y qué podria hacerlo en los paises mas pobres?
Hace unos veinte afios escribi un libro titulado
Towards A Global Village (Pluto, 1994) en el que
argumenté que algunos programas de hermana-
miento entre ciudades eran un poderoso patrén de
cémo podemos reinventar el desarrollo internacional.
Durante mucho tiempo, por ejemplo, los Pafses Bajos
han realizado buena parte de su trabajo de desarrollo
a través de los municipios y los grupos comunitarios
que facilitan los intercambios a todos los niveles:
entre mujeres, entre jévenes, entre bomberos, entre
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carniceros... Es asi como se puede compartir el éxito
con otros socios de manera no paternalista.

Otro proyecto que he empezado a disefiar con el
Schumacher Center for New Economies es el llama-
do “Locapedia”, un descendiente de Wikipedia de
codigo abierto basado en internet. La idea es recopi-
lar el conocimiento bésico sobre empresas locales en
cada sector econdémico con las contribuciones de los
miembros de las comunidades. Asi se informa y em-
podera a emprendedores de todo el mundo. Si quiero
poner en marcha una planta de procesado de aves a
pequefia escala, puedo buscar una categoria como
“fabricacion de alimentos de pollo” y podré consultar
diez ejemplos de procesadores de aves a pequefia
escala de todo el mundo que ya han tenido éxito. Y
entonces podré contactar con los directores de esas
diez empresas para pedir mas informacién. Quizé
incluso podamos crear una red formal de producto-
res que adquieran tecnologia conjuntamente o que
distribuyan sus productos bajo una marca unificada.

El objetivo de este tipo de estrategias es ayudar a
las comunidades mas pobres del mundo a prosperar
mediante la expansion de las empresas locales y
la autosuficiencia, tal y como estan haciendo sus
homologos ricos.

¢éPodria explicar como conecta esta nueva vision

con los principios del desarrollo sostenible? (Enten-
diendo que dichos principios establecen basicamente
que toda actividad humana debe cubrir las necesida-
des del presente sin dejar de preservar los recursos
para el futuro).

El desarrollo econdmico local mejora los viejos
principios del desarrollo sostenible al afiadir el ele-
mento espacial. El nuevo principio de sostenibilidad
podria formularse asi: cubrir las necesidades de tu
comunidad, presentes y futuras, sin comprometer
la capacidad de otras comunidades de cubrir sus
necesidades, presentes y futuras.
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Esta redefinicién de sostenibilidad soluciona la
vieja definicién de la comisién Brundtland en dos
sentidos. Primero, porque muchas comunidades
industriales se creen sostenibles cuando en realidad
dependen de recursos no renovables como el pe-
tréleo, el gas o el carbén importados de otras partes
del planeta. La nueva definicion clarifica que no se
puede ser sostenible a costa de otra comunidad.
Segundo, porque realmente impone a las comunida-
des una obligacion explicita de ayudar a las demas,
tal y como hemos comentado anteriormente.

¢Cuédl es laimportancia del movimiento de las
Ciudades en Transicion en la aplicacion de este
nuevo paradigma econémico?

El movimiento de Ciudades en Transicién es
uno de los impulsores més influyentes y efectivos
del desarrollo econémico local a nivel mundial. Sus
materiales consiguen explicar el tema de manera
facil, divertida y coherente, y Rob Hopkins es un lider
extraordinariamente elocuente y carismatico. Tiene
un gran éxito a la hora de empoderar a los grupos
de base y de formarlos para pasar a la accion.

¢Hasta qué punto la implementacion de las econo-
mias locales sélidas depende del ritmo de lo que se
conoce como transicion energética?

Probablemente la alimentacién es el primer sec-
tor que las comunidades tratan de hacer local. Uno
de los motivos es que sabemos que, histéricamente,
el primer paso para el desarrollo de una comunidad
era asegurar el alimento mediante una agricultura
fuerte. Ademas, la comida tiene también otros obje-
tivos: favorece la salud, crea relaciones personales,
nos aporta felicidad y nos permite celebrar nuestra
cultura. Podemos paladear las virtudes de los bue-
nos alimentos locales de manera intensa.

Yo situaria la energfa en segundo lugar por detras
de la comida, porque la energia esté totalmente vin-
culada con todos los aspectos de la economia. Coin-
cido con Amory Lovins, quien en su libro Reinventing
Fire argumenta que si logramos implementar medi-
das de eficiencia y alternativas de energfa renovable,
podremos cambiar a una economia de bajas emi-
siones de carbono sin mayor problema, tanto a nivel
local como nacional y global. Las economias locales
juegan un papel fundamental en esta transicién, por-
que una mayor autosuficiencia local, por definicién,
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reduce la demanda y la presion sobre los recursos no
locales en todo el planeta. La autosuficiencia local
también reduce el transporte, con lo que disminuye
una fuente enorme de gases de efecto invernadero.
La agricultura local, que distribuye alimentos frescos
en el entorno local y con menos envases, también
reduce el estrés climético, y la agricultura ecolégi-
cay la recuperacion ambiental pueden ampliar los
sumideros de carbono por todo el mundo.

Algunas empresas globales contribuyen de manera
positiva a las comunidades en las que desarrollan sus
actividades. ¢Pueden los dos modelos de globaliza-
ciony localizacion coexistir y complementarse? (O
estan destinados a estar refiidos?

En mis textos y charlas intento tener mucho cui-
dado en no descalificar a las empresas globales. Mi
objecién no se dirige a las empresas globales de por
sf, sino a los favores y los fondos gubernamentales
que se les conceden. Una comunidad debe acoger
a las empresas globales de sus territorios, ya que
proporcionan puestos de trabajo, ingresos, gastos,
donaciones benéficas, etc.

En lo que discrepo de algunos de mis amigos que
son criticos con la globalizacién es en lo siguiente:
yo creo que, en un mercado més libre y méas compe-
titivo, las empresas locales desplazaran a la mayoria
de empresas globales de manera natural. Por eso
es tan urgente que nos deshagamos de las subven-
ciones empresariales, sobre todo de los “incentivos”
de “atraer y retener” para el desarrollo econémico,

y que reformemos las ventajas legales de las que se
aprovechan en los mercados de capital mediante
leyes financieras obsoletas. Y cuando las grandes
empresas empiecen a enfrentarse con su muerte in-
minente -como cuando un buen nUimero de grandes
instituciones financieras estadounidenses estuvie-
ron al borde de la quiebra en 2008-, necesitamos
tener el valor de dejarlas morir con dignidad.

Como ya he comentado, creo que el mejor plantea-
miento para la localizacion es mediante el trabajo
enred de las bases y las comunidades que avanzan
de manera global.

En definitiva, un mundo localizado seré aquel en el
que las empresas locales sean lo normal y las empre-
sas globales la excepcién. Claro que siempre habra
unos pocos tipos de industria -como la fabricacién
de cohetes espaciales- que requerirdn grandes eco-
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nomias de escala, pero la gran mayoria de sectores
tendran empresas locales muy competitivas.

Un mundo localizado es también aquel en el que
las comunidades son mucho més autosuficientes
y, ademas, mucho mas ricas. Una de las cosas que
haran con esa riqueza es comprar mas productos
de importacién que no estén disponibles de manera
local. Cuando hice mi hipoteca local hace ya unos
anos, reinverti parte de los ahorros en comprar mi
whiskey escocés preferido, que no es local. Irénica-
mente, por tanto, uno de los resultados potenciales
de una mayor localizacion es méas comercio global.
Y esta es una razén més por la que es imprescindible
gue contemos con impuestos sobre el carbono que
aseguren que ese comercio es relativamente libre
de emisiones.

En 2011 usted y otras personas presentaron la orga-
nizacion BALLE. ¢Cudl es su finalidad? ¢Cémo ha
evolucionado desde entonces? &Y qué objetivos

ha cumplido?

La Business Alliance for Local Living Economies
(alianza empresarial para economias locales vivas)
se funddé como una alternativa a la Camara de Co-
mercio de la que solo pudieran ser miembros las em-
presas locales. Desde entonces ha desarrollado 80
redes en Norteamérica y representa a unas 40.000
empresas locales. Las actividades de estas redes
incluyen el fomento del desarrollo econémico local,
la compra e inversién locales, y la defensa de temas
normativos que afectan a las empresas locales. Cada
afio celebra un gran congreso en el que los miembros
pueden intercambiar ideas e innovaciones.

En los primeros afios éramos una organizacion
muy pequefia con un equipo de profesionales muy
reducido. En cierto momento de 2009 recibimos un
par de subvenciones que nos permitieron crecer y fui
contratado (tras dimitir de la junta) para elaborar un
programa de desarrollo econémico para BALLE. Pero
la junta y el director ejecutivo no estaban de acuerdo,
asfi que mi encargo cambié de escala y direccion.
Segui trabajando en algunos pequerios proyectos
de desarrollo econdmico para BALLE, pero era bas-
tante evidente que la organizacién estaba tomando
otro rumbo, asi que la dejé a finales de 2010.

Este trabajo de desarrollo econémico sigue siendo
importante, pero ahora debe realizarse desde fuera
de BALLE. Es una de las razones por las que escribi



mi ultimo libro. Cuando analizas las més o menos
80 redes asociadas a BALLE, ves que la mayoria
de ellas dependen en un 50% de la financiacién de
fundaciones. Las redes de BALLE que encuentren
la manera de autofinanciar sus actividades tendran
un mayor impacto, contrataran a méas gente y llegaran
mas lejos. El libro de los polinizadores ofrece a los
lideres de las redes de BALLE 28 modelos de negocio
que pueden valorar para sus organizaciones. De
hecho, dos de esos modelos corresponden a dos
redes actuales de BALLE.

No solo los miembros de BALLE necesitan un
modelo de negocio sélido. El mismo razonamiento
es aplicable a las comunidades socias de AMIBA,
con el Main Street Program, o de asociaciones
de microempresas. Independientemente de cual sea
tu objetivo principal en la creacion de una economia
local, tienes que considerar los modelos de los polini-
zadores en busca de ideas para dejar de depender
de fundaciones poco fiables o de subvenciones
gubernamentales.
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ELMITO DEL CRECIMIENTO

El concepto de crecimiento se ha convertido en un verdadero mito de la economia
moderna. Parece que sin crecimiento nada es posible. Pero este mito esta siendo
cuestionado hoy por andlisis cientificos precisos. Esto sugiere que en el futuro el
crecimiento ya no puede ser el elemento central que nos ayude a evaluar el progreso
de la economia.

“No necesitamos crecimiento
per se: no garantiza el progreso’

4

Albert Punsola

©

¢Es compatible la economia basada en el crecimiento
con la sostenibilidad?
Hay quien afirma que el “crecimiento sosteni-

ble” es un oximoron mientras que otros lo niegan
y creen en la posibilidad de un crecimiento verde.
Creo que ambas posiciones generalizan demasiado.
Mi punto de vista es bastante particulary lo he
bautizado como “acrecimiento” soy indiferente o
neutral respecto al crecimiento, no estoy ni a favor
ni en contra de manera incondicional. No quiero
ligar mis propuestas ambientales al crecimiento
o al anti-crecimiento. No necesitamos crecer de por
si porque eso no garantiza el progreso, desde luego
no en los paises en los que la gente ya tiene una
renta relativamente alta y sus necesidades basicas
estdn més que satisfechas. Tenemos que ser criticos
con el crecimiento porque es muy dificil combinarlo
con la sostenibilidad ambiental, pero no debemos
dejar que eso se convierta en un simple sentimiento
anticrecimiento. No tiene sentido marcarse como
objetivo el crecimiento cero o negativo, porque esa
postura es innecesariamente restrictiva. Existe, en
cambio, una tercera opcion: deshacernos de toda
planificacién o expectativa de crecimiento y relajar-
nos, incluso dejar de interesarnos por cémo afec-
tarén las politicas que necesitamos a las tasas de
crecimiento. Algunas veces, y en algunas regiones,
puede que tengamos crecimiento, mientras que otras
vecesy en otros lugares quiza no lo tengamos.
Pero el hecho en si mismo no deberfa preocuparnos.

Ellimite mas importante para el crecimiento
ahora mismo es el cambio climéatico. La reduccion
de emisiones de gases de efecto invernadero que
tenemos que hacer puede suponer un frenazo serio
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en el crecimiento econémico (PIB). No sabemos si
nos conduciré al crecimiento cero o negativo, porque
depende de muchos factores tales como qué politi-
cas concretas se adoptaran, cuél serd la respuesta
en los habitos de los consumidores, productores

e inversores, y la tasa de progreso tecnoldgico. La
economia es muy complejay a la vez muy flexible,
pero los poderes actuales no estén aprovechando
esa flexibilidad para hacerla avanzar en la direccion
adecuada, porque son incapaces de poner en mar-
cha las politicas adecuadas para orientar la econo-
mia hacia un rumbo sostenible de manera efectiva.
Asi lo ilustran las recientes elecciones espariolas,

en las que el clima apenas se menciond a pesar de
que Espana puede verse fuertemente afectada por el
cambio climético. En general soy optimista respecto
a la flexibilidad de la economia para virar hacia la
sostenibilidad, pero esta falta de capacidad politi-
ca para aplicar los cambios necesarios me vuelve
escéptico e incluso pesimista.

¢Qué piensa de los resultados de la Cumbre del Clima
de Paris? ¢Como afectaran al futuro?

El aspecto positivo del reciente acuerdo
climatico que se logro en Paris es que por primera
vez todos los paises han reconocido que el cambio
climatico es un problema muy serio. Pero eso ya lo
sabfan los expertos hace 25 afos. Estamos avanzan-
do muy lentamente, sobre todo teniendo en cuenta
que solo tenemos unas pocas décadas para evitar un
cambio climéatico peligroso, mientras que el Acuerdo
de Parfis es bastante ineficaz por el momento. El pri-
mer problema del acuerdo es que esté construido so-
bre la base de compromisos voluntarios que muchos
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paises probablemente seran incapaces de cumplir.
Pero incluso aunque todos los paises cumpliesen,
los efectos sistémicos como las fugas de carbono, el
repunte de la energia y la paradoja verde (las reac-
ciones del mercado del petroleo) convertirian estas
estrategias en ineficaces. La razén es que los paises
evitaran aplicar politicas serias y en cambio intenta-
ran cumplir los compromisos con normativas débiles,
ofreciendo informacion o subvencionando tecnolo-
gfas. Todo esto contribuye al repunte y a las respues-
tas poco deseables del mercado del petréleo para
que siga habiendo demanda de combustibles fésiles.
Es mas, la falta de coordinacion y armonizacién de
politicas entre los pafses del Acuerdo de Paris deja
mayor espacio para la fuga de carbono entre paises,
es decir, un desplazamiento de las emisiones desde
los paises con normativas fuertes a los que tienen
normativas mas débiles. Si no se incluyen enmiendas
gue modifiquen todo esto, el acuerdo no seré eficaz.
Elacuerdo de Paris es solo el principio y desde luego
no es el tratado definitivo que necesitamos para
abordar el cambio climéatico de manera eficaz.

&Puede explicar algo mas sobre por qué se muestra
neutral respecto al tema del crecimiento?

El crecimiento incondicional, o el crecimien-
to-si-o-si, crea unas expectativas que pueden no
volverse realidad y, por tanto, decepcionar a la gente,
lo que puede desencadenar comportamientos que
tienden a causar crisis. Si echamos un vistazo a la
historia veremos que la caida de la tasa de creci-
miento responde a varios motivos. El primero es que
las inversiones iniciales en educacion y mejoras
tecnoldgicas suelen tener mayor influencia que las
siguientes (rendimientos decrecientes, en la jerga
de los economistas). Los paises que tienen una tasa
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de crecimiento relativamente alta en la actualidad
normalmente aun tienen rentas bajas y un modelo
de crecimiento que empezd relativamente tarde.

Asi que sus inversiones en infraestructuras, educa-
cion y capital todavia tienen altos rendimientos 'y,

a la vez, pueden beneficiarse de la importacion de
tecnologfas avanzadas de paises més desarrollados
asf como de participar en el comercio internacional.
Pero, en algun momento, esas ventajas desaparece-
rany su tasa de crecimiento también caerd, como
ha sucedido en los pafses ricos.

Otra razon por la que el crecimiento se esté estabi-
lizando en muchos paises es el papel fundamental
de la energia en todos los sectores de produccion,
que serd mas cara si pasamos a las renovables a
gran escala. Esto moderaré el potencial de creci-
miento. Un tema relacionado y de gran importancia
para el crecimiento econémico son las mejoras con-
tinuas en la produccién laboral. Hasta ahora hemos
invertido enormemente en tecnologias para aumen-
tar dicha productividad, pero si queremos ir hacia la
sostenibilidad, tendremos que invertir en tecnologias
gue mejoren la productividad de los insumos ambien-
tales (materiales y energia). Esto implica desplazar
las inversiones de una mayor productividad laboral
hacia una mayor “productividad de materiales 'y
energia”, porque el dinero solo puede gastarse o
invertirse una vez. Para explorar méas a fondo esta
posibilidad podemos emplear la estrategia de aplicar
impuestos ambientales y usar esos ingresos para
reducir los impuestos laborales. El trabajo resultaria
asi mas barato, lo que debilitaria el incentivo de las
empresas por invertir en mejoras de la productividad
laboral. A su vez disminuirian las bases para el creci-
miento econdémico.

¢Qué opina de la idea de decrecimiento?

Soy critico con el decrecimiento o con cual-
quier otra forma de anticrecimiento sin condiciones.
En primer lugar porque el decrecimiento es ambiguo,
es decir, no tiene un significado claro. En un articulo
identifiqué hasta cinco interpretaciones diferentes
que encontré en debates y articulos sobre el tema,
lo que no ayuda a centrar un debate serio sobre las
soluciones a los problemas ambientales. Es més,
algunas de ellas tenian metas muy poco claras. {Qué
quiere decir en realidad el decrecimiento entendi-



JEROEN VAN DEN BERGH

do como “menos consumo”? {Menos consumo en
términos monetarios, en peso (kilos) o en funcion de
medidas de impacto ambiental (factores ambientales
externos)? Los partidarios del decrecimiento no lo
han aclarado nunca. Otra interpretacion del decre-
cimiento es la reduccion del tiempo de trabajo. Pero
no hay evidencia de que eso sea bueno para el medio
ambiente, porque puede querer decir simplemente
que se empleard a méas personas y que las rentas se
distribuiran de manera mas igualitaria, con la pro-
bable consecuencia de que la gente en su conjunto
gaste més dinero en productos contaminantes, dado
que la propension marginal al consumo es mayor
para las rentas mas bajas. Ademas, quienes trabaja-
ran menos tendrian mas tiempo de ocio disponible,
lo que podria generar més emisiones por vacaciones
o desplazamientos en coche o en avién.

Lo mas importante es que el decrecimiento sugiere
ser lo contrario al crecimiento econémico o del PIB,
es decir, una caida del PIB. A mi no me asusta en
absoluto el crecimiento negativo como resultado
de unas politicas ambientales y sociales buenas 'y
sensibles. Pero definir el crecimiento negativo del
PIB como objetivo general me parece ilégico, por
decirlo suavemente. Algunos defensores del de-
crecimiento dicen que no se refieren al crecimiento
negativo del PIB, pero al mismo tiempo afirman cosas
que sugieren estar a favor de esta idea. Por ejemplo,
muchos interpretan el reciente estancamiento del
crecimiento del PIB durante la crisis econdémica
como positivo para el medio ambiente, sin ni siquiera
ofrecer un analisis exhaustivo de las consecuencias
ambientales a largo plazo (volveremos sobre esto
mas adelante). Seguin mi experiencia, no son muy
coherentes a la hora de definir si el decrecimiento
se reduce a una caida del PIB.

¢Qué problema hay con estar a favor de la reduccion
del PIB?

Que confunde la causalidad. Aplicamos politi-
cas como el precio del carbono y las subvenciones
a las energfas renovables para estimular cambios
importantes dirigidos a hacer la economia més sos-
tenible. Si esos cambios nos llevan a un menor creci-
miento del PIB, o incluso a un crecimiento negativo
del PIB, seria como resultado, no como objetivo. Pero
el decrecimiento le da la vuelta a esta causalidad al
afirmar que la caida del PIB deber ser el objetivo, y
que es bueno y necesario para el medio ambiente.
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Esa afirmacién, sin embargo, generaliza demasiado.
Una incorrecta reduccién del PIB podria aumentar la
contaminacion facilmente, porque esta muy relacio-
nada con la composicién de los cambios del PIB, es
decir, con los cambios subyacentes en la estructura
del consumo, la produccion y las tecnologias.
Ademads, varios defensores del decrecimiento han
afirmado que la crisis ha sido buena para el medio
ambiente porque ha atenuado el crecimiento de
las emisiones de CO,,. Este analisis es muy naif y
parcial, y no tiene en cuenta el impacto acumulativo
total de la crisis a largo término. Entre otros efectos,
tenemos que considerar que la crisis ha dado lugar a
menos inversiones en general y a menos inversiones
publicas en energias renovables. También debemos
darnos cuenta de que la crisis econémica tiende a
hacer que consumidores y productores substituyan
métodos caros por alternativas baratas, que suelen
ser relativamente sucias y contaminantes, como los
productos chinos que se producen con méas emi-
siones de diéxido de carbono que otros productos
semejantes de paises occidentales. Asi que la afir-
macion de que la crisis ha sido buena para el clima
es ideoldgica, no cientifica.

¢Podria desarrollar esta ultima conclusiéon?

Hay varias razones que muestran que el movi-
miento del decrecimiento carece de un planteamiento
cientifico: no establece un vinculo claro entre los ob-
jetivos ambientales y las politicas asociadas, le falta
una perspectiva del sistema y por eso deja de lado el
rendimiento neto y, como consecuencia, la efectivi-
dad de muchas propuestas (bien intencionadas) y
realiza muchas afirmaciones politicas y subjetivas
que no se apoyan en estudios empiricos sélidos.

Muchos defensores del decrecimiento estan moti-
vados por un sentimiento claramente negativo contra
el capitalismo, a pesar de que, para empezar, lo que
tenemos no es un verdadero sistema capitalista. Lo
que tenemos en la mayoria de los paises occidentales
es un sistema mixto de socialismo y capitalismo que
presenta muchas variedades alrededor del mundo.

La mayoria de los paises desarrollados e incluso los
que estan en vias de desarrollo cuentan con gran



ELMITO DEL CRECIMIENTO

cantidad de leyes para garantizar buenas condicio-
nes laborales, proteccion sanitaria y la redistribucion
de lariqueza. Eso no significa que la desigualdad

en el mundo, o en paises concretos, sea justificable,
aunque podria ser mucho peor bajo un régimen pura-
mente capitalista. Personalmente creo que la estra-
tegia del anticapitalismo es un remedio muy radical
para abordar los problemas ambientales. El remedio
puede ser peor que la enfermedad, y ni siquiera tene-
mos la seguridad de que la curara, sobre todo por el
tiempo limitado de que disponemos (unos 35 afios)
para disipar la amenaza del cambio climatico.

Me gustaria afiadir que un escenario de decre-
cimiento con organizaciones sin animo de lucroy
una mayor economfa informal, como recomiendan
muchos defensores del decrecimiento, implica-
ria menos personasy menos organizaciones que
pagaran impuestos. A su vez, esto debilitaria la base
de muchos recursos publicos como la sanidad, la
asistencia social y el transporte publico. Sin ir més
lejos, muchos activistas radicales del movimiento de
decrecimiento parecen estar fuertemente a favor de
las interacciones informales que no pagan impuestos
pero siguen usando los sistemas de transporte y sa-
nitarios. Deberian darse cuenta de que, si su manera
de funcionar se extendiera a toda la economfa, no
funcionaria, porque nadie pagarfa impuestos nunca
mas y nuestra compleja sociedad se desintegraria.

Yo soy de mente abierta y no me asusta debatir
soluciones comunistas o sin animo de lucro, pero
debemos mantener una perspectiva realista de
qué impulsa a los humanos, por qué han fracasado
tantos experimentos comunistas en todo el mundo y
las consecuencias de las estrategias radicalmente
diferentes a nivel del sistema. Estas tres razones
juntas complican ser optimista sobre la estrategia
del decrecimiento, pero en realidad no me preocupa
porque su valor comercial es cero. No hay ninguna
posibilidad de que a la gran mayoria de la gente,

y por implicacion a los politicos, le seduzca el llama-
miento al decrecimiento.

¢&Qué piensa de las posturas procrecimiento?

Dar prioridad al crecimiento y estar a favor
del crecimiento de manera incondicional tampoco re-
sulta una estrategia légica. Asume que el crecimien-
to es necesario o suficiente para el bienestary el
progreso, lo que segun los estudios publicados sobre
la felicidad no parece suceder en los paises ricos.
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Como ya he explicado, las posturas procrecimiento
crean expectativas que pueden no cumplirse y llevar
a la decepcion. Sino se cumplen las expectativas
de crecimiento, economistas, periodistas y politicos
empiezan a hablar de “crisis” inmediatamente, lo
que refuerza el pesimismo, y eso conlleva menores
inversiones y consumo y, finalmente, una crisis real.
Es un ejemplo de profecia autocumplida como con-
secuencia de los efectos negativos prociclicos

de la informacion del PIB.

La solucién que yo propongo es adoptar la pers-
pectiva del acrecimiento, que atenuaré las expecta-
tivas y el consiguiente negativismo. Si el crecimiento
es bajo, la gente ya no se pondré nerviosa porque se
centraran solamente en otros indicadores mas rele-
vantes para la sostenibilidad, la igualdad y el empleo.
La estrategia del acrecimiento nos permite evitar la
polarizacion entre los procrecimiento y los anticre-
cimiento con una postura critica del crecimiento, es
decir, negando el fetichismo del crecimiento pero sin
oponernos a él en general. Con una estrategia de
acrecimiento a veces tendremos crecimiento y otras
tendremos crecimiento negativo o (mas o menos)
cero. Y nos daré igual, porque el crecimiento nos
resultara indiferente. El crecimiento deja de ser un
objetivo y ni siquiera se considera un medio. Es tan
solo un indicador irrelevante cuyo uso nos hace mas
mal que bien, por lo que se merece ser ignorado.

Si pudiéramos llegar a esta manera de pensar, enton-
ces serfa posible establecer compensaciones entre
el crecimiento y el medio ambiente, y el conflicto

se atenuaria.

éPueden continuar nuestras actividades econémicas
dentro de los limites ambientales?

Muchos estudios muestran que el impacto am-
biental de los humanos y la economia global pueden
seguir dentro de unos limites ambientales razona-
bles. Ademas ahora sabemos lo suficiente sobre qué
combinacion de instrumentos necesitamos aplicar
para alterar la estructura econémica de manera
eficaz para no sobrepasar dichos limites. El tnico
problema es que los sistemas politicos y democra-
ticos actuales de todo el mundo son incapaces de
trasladar este conocimiento a politicas reales.
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Puede ser porque no hay un gobierno mundial, o por
el oportunismo de los paises, o porque a los politi-
cos no les interesa. Pero en ultima instancia son los
votantes quienes no se preocupan lo suficiente y

no estan lo bastante informados sobre qué politicas
efectivas hacen falta para solucionar los problemas
ambientales y, sobre todo, el cambio climéatico. Desde
mi punto de vista, la educacion de la ciudadania

y de las clases dirigentes sobre las politicas del
clima, y no solo respecto al cambio climéatico, resulta
fundamental para crear el apoyo suficiente para las
politicas que hacen falta.

¢Qué factores de ese conocimiento pueden marcar
unadiferenciareal a la hora de reducir el impacto
ambiental?

Hay varias aportaciones sobre herramientas
politicas, muy sélidas y respaldadas por estudios
tedricos y empiricos contrastadas que, por desgra-
cia, no todos los cientificos sociales avalan ni, por
consiguiente, apoyan. Un ejemplo es el precio del
carbono. Muchos expertos consideran que es una
parte fundamental de la solucion politica para el
cambio climéatico, pero muchos analistas, sobre todo
los que provienen de la sociologia y las ciencias
politicas, lo descartan incluso sin tener un amplio
conocimiento del tema'y, auin peor, sin ofrecer nin-
guna alternativa eficaz y convincente. Necesitamos
consiliencia, un marco unificado de entendimiento
sobre este tema, y los cientificos sociales deben
dedicar més tiempo a comunicar e intercambiar sus
perspectivas y argumentos sobre las politicas efica-
ces para combatir el cambio climatico.

A nivel politico, en la Unién Europea el precio del
carbono cuenta con un gran apoyo. Como resultado,
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la UE ha mantenido el sistema europeo de comercio
de emisiones de diéxido de carbono. Pero las nego-
ciaciones del Acuerdo del Clima de Parfs no tienen
en cuenta ningin método de precio del carbono, ni
mediante impuestos ni de comercio de techos de
emision. Todavia hay un largo camino hasta que
podamos esperar una solucion definitiva y efectiva
para el cambio climatico.

¢éPuede explicar el funcionamiento del precio
del carbono?

El precio del carbono se basa en que todos los
combustibles fésiles tendran, ademés de su precio
de mercado, un componente en el precio que refleje
la intensidad en carbono de ese combustible. Puede
ser como un impuesto al carbono o un sistema de
licencia comercializable de carbono. ¢Por qué es
tan eficaz el precio del carbono? Hay siete razones.
Una, porque aproximadamente el 80% de todas las
emisiones de CO, provienen de decisiones de los
mercados, lo que sugiere que debemos alterar dichas
decisiones, y es obvio que el precio es un elemen-
to importante de cualquier decision del mercado.
Segunda, porque los estudios empiricos muestran
sin duda alguna que, a mayores precios de la energia,
maés se incita al ahorro energético. Tercera, el precio
del carbono alienta las innovaciones en tecnologias
para conseguir productos, servicios y procesos de
producciéon con menos carbono. Cuarta, el precio del
carbono supone que los precios de todos los bienes
y servicios intermedios y finales en la economia, los
que compran consumidores y empresas, reflejan las
emisiones indirectas totales de diéxido de carbono
generadas en cualquier punto de la compleja cadena
de produccién. Cinco, el precio del carbono reduce el
efecto rebote porque cualquier energia o alternativa
con alto contenido de carbono resulta cara, lo que
desanima a los compradores a optar por los produc-
tos malos (esto es, con alto contenido de carbono).
Seis, el precio del carbono establece un precio
minimo, por lo que combustibles como el petréleo,
el gas o el carbén no se pueden comprar demasiado
baratos, ni siquiera en un mercado que se caracteriza
por la sobreoferta. Siete, el precio del carbono impli-
ca que las comparnifas incluyen automaticamente el
precio de las emisiones de efecto invernadero en sus
sistemas de tarificacion y contabilidad, al contra-
rio de lo que ocurre, por ejemplo, con las etiquetas
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ecoldgicas. Estas ultimas requeririan un sistema
separado con todo tipo de inconvenientes, como los
costes adicionales, y probablemente no serian tan
efectivas a la hora de transformar los habitos de los
compradores.

¢Qué opina de la “economia verde” y la “economia
ecoldgica”?

No me interesan demasiado las etiquetas
“verdes”. Puedes adjetivar la economia como sos-
tenible, de bajas emisiones, azul, o verde, o lo que
quieras, pero lo que me importa es si comprendemos,
y si somos capaces de vendery aplicar, la correcta
combinacion de politicas que puedan transformar la
economia insostenible actual en una sostenible de
manera efectiva. Yo dirfa que el término economia
verde es més popular fuera que dentro de la ciencia
ambiental, aunque algunos colegas lo usen.

La economfa ecoldgica (que, por cierto, no esta
relacionada con la “economia verde”) ha tenido una
gran influencia durante los ultimos 25 afios, y hay
varias formas de definirla. Parte de sus raices pro-
vienen de la vieja critica de la economia neoclésica
tradicional y la orientacion hacia el crecimiento. Otra
interpretacion es la de un enfoque multidisciplinar
qgue podriamos llamar “ciencia ambiental social”. De
hecho, la economia ecoldgica retine a investigadores
de la economia, la geografia, la ciencia politica, la
sociologia e incluso las ciencias naturales, sobre
todo de la ecologia, a través de encuentros y la pu-
blicacién de una revista. Lo que les une es la critica
al procrecimiento sin condiciones, y hay una minoria
(creo) que apoya el decrecimiento de forma explicita.
De hecho, muchos de ellos son criticos tanto con el
procrecimiento como con el decrecimiento, como yo.

La economia global utiliza grandes cantidades de ma-
teriales y recursos, por lo que el reciclaje es impres-
cindible en este contexto. {Cémo se puede mejorar?

ISi comparamos los ecosistemas con las eco-
nomfas, la mayor diferencia es que en los ecosis-
temas hay casi un 100% de reciclaje, en funcién de
la escala observada. En las economias no tenemos
nada parecido a esas tasas de reciclaje. En el mejor
de los casos, en algunos paises y para algunos
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materiales, como vidrio o papel, las tasas de reciclaje
superan ligeramente el 50%. Tal y como sugieren di-
versos estudios académicos, el reciclaje es una parte
inevitable de la solucion a los problemas ambientales
porque disminuye la contaminacién y ademas reduce
la necesidad de nuevos recursos. Pero para el que
reciclaje pueda llegar a ser una actividad importan-
te debe tener una clara justificacién econémica.
Pensemos en el aluminio, por ejemplo. Ya se recicla
mucho, porque la extraccion de bauxita es un pro-
ceso que requiere un alto consumo de energiay, por
consiguiente, es caro. Se trata de un caso en el que
un recurso puede alcanzar altas tasas de reciclaje,
incluso sin politicas especificas que lo apoyen. Para
otros recursos la solucién pasa por asegurar que los
materiales virgenes sean mas caros que los recicla-
dos. Unos precios de los recursos que reflejaran los
costes sociales y ambientales de la extraccion de
esos recursos y de los vertederos de desechos serian
efectivos, porque estimularian el reciclaje y reduci-
rian el uso de materiales virgenes al mismo tiempo.
Veamos otro ejemplo: la energia renovable a
través de paneles solares fotovoltaicos con silicona.
Normalmente, cuando se rompen o envejecen los
paneles fotovoltaicos de un tejado, sus duefios los
tiran con la basura normal. {Qué pasaré en el futuro
cuando todos los tejados tengan placas solares foto-
voltaicas? Seré necesario un programa de reciclaje
formal, que requerird mucho dinero y mucha energia.
Eso disminuiré la eficiencia energética de los sis-
temas solares fotovoltaicos. Ademas, ese reciclaje,
si se realiza a gran escala, requerird de procesos
técnicos especificos. AUn hay retos que resolver
antes de que podamos ser optimistas respecto a un
futuro renovable.
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¢Cuél cree que es el papel de la energia renovable en
la transicion hacia una economia de bajas emisiones
de carbono?

En general esté claro que la energia renovable
aun no es més barata que los combustibles fosiles,
excepto en algunos sitios en los que, por ejemplo,
la afluencia solar es muy alta. Necesitamos mejorar
las condiciones de los precios de las renovables, y
también es importante plantearse la energia neta
o el retorno energético de la inversién en energia
(EROD). Este indicador refleja cuanta energia se
puede obtener con la inversién de una unidad en una
fuente energética. Cuando se investigd el petroleo
por primera vez hace més de un siglo, su EROl era de
100, mientras que la media global actual es de 30.
Elcarbdn tiene un EROI impresionante, de aproxima-
damente 100, lo que explica su gran atractivo econdé-
mico. Si miramos otras fuentes, la hidroelectricidad
es buena pero se limita a ciertos lugares, y cuando
se desarrolla a muy gran escala puede conllevar
un impacto ecoldgico considerable. La edlica suele
estar en un rango de EROl de 10 a 15y la solar entre
5y 10, aunque ambas puedes salirse de esos rangos
en funcién de la ubicacién. Esto muestra que aun no
pueden competir bien con los combustibles fésiles,
por lo que necesitamos més investigacion basica en
energia solary edlica para incrementar sus valores
de EROI. De hecho, es una buena razén para que se
inviertan mas subvenciones en innovacion.

En los precios de los combustibles fésiles tampoco
se tienen en cuenta los factores externos ambienta-
lesy climéticos, lo que contribuye a una competencia
desleal con las renovables. Esto demuestra la im-
portancia del precio del carbono. En otras palabras,
necesitamos un paquete de politicas que incluya
el precio de carbono por una parte y subvenciones
para investigacion en innovacié por otra.

Usted sugiere que si la solucién al cambio climéatico
se centra principalmente en subvencionar las renova-
bles sin pagar el precio del carbono se dara lugar
auna paradoja verde. éDe qué manera?

Elinfluyente economista aleman Hans-Werner
Sinn fue el primero que sugirid la posibilidad de una
paradoja verde hace casi una década. Una vez que
las subvenciones a la energia renovable permitan
que los precios sean competitivos con los combus-
tibles fosiles, los propietarios de las reservas de car-
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bon, gasy petréleo se daran cuenta que se acerca
el fin de era de los combustibles fosiles y tendran
miedo de que sus reservas puedan dejar de tener
valor en breve. Antes de que eso ocurra, querran
vender todo lo que puedan y obtener todos los
beneficios posibles. Con ello estimularan el aumento
de oferta de combustibles fosiles, lo que conllevara
precios més bajos, lo que estimularéd su demanda.
Como resultado, aumentaran las emisiones, en
contra de lo que se proponfan las subvenciones a
las energias renovables. Esto es lo que se conoce
como la paradoja verde.

El precio del carbono podria evitar esta situacién
al garantizar que el precio de los combustibles del
petréleo no bajara demasiado. Otra opcién seria
acordar un precio minimo global especifico para
todos los combustibles fésiles. Por ejemplo, podria
haber un acuerdo internacional para asegurar que
el precio del petréleo no caiga por debajo de los 100
dolares por barril. Si eso ocurriera, se compensaria
la diferencia de manera inmediata con un impuesto
del carbono. Esos precios minimos fijos crearfan una
situacién excelente para las energias renovables.

En cambio, ahora mismo (enero de 2016) tenemos el
precio del petréleo por debajo de los 30 délares por
barril, lo que supone un obstéculo considerable para
acercarse a los exigentes objetivos climéaticos.

Se especula mucho sobre si Arabia Saudi esté de-
sarrollando una estrategia de bajada de precios para
competir con el fracking. Arabia Saudf es el Unico
productor que aun puede ganar dinero con precios
bajos porque tiene los costes de extraccién més ba-
ratos del mundo. Ademés tiene mucho poder porque
es el mayor proveedor. También se ha sugerido una
explicacion alternativa sobre los bajos precios del
petréleo actuales: que sean en parte un reflejo de la
paradoja verde. La idea es que todo el énfasis que
se ha dedicado al cambio climéatico este ultimo afio,
junto con las negociaciones que han conducido al
acuerdo del COP21 en Parfs, han hecho que los pro-
ductores de petréleo sean més conscientes de que
se acerca el fin de su era. La estrategia saudi puede
estar motivada, por tanto, por el objetivo de prote-
ger los ingresos del petréleo todo lo que se pueda.
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Alanular a otros productores, reducen la oferta de
manera estructural, y asf prolongan el tiempo en el
que pueden obtener beneficios. Por supuesto, esto
es una mera hipdtesis y resulta imposible de probar.

Algunos politicos y sociedades son méas valientes que
otros. Dinamarca, por ejemplo, se ha marcado objeti-
vos muy ambiciosos en la reducciéon de su dependen-
cia de los combustibles fésiles.

Es encomiable pero debe tomarse con cierta
reserva. Dinamarca aun usa gran cantidad de com-
bustibles fésiles, pero es cierto que son ambi-
ciosos y han invertido en muchos proyectos de
energia renovable, sobre todo en la industria edlica.
Pero mientras que Dinamarca y otros paises como
Noruega, si observamos sus emisiones de CO, por
potencia generada, parecen estar haciéndolo bien,
en realidad todos estos paises nérdicos importan
muchos productos desde Asia, donde se han fa-
bricado con un gran consumo de energia. Asf que,
desde la perspectiva del consumo, estén lejos de
estar libres de carbono. Esto deberia volvernos algo
escépticos respecto a mostrar a Dinamarca como
el ejemplo perfecto para el resto del mundo, aunque
seguro que tenemos mucho que aprender de sus
logros en el area de la energia edlica, tanto en cuanto
a haber conquistado una significante cuota de mer-
cado en términos globales como por lo que respecta
a la instalacion de gran cantidad de turbinas en la
propia Dinamarca.

A menudo se alude a la tecnologia como un factor
clave en la transicién hacia la sostenibilidad.
¢Qué opina?

No tengo una opinién especialmente negativa
o positiva sobre la tecnologia. No hay duda de que
la tecnologfa juega su papel en la busqueda de so-
luciones para el problema del cambio climético, pero
no debemos sobrestimarlo. Estudios econémicos
soélidos demuestran que mas de la mitad de la reduc-
cién de las emisiones que tienen que hacerse antes
del 2050 deben provenir de cambios de habitos, no
de las nuevas tecnologias, pero muchos analistas del
tema parecen pasarlo por alto. La innovacion es im-
portante, pero el hecho es que la tecnologia radical-
mente novedosa no aparece de la noche a la mafna-
na. La energfa solar se ha usado durante décadas y
todavia constituye solamente un pequefio porcentaje
de la produccion eléctrica total. Es decepcionante.
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Ademas, es poco probable que la energia solar crez-
ca de manera significativa en los préximos 10 0 20
anos. Es evidente que tenemos que invertir mas en
la innovacién de la energia solar fotovoltaica porque
tiene futuro, siempre que su eficiencia o su EROI, el
retorno de la inversion mencionado anteriormente,
puedan mejorar de manera considerable.

Latransicidn energéticay el cambio climéatico son
asuntos complejos que estan interconectados y
precisan de cooperacién global. Y en los ultimos afios
hemos pasado de un mundo bipolar a uno multipolar.

Estos problemas no se han solucionado con la
hegemonfa de Estados Unidos. De hecho, la mayor
resistencia a adoptar medidas contra el cambio
climatico ha sido la del partido republicano esta-
dounidense, que cuenta con muchos negacionistas
entre sus filas, cosa que no se suele ver en Europa.
La Cumbre de Paris no consiguié un acuerdo vincu-
lante porque no pudo contar con el apoyo de Estados
Unidos (léase los republicanos).

Otro tema es que mientras que las emisiones por
cépita alin son mucho mayores en los paises ricos,
las emisiones por unidad de potencia producida son
mas altas en otros paises. Si analizamos las pro-
ducciones con mas emisiones de carbono en todo
el mundo, veremos que corresponden a Ucrania,
Chinay Rusia. Debemos ser conscientes de que
producen de manera sucia y de que nosotros, los
ricos, consumimos muchos de sus productos. Asf
que la oposicién no se da entre paises ricos y pobres,
es una situacion mucho més compleja dado que
los pafses estéan interconectados. Esto implica que,
para lograr soluciones reales, todos los pafses deben
actuar de manera coordinada. En caso contrario,
no hay duda de que asistiremos a una gran fuga de
carbono de una pais a otro, lo que no soluciona el
cambio climéatico. Compromisos como los adoptados
en el Acuerdo de Parfs no son suficientes, necesi-
tamos politicas coordinadas para lograr soluciones
efectivas. Seguiremos reclamando una perspectiva
de sistema para las estrategias y politicas del clima,
porgue es lo que se necesita para un diagndstico
real de la sostenibilidad. De lo contrario tendremos
soluciones sin ninguna efectividad porque se habran
pasado por alto los efectos sistémicos indirectos.

Yo dirfa que eso es lo que més me preocupa.
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La dindmica econdmica actual se basa en la premisa de la existencia de un
comprador perpetuamente insatisfecho. Sin embargo, la aparicién de un nuevo tipo
de consumidor con conciencia critica estd cambiando el escenario habitual

y podria conducir a unos patrones mas moderados de consumo individual.

“Del consumo se espera que
resuelva los problemas econé-
micos e incluso la felicidad”

El consumo parece a priori un aspecto ambivalente
del escenario econdmico. Por un lado se nos anima
a consumir para mantener “la maquina en marcha”.
Por otro, las decisiones irracionales de consumo
fueron uno de los factores decisivos para desenca-
denar la crisis de 2008.

Para la sociedad industrial el consumo es
probablemente el elemento més importante de la
dindmica econdémica. Del consumo se espera que lo
resuelva todo: el crecimiento, la falta de puestos de
trabajo e incluso la propia felicidad. Me he dedicado
durante afios a estudiar este fendémeno. Primero des-
de la 6ptica mas individual (cuales son los procesos
psicoldgicos que la gente sigue cuando realiza actos
de consumo) y con el tiempo he ido avanzando hacia
una vision més agregada, de dimensién social. Y a
este nivel el primer problema que aparece es el de la
sostenibilidad.

Tuve la suerte de entrar en contacto con la Funda-
cién Creafutur que estaba promoviendo un proyecto
orientado a ver el impacto de la crisis en los hébitos
de consumo. Pero, al involucrarme en su proyecto,
les sugeri que se centraran en las tendencias de la
evolucion del consumo en la sociedad. Este plantea-
miento me permitié estudiar empiricamente estas
tendencias en Europa, Latinoamérica, China, Japdén
y otros paises. Por otra parte, también he estudiado,
junto con un investigador aleméan y otro inglés, las
estrategias empresariales en relacion a las pautas de
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cambio que se observan en el mercado en lo que se
refiere al consumo. El trabajo con la fundacion se ha
plasmado en el Informe Outlook www.creafutur.com/
es/estudios/outlook2012 y el resultado de la colabo-
racion con los investigadores en el libro Marketing de
Sostenibilidad, un texto en el cual se replantea toda
la accion de marketing tradicional en funcion de la
sostenibilidad. El impacto que ha tenido esta obra en
el mundo académico en Espafa ha sido nulo porque
ninguna universidad tiene esta asignatura, cuando
en otros pafses este nuevo marketing esta integrado
en los estudios con normalidad.

¢Qué piensa de una idea como la soberania del
consumidor?

Hace muchos afos que se habla de este prin-
cipio como si fuera un hecho cierto. Pues bien, este
principio es una falacia. Se pueden montar multiples
estrategias para manipular a las personas para que
pidan créditos, utilicen tarjetas y consuman més de
lo que necesitan. La ambivalencia del consumo (el
hecho de ser motor de crecimiento pero también de
propiciar la crisis con decisiones erréneas) se basa
en esta falacia. Hay que decir claramente que los in-
dividuos en este &mbito no son amos de sus decisio-
nes porgue hay poderes muy fuertes que les llevan a
tomar determinadas opciones. En el caso de la crisis
de las subprimes en EE.UU, los bancos se aliaron con
las empresas para desarrollar estrategias de crea-
cién de demanda y de fomento del endeudamiento
y muchas personas quedaron atrapadas. Una de
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las directrices del Marketing de sostenibilidad -que
contradice los presupuestos del marketing cléasico-
es que el cliente no es un rey, sino una persona que
se encuentra en un contexto social sujeto a todos
los poderes que le mueven a actuar de una deter-
minada manera. La falacia de la soberania permite
a los poderes hacer muchas cosas: por ejemplo, se
hace creer al cliente que es un pequeno experto en
finanzas dandole cuatro explicaciones y luego se le
venden unas preferentes. Asi quedan legitimadas
muchas practicas que son puramente manipulativas.

&Y qué margen de influencia tiene el llamado consu-
midor critico?

Hoy en dia el ciudadano con conciencia social
y ecolégica que influye en sus actos de consumo
estd en minoria y esto ocurre en todos los paises.
Algunos de ellos tienen tradiciones criticas més pro-
fundas por razones diferentes en cada caso (paises
escandinavos, Paises Bajos, Brasil o Per) y por tan-
to hay més consumidores con criterio. Sin embargo,
aun existiendo este criterio, a veces es dificil trasla-
darlo del pensamiento a la accién porque hay diver-
sos factores que se interponen entre ambos, como el
precio. Sinir més lejos, ayer estaba hablando con mi
hija sobre la posibilidad de comprar unos pantalones
que estuvieran fabricados pagando salarios justos y
con un bajo impacto ambiental y resulta que cuestan
100 euros, mientras que practicamente los mismos
pantalones sin que cumplan estos criterios, en una
tienda de ropa de gran consumo, valen sélo 30 euros.

¢&Qué papel juegan las autoridades en incidir en un
consumo con cierta conciencia?

Los poderes publicos van a la cola. La legisla-
cién va siempre detras de la realidad y esté condicio-
nada por los poderes facticos.

éCual es su juicio sobre la actuacién de las empresas
en el tema que estamos comentando?

Algunas empresas, no todas, son las que estan
actuando mejor en este aspecto, muy por delante de
los ciudadanos y los poderes publicos. Recuerdo en
cierta ocasion que un profesor de ESADE me comen-
t6 que las empresas suelen ser especialistas en el
futuro. Saben, por ejemplo, que habra una gran crisis
hidrica, o un exceso de poblacién, o una gran masa
de personas que no podran consumir. Algunas estén
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tomando decisiones a partir de estos datos para
proteger sus propios intereses, su propio mercado, y
estdn ganando dinero ya ahora. Y otras no. También
hay ambitos con mas posibilidades que otros. Por
ejemplo, en el sector de la ropa, el modelo dominante
es insostenible, pero de momento no se ha logrado
construir una alternativa sostenible. Pero en materia-
les de construccion se da el caso contrario, es decir,
hay empresas que estan funcionando con criterios
de sostenibilidad y les va bien. Aunque la empresa
es una organizacion, hay que tener en cuenta que el
factor de liderazgo individual es fundamental.

¢Existe un marketing de la sostenibilidad en el mejor
sentido de la expresion?

Si, consiste en incluir los factores social y
ambiental en la estrategia de marketing, y también
en toda la cadena de valor. Es una vision empre-
sarial integral. Se trata de hacer una propuesta al
consumidor que va més allé de lo que éste pediria
y que incorpora nuevos valores. Cuando vendemos
un cosmético a una sefiora le estamos vendiendo
un producto que va bien para su piel pero también
le podemos decir que este producto ha sido elabo-
rado en cooperativas de mujeres del Amazonas con
productos naturales y utilizando los conocimientos
locales. El marketing tradicional sélo hace propues-
tas estrictas de consumo, pero el de sostenibilidad se
formula una propuesta al consumidor que seré bue-
na para él teniendo en cuenta su circunstancia, pero
qgue también tendré en cuenta la circunstancia en la
que se ha producido aquello que se esta vendiendo.
Enresumen, no sélo él, sino muchas méas personas,
y el entorno natural, saldran beneficiados de la com-
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pra. Esta propuesta de marketing de sostenibilidad
requiere una toma de riesgo por parte del empresario
porque pueden suceder muchas cosas, entre ellas
que su propuesta no sea bien comprendida por el
consumidor. Otro aspecto que estas empresas estéan
teniendo en cuenta es que, por mucho que el consu-
midor aprecie sus propuestas, no esta dispuesto a
pagar mucho més. Por tanto la opcién es incorporar
el posible sobrecoste a la cadena de valor de modo
que no repercuta en el precio final. El consumidor

no quiere una solucion que suponga trabajar més

o hacer algo extra. Este sobreesfuerzo no esté dis-
puesto a hacerlo. Por ejemplo, si para disfrutar de los
beneficios del carsharing tengo que desplazarme al
parking més cercano que esté a 4 km pues voy

a decir que no, que prefiero mi propio coche.

¢Cudles son las diferencias entre consumo y consu-
mismo? ¢Y qué implicaciones tienen estas diferencias
en la actitud del consumidor?

El consumismo no significa lo mismo en otras
lenguas: en francés o en inglés cuando se dice con-
summerisme o consumerism no se estéa hablando del
mismo concepto. Pero yo creo que nadie puede decir
donde se halla la frontera entre uno y otro. En cual-
quier caso, lo que esté claro es que en la sociedad
existe una mala conciencia por el exceso de consu-
mo y este exceso serfa lo que llamamos consumismo,
aunque yo no utilizo mucho este término. Tampoco
me gusta demasiado el consumo responsable porque
es una expresion demasiado difusa. {Responsable
de qué? Los moviles llevan coltan y este material
es motivo de conflictos importantes en Africa pero
¢debo renunciar al mévil? Pienso que trasladar la
responsabilidad al consumidor es algo que no se
debe hacer porque le estamos pasando esta respon-
sabilidad a quién tiene menos poder. Es el poder pu-
blico que debe marcar las normas. Pasarle la pelota
al consumidor es una accioén totalmente hipécrita y
es el ciudadano quien debe decir a los politicos que
se enfrente a los lobbies y que legisle de manera tal
que en la contabilidad se incluyan las externalida-
des. De hecho el consumidor responsable es algo
parecido al consumidor soberano, en ambos casos
se atribuye al individuo un poder que no posee.
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¢Qué realidad describe la expresion posconsumismo?
El posconsumismo se refiere a la superacion
de la sociedad de consumo. El consumo continda
siendo un elemento central de la actividad econémi-
ca aunque ya no es un elemento central de las per-
sonas que viven en la sociedad. Pero esta situacion
solo se da en paises muy igualitarios y muy ricos y
donde existe un replanteamiento de tipo filoséfico
bastante profundo que hace que los valores comuni-
tarios y de solidaridad venzan al individualismo sin
limites o con pocos limites. El consumidor-rey es la
figura que representa el individualismo exacerbado.
No estamos hablando en esta tendencia hacia lo
comunitario de un neomarxismo o de un socialismo
como el que hemos conocido histéricamente, sino
de un modelo que ignoramos todavia como sera.
En cualquier caso estaré tejido de una nueva sensi-
bilidad sobre lo colectivo.

A pesar de todo, hoy en dia la economia sigue domi-
nando los discursos de la esfera publica. {Qué juicio
le merece este hecho?

Elfilésofo francés André Comte Sponville
afirma que hay tres niveles en la sociedad. Un primer
nivel seria la vida econdmica y material, un segundo
nivel es el de la organizacién social y politica, y el ter-
cer nivel esté configurado por la éticay los valores.
Estos niveles tienen su propio funcionamiento, pero
hay una jerarquia porque si la economia no es con-
trolada por su nivel superior -la politica-- las cosas
no van a funcionar bien, y encima de la politica debe
situarse la ética. Lo que no puede ocurrir en este
esquema es que desde el nivel superior se controle
el nivel basico. Efectivamente, si desde la ética se
condiciona la economia se cae en el angelismo que
es decir a las personas como deben de tomar sus
decisiones de un modo correcto &Y cuél es ese modo
correcto? Los intereses son muchos y muy diversos.
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Si hacemos a la inversa, es decir, que los valores se
rijan por las fuerzas econémicas, entonces eso nos
lleva a la barbarie. Por tanto la jerarquia se debe
mantener para que todo el conjunto funcione.

¢&Qué relacion existe entre consumo y felicidad?

Se ha estudiado la relacion entre nivel de con-
sumo y felicidad de las personas desde dos puntos
de vista: el marketing académico y la economfa cla-
sica. Lo que se sabe es que, a partir de determinados
niveles de renta disponible, la gente no se declara
mas satisfecha. Es lo que se conoce como Parado-
ja de Easterlin. Esté claro que hay unos niveles de
consumo minimos y béasicos que son indispensables
y probablemente el 60% de la humanidad no ha lle-
gado a este nivel todavia. También hay autores que
han profundizado lo que sucede cuando las vidas
de las personas estéan orientadas a un gran nivel de
consumo. En estos casos detréds se suelen encontrar
problemas de tipo familiar o personal.

&Se pueden objetivar los limites razonables
del consumo?

La pregunta sobre lo que es necesario méas
alla de lo basico no se puede responder cientifica-
mente sino desde la filosofia. Cuédndo yo formulo
la pregunta a mis alumnos sobre cuél es el nivel que
consideran adecuado para su felicidad las respues-
tas son completamente diferentes porque vienen
marcadas por los valores de cada uno. Por esta razén
intentar resolver la economia desde la filosofia es
un error. La cuestion més importante ahora mismo es
que tenemos un problema global de sostenibilidad,
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pero no existe una accion politica global. No se ha
podido lograr, por ejemplo, que la aviacién -que es
responsable del 3% de las emisiones de gases de
efecto invernadero- se haya sometido a la limitacién
de estas emisiones. Si desde los valores incidimos
en la economiay le decimos a la gente que mejor no
viaje, entonces sélo lo podréan hacer los ricos. Lo que
debe hacer la politica es cargar cada billete con un
pequeno impuesto por las emisiones.

A partir de ciertos niveles de renta y de bienestar
y en sociedades muy igualitarias, la gente no necesi-
ta expresar su proyecto de vida a través del consumo.
Cuando una persona de Marruecos esté un tiempo
trabajando en Europa y vuelve a su pais lo primero
gue hace es ensefar el coche que se ha comprado a
todo el mundo, con ello esté diciendo “he triunfado”.
Cuando un joven sueco vuelve a su pafs después de
haber estado en otro no tiene necesidad de ensefar
al éxito de su experiencia a través de algo material.

Aunque la humanidad vive un tiempo compartido
en realidad cada civilizacidn vive en su propio tiempo
evolutivo.

Asi esy esto quiere decir que el mundo mas
desarrollado podré entrar en una fase de consumo
mas moderado. En cambio, Asia y otras partes del
mundo aumentan y van a aumentar todavia mas
su consumo, siguiendo los patrones que nosotros
hemos utilizado desde hace décadas. Esto va a pasar
en el siglo XXI y no sé si el mundo aguantara desde
el punto de vista de la presion sobre los recursos.

No creo que podamos frenar esto porque la humani-
dad nunca ha sido capaz de trabajar en comun en un
problema de este tipo. La solucion sélo podra venir
de una gran crisis de sostenibilidad que obligaré

a la humanidad a reajustarse. Es algo que probable-
mente sucederd en unos 20 0 30 afios.
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DECRECIMIENTO

El decrecimiento es una escuela de pensamiento y un movimiento social que desafian
la hegemonia del crecimiento y reclaman una redistribucién de la producciéon demo-
craticamente dirigida, en los paises industrializados, como una manera de lograr la
sostenibilidad ambiental, la justicia social y el bienestar.

“El decrecimiento es la

hipdtesis de que podemos
vivir bien con menos”

¢Cuédl es el origen del concepto decrecimiento?
¢Cudles son sus tesis basicas? éDe qué fuentes
intelectuales se nutre?

Eltérmino décroissance (decrecimiento, en
francés) fue utilizado por primera vez por el inte-
lectual francés André Gorz en 1972. Gorz planted
un interrogante que continua siendo esencial en el
actual debate sobre el decrecimiento: (EL equilibrio
del planeta, para el cual el no crecimiento —y hasta
el decrecimiento— de la produccién material es una
condicion necesaria, es compatible con la supervi-
vencia del sistema capitalista?.

El decrecimiento es, primordialmente, una critica
ala economia del crecimiento. Reclama la desco-
lonizacién del debate publico hoy acaparado por el
lenguaje economicista y defiende la abolicion del
crecimiento econémico como objetivo social. Ade-
mas de esto, el decrecimiento representa también
una direccion deseada, en la que las sociedades
CONSUMIirdn Menos recursos y se organizaran y vivi-
ran de modos distintos a los actuales.

Sin embargo, hay pocos centros de gravedad
dentro de este marco. El primero es la critica al
crecimiento. Luego esta la critica al capitalismo,
un sistema de organizacién que exige perpetuar
el crecimiento. Otras dos corrientes de peso en la
literatura sobre el decrecimiento son, primero, la
critica al PIB, y segundo, la critica a la mercantiliza-
cién, el proceso de convertir los productos sociales
y los servicios y relaciones socioecoldgicas en
mercancias con un valor monetario. No obstante, el
decrecimiento no se limita a la critica. En su aspecto
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constructivo, el imaginario decrecentista se centra
en torno a la economia reproductiva de la atencién,
y en la recuperacién de antiguos —y en la creacién
de nuevos— comunes (procomun: ecocomunidades
y las cooperativas, o en conceptos como la renta
bésicay el techo de ingresos.

¢Tiende el decrecimiento hacia un significado
univoco o esta sujeto a multiples lecturas e interpre-
taciones?

El decrecimiento no ha de entenderse literal-
mente. Con él defendemos la hipdtesis de que es
posible vivir mejor con una vida mas sencillay en
comun, mediante otro tipo de sociedad y economia
centradas en la redistribucion de los recursos, la
sostenibilidad de la vida y del medio ambiente y una
democracia real. La propuesta no es reducir el PIB
-no hay nada peor que una sociedad dependiente del
crecimiento donde no hay crecimiento- sino generar
nuevas preguntasy buscar alternativas a la socie-
dad que tenemos hoy en dia basada en un sistema
econdmico capitalista.

Habitualmente, el decrecimiento se asocia con
la idea de que lo pequerio puede ser hermoso. Los
economistas ecoldgicos definen el decrecimiento
como una reduccion equitativa de la produccién y
de consumo, que disminuye los flujos de energia'y
materias primas (Schneider et al., 2010). No obstan-
te, en el libro Decrecimiento: Un Vocabulario para
una nueva era (Icaria, 2015; vocabulary.degrowth.
org) el énfasis esta puesto no solo en el menos,
sino en el diferente. El decrecimiento da a entender
una sociedad con un menor metabolismo, pero més
importante auin, una sociedad que tiene un meta-
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bolismo con una estructura diferente y que sirve a
nuevas funciones. El decrecimiento no aspira a hacer
menos de lo mismo. Su objetivo no es hacer mas
esbelto a un elefante, sino convertirlo en un caracol.
En una sociedad de decrecimiento todo serfa diferen-
te: actividades diferentes, formas y usos diferentes
de la energla, relaciones diferentes, roles de género
diferentes, distribucion diferente del tiempo destina-
do al trabajo remunerado y al que no lo es, diferentes
relaciones con el mundo no humano.

¢Cudl ha sido su evolucién en los ultimos afios?

El decrecimiento, como movimiento de activis-
tas, se inicié en Lyon a comienzos de la década de
2000 como consecuencia de las protestas a favor
de ciudades libres de coches, comidas comunales
en las calles, cooperativas de alimentos y camparias
contra la publicidad. Décroissance, desde Francia,
comenzd a difundirse, convirtiéndose en 2004 en
uno de los esldganes de los activistas italianos por
la ecologia y contra la globalizacion. Desde 2004, el
decrecimiento en Francia fue ganando una audien-
cia cada vez més amplia mediante conferencias,
acciones directas e iniciativas como la revista La
Décroissance, le journal de la joie de vivre. Ese mismo
afno, el investigador y activista Frangois Schneider
emprendié un recorrido a lomos de un burro por toda
Francia para difundir las propuestas del decreci-
miento; esta accidon merecié una amplia cobertura
mediatica. En 2007, Schneider fundé en Francia el
colectivo académico Recherche & Décroissance (In-
vestigacion & Decrecimiento), junto a Fabrice Flipo y
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Denis Bayon, y promovié una serie de conferencias
internacionales. La primera tuvo lugar en Paris en
2008y la segunda en Barcelona en 2010.

Eltérmino inglés degrowth fue utilizado «oficial-
mente» por primera vez en la conferencia de Paris,
marcando el nacimiento de una comunidad interna-
cional de investigadores. Desde 2008, el término en
inglés ha entrado en las publicaciones académicas
con més de un centenar de articulos publicados
y al menos ocho ediciones especiales en revistas
especializadas. El decrecimiento ya es ensefiado en
universidades de todo el mundo, entre ellas institu-
ciones tan prestigiosas como SciencePo en Paris. El
grupo de Barcelona del Instituto de Ciencia y Tecno-
logia Ambientales (ICTA) se incorporé al movimiento
al albergar la segunda conferencia. A medida que la
comunidad se amplié, el ICTA aporté sus vinculos
con la comunidad académica especializada en eco-
nomia ecoldgica, asf como con las redes latinoameri-
canas de ecologfa politica y justicia ambiental. Como
consecuencia del éxito de las conferencias de Paris
y Barcelona, posteriormente ha habido conferencias
en Montreal (2011), Venecia (2012), Leipzig (2014)

y Budapest (2016), ademas de crearse grupos y de-
sarrollarse actividades en Flandes, Suiza, Finlandia,
Polonia, Grecia, Alemania, Portugal, Noruega, Dina-
marca, Republica Checa, México, Brasil, Puerto Rico,
Canadd, Bulgaria, Rumania y otros lugares.

&Coémo se ve el reto de la sostenibilidad desde
el decrecimiento?

En la primera fase del debate sobre el decreci-
miento, en la década de 1970, el énfasis recafa en los
limites de los recursos. En la segunda fase, a partir
de 2001, la fuerza impulsora era la critica de la idea
hegemonica del desarrollo sostenible. Para el an-
tropdlogo econdémico Serge Latouche, el desarrollo
sostenible era un oximoron, segun argumentaba en
“A bas le développement durable! Vive la décroissan-
ce conviviale!”.

Respecto a la sostenibilidad: ¢Qué es lo que
vamos a sostener? (Coémo? ¢Para quién? Muchas
de estas preguntas quedan abiertas. Incluso el Papa
Francisco en la “Enciclica Laudato Si” -al igual que
otros lideres religiosos como el Dalai Lama- ha sido
explicito en la necesidad de redefinir el progreso.
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Igualmente explicita es la reciente Declaracion isla-
mica sobre el cambio climatico global cuando dice:
“Reconocemos la descomposicion (fasad) que los
humanos han causado en la Tierra debido a nuestra
incesante busqueda del crecimiento econémico

y el consumo”.

Desde el decrecimiento se utiliza a menudo la expre-
sion “descolonizar el imaginario” ¢Qué se quiere decir
con ello exactamente? ¢Cuales serian las posibles
consecuencias de esta descolonizacién?

Como explica Serge Latouche en su capitulo de
nuestro libro Decrecimiento, la idea y el proyecto de
descolonizar el imaginario tiene dos origenes princi-
pales: por una parte, la filosoffa de Cornelius Casto-
riadis, y por la otra, la critica antropolégica del impe-
rialismo. Juntamente con la critica ecoldgica, estas
dos fuentes son los fundamentos intelectuales del
decrecimiento. En Castoriadis, el foco de atencion
es el imaginario, mientras que entre los antropélogos
el foco es la descolonizacion. Si analizamos estas
dos fuentes podremos ilustrar el significado exacto
deltérmino. En la obra de Castoriadis, la frase
performativa, “descolonizar el imaginario”, es obvia,
aunque por lo que sabemos, nunca la utilizé de esta
forma. Para Castoriadis, autor de La institucion ima-
ginaria de la sociedad, la realidad social es la puesta
en préactica de «significaciones imaginarias», es
decir, representaciones que movilizan sentimientos.
Si el crecimiento y el desarrollo son creencias, y por
lo tanto, significaciones imaginarias al igual que el
«progreso» y todas las demés categorias fundado-
ras de la economia, entonces salir de ellas, abolirlas
y trascenderlas (la famosa aufhebung hegeliana),
implica descolonizar nuestro imaginario. Esta
desintoxicacién, no obstante, no es completamente
posible si una sociedad de decrecimiento no ha sido
previamente establecida. Primero deberfamos haber
escapado de la sociedad de consumo y su sistema
de “estupidificacion civica®, que nos encierra en un
circulo que debemos romper. Denunciar la agresion
de la publicidad, un vehiculo de la ideologia actual
es, sin duda, el punto de partida de la contraofensiva
ante lo que Castoriadis llamaba el “onanismo consu-
mista y televisivo”. El hecho de que el periédico
La décroissance surja de la asociacion Casseurs
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de pub (destructores de publicidad o ad-busters)
no es una coincidencia. La publicidad es el principal
impulsor de la sociedad de crecimiento.

¢Cudles son los limites de la economia verde y el
desarrollo sostenible?

Si nos fijamos en la politica ambiental interna-
cional de las Ultimas cuatro décadas, sus principios
renovadores, expuestos en la década de los afios
setenta, han desaparecido.

Asi las cosas, hace poco, el documento final de la
Cumbre Rio 2012 + 20, £ Futuro Que Queremos, no
identificd las raices histéricas y estructurales de la
pobreza, el hambre, la insostenibilidad y la inequi-
dad. No se dice nada de los efectos nocivos deri-
vados de la centralizacién del poder del Estado, los
monopolios capitalistas, el colonialismo, el racismo
y el patriarcado. Aun mas, el informe no reconoce
que el crecimiento econémico infinito es imposible
en un mundo finito. Conceptualiza el capital natural
como un “activo econémico fundamental”, abriendo
aun mas las puertas para la mercantilizacion de la
Naturaleza, via el llamado capitalismo verde. No
rechaza el consumismo desenfrenado. Por lo contra-
rio, se pone muchisimo énfasis en los mecanismos
de mercado, en la tecnologia y simplemente en una
mejor gestion como base para los cambios politicos,
econdémicos y sociales que el mundo demanda. Lo
que, como es facil comprender, no rendiréa los frutos
esperados.

En contraste, una diversidad de movimientos por
la justicia ambiental y social, recogiendo conocidas
y nuevas visiones del mundo, proponen solucio-
nes eficaces, que necesariamente tendran que ser
estructurales. A diferencia del desarrollo sostenible,
que cree falsamente que puede ser de aplicacion
universal, estos enfoques alternativos no pueden ser
reducidos a un solo modelo. Estas nociones de vida,
en consecuencia, son heterogéneas y plurales.
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¢Cudles serian alternativas al desarrollo sostenible?
éProponen el decrecimiento también para los paises
en vias de desarrollo?

La critica no es suficiente. Necesitamos nues-
tras propias narrativas. Es urgente desmontar el
concepto de desarrollo y abrir la puerta a una multi-
plicidad de ideas y visiones del mundo, sean nuevas
o viejas.

En este emperio surgen propuestas -con diversos
nombres y variedades que vienen desde los pueblos
indigenas de diversas regiones de América del Sur-
como Buen Vivir, una cultura de vida en armonia del
ser humano consigo mismo, de los seres humanos
en sus comunidades, de las comunidades entre sf, y
de los seres humanos y sus comunidades con
la Naturaleza. El Ubuntu en Sudéfrica, con su
énfasis en la reciprocidad humana: “Yo soy porque
nosotros somos, y ya que estamos, por lo tanto yo
soy”. De la democracia radical ecoldgica o swaraj
ecoldgico en la India, con su enfoque en la autono-
miay el autogobierno. Y por cierto, del decrecimien-
to que propone la posibilidad de poder vivir bien con
menos y en equidad en todo el mundo, sin sostener
los privilegios de pocos grupos humanos.

Estas visiones del mundo difieren marcadamente
de la nocién actual del tradicional concepto del
progreso y del desarrollo. Estas opciones de vida
pueden tener elementos diferentes, pero expresan
valores fundamentales, valores comunes, como la
solidaridad, la armonia, la reciprocidad, la relacio-
nalidad, la diversidad, la integralidad y la unidad con
la naturaleza. Podriamos mencionar la recuperacion
de los territorios indigenas y de las formas de vida
ancestrales en América; los movimientos zapatista
y kurdo por el autogobierno; las multiples y diversas
formas de economia solidaria y popular, como son
las cooperativas de productores y consumidores;
las ciudades en transicion y sus propuestas para
construir un Buen Vivir urbano; las monedas
comunitarias como opciones de emancipacion del
centralismo economicista; el manejo comunitario de
la tierra, el agua y los bosques; los movimientos
de democracia directa en América Latinay en el
sur de Asia; la agricultura (agro)ecolégica y la cons-
truccion de sistemas de energia renovable descen-
tralizada en todo el mundo, entre otros.
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¢éCuales son las practicas e instituciones fundamen-
tales para una transicién al decrecimiento?

Una transicién al decrecimiento no equivale a
una permanente trayectoria de descenso, sino una
transicion a sociedades convivenciales que viven
simplemente, en comun y con menos. Hay diversas
ideas sobre las préacticas y las instituciones que
podrian facilitar semejante transicién, y sobre los
procesos que pueden articularlas y permitirles evolu-
cionar. oy a explicar tres de ellas.

En primer lugar, las practicas econémicas de base,
que incluyen ecocomunidades, comunidades on line
(ver procomun digital), comunidades neorrurales,
cooperativas, huertos urbanos, monedas sociales,
bancos de tiempo, mercados de trueque, asocia-
ciones para el cuidado de niflos o para la atencion
a la salud. En el contexto de la crisis, y en la medida
en que las instituciones convencionales no logran
satisfacer las necesidades béasicas de la gente, hay
una esponténea proliferacion de nuevas préacticas e
instituciones no capitalistas en lugares como Argen-
tina, Grecia o Catalufia (Conill et al., 2012).

En segundo lugar, las instituciones de prestacio-
nes sociales sin crecimiento. Ante la ausencia de
crecimiento, el desempleo aumenta. En una transi-
cién al decrecimiento, seréan necesarias nuevas ins-
tituciones de prestaciones sociales para desvincular
el trabajo asalariado del crecimiento, o para desvin-
cular el bienestar del empleo asalariado: garantia de
empleo, renta bésica, reduccion de la jornada laboral
y reparto del trabajo.

Y, en tercer lugar, las instituciones monetarias y
de crédito. El dinero emitido como deuda crea una
dindmica de crecimiento. Las deudas son devueltas
con un interés, y el interés fomenta el crecimiento.



Una propuesta a favor de una transicién al decre-
cimiento es que el Estado recupere el control de

la masa monetaria que hoy controlan los bancos
privados (dinero publico). Los bancos privados, efec-
tivamente, crean nuevo dinero mediante la emisién
de créditos. Mientras que los bancos privados solo
pueden emitir dinero como deuda mediante présta-
mos, el Estado podria emitir dinero libre de deuda
para satisfacer necesidades publicas. Por ejemplo,
los estados podrfan emitir dinero para financiar

una renta basica o una garantia de empleo, o para
subsidiar a cooperativas, servicios de cuidado, la
conservacion ambiental o las energias renovables.
Eldinero publico mejoraria las finanzas publicas,
puesto que los estados podrian reclamar el sefioreaje
(la diferencia entre el valor nominal del dinero y el
coste de producirlo) y porque ya no tendrian que soli-
citar préstamos a los bancos privados para financiar
los gastos publicos. No se puede pretender que las
economias continlen creciendo al ritmo necesario
para pagar una deuda acumulada en el pasado para
mantener un crecimiento ficticio.

&Y cudles serian las implicaciones en la organizacion
politico social de estas practicas e instituciones?

En la bibliografia sobre decrecimiento no en-
contramos un acuerdo unédnime sobre las politicas
y las estrategias mediante las cuales determinadas
instituciones alternativas, imbuidas de los valores
del decrecimiento, podrian llegar a reemplazar a
las actuales instituciones del capitalismo. Hay un
consenso en que una transicién al decrecimiento
solo puede ser el resultado de multiples estrategias
y multiples actores; un movimiento de movimientos
que cambie tanto las préacticas cotidianas como las
instituciones estatales (Demaria et al., 2013).

D'Alisa et al. (2013) clasifican a las estrategias y
los actores del decrecimiento en civiles e “inciviles”,
definiendo como inciviles a quienes se resisten a ser
“gubernamentalizados”. La desobediencia organi-
zada figura en el repertorio de los activistas por el
decrecimiento. Dicha desobediencia va desde la
ocupacion de viviendas abandonadas (okupas)
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hasta sentadas en contra de megaproyectosy
centrales eléctricas de carbén. La desobediencia
financiera a los bancos.

Latouche (2009), en cambio, considera que la
transformacién provendra principalmente de la po-
litica parlamentaria y de las acciones de los grupos
de base. Propone el decrecimiento como una agen-
da para los partidos de izquierda, aunque se opone
a un “partido por el decrecimiento” especifico. Otros
autores depositan més esperanza en movimientos
sociales como los Indignados para transformar al
sistema parlamentario en una forma mas directa de
democracia, como la representada por las asam-
bleas en las plazas. Otros ponen énfasis en el poten-
cial transformador de las practicas econémicas no
capitalistas de base: las experiencias en educacion,
cuidado, provision de alimentos, vida y produccién
son consideradas politicas, aun cuando no tengan
lugar en los @mbitos tradicionales asociados con
la politica.

Una hipétesis es que el cambio sistémico en la
direccion del decrecimiento seguird una dindmica
similar a la de anteriores cambios sistémicos. Las
précticas de base y las instituciones monetarias 'y
de prestaciones sociales pueden ser las semillas de
una nueva transformacion que surge desde dentro
del sistema, en la Ultima crisis del capitalismoy
debido a que la etapa de crecimiento y expansion
se acerca a su fin.

¢Es posible una economia en la que el crecimiento
de los flujos fisicos/materiales se detenga o disminu-
ya pero en la que se continte creando riqueza y valor
a partir de elementos cualitativos?

Todo depende de como definamos los términos,
empezando por riqueza y valor, pero si entiende PIB,
pues la respuesta serfa que hasta ahora no ha sido
posible. Las hipotesis de la desmaterializacion), es
decir la idea que el PIB pudiera aumentar mientras
los flujos de energias y materiales bajan, no se ha
verificado. Los economistas ecolégicos no hemos
podido demostrar todavia que la desmateralizacion
absoluta sea imposible en el futuro, pero de momento
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todos los datos y estudios realizados confirman que
la respuesta es negativa. Sin duda podemos seguir
creando riqueza y valor, pero esta no podréa aumentar
al infinito, pero tendré que estar relacionada con la
rigueza real, que depende esencialmente de la dispo-
nibilidad de tierray sol.

&Como se contempla desde el decrecimiento un con-
cepto como el cradle to cradle donde sin cuestionar
el esquema econoémico vigente se confia en la dismi-
nucién radical del impacto ambiental a través

de lainnovacién y la tecnologia?

Elcrecimiento es ecolégicamente insostenible.
Con un crecimiento global continuo acabaremos so-
brepasando la mayoria de los limites del ecosistema
planetario. Existe una marcada y directa correlacion
entre el PIB y las emisiones de carbono que alteran
el clima. En teoria, la economia podria descarboni-
zarse gracias al avance de tecnologias més limpias y
eficientes, o mediante un cambio estructural a favor
de los servicios. No obstante, con un crecimiento
mundial anual del 2 o 3 por ciento, el nivel de descar-
bonizacién necesario es casi imposible.

La intensidad mundial del carbono en 2050 de-
berfa ser entre 20 y 130 veces menor que la actual,
cuando la mejorfa entre 1980 y 2007 fue solo del 23
por ciento. Hasta el dfa de hoy, dificilmente encontra-
remos un pais que pueda jactarse de una reduccion
absoluta en su consumo de materiales o en emisio-
nes de carbono al mismo tiempo que crece.

KNAUF 30 VISIONES DE LA SOSTENIBILIDAD

Cuando se consigue tal cosa, ello se debe a que
se han externalizado las actividades industriales
contaminantes hacia el mundo en desarrollo. Las
reducciones absolutas en energiay en el uso de
materiales (desmaterializacion) dificilmente puedan
alcanzarse a través del progreso tecnoldgico: cuanto
mas tecnolégicamente avanzada y eficiente se torna
una economfa, MAas recursos consume porque estos
se abaratan (ver la Paradoja de Jevons). Tampoco las
economias de servicios son ligeras en cuanto a ma-
teriales. Los servicios tienen un alto nivel de energia
(energfa gris o energfa incorporada). En fin, la ener-
gfano puede ser reciclada y los materiales solo hasta
un cierto punto, asi que mas crecimiento, requiere la
extracciéon de nueva energia y materiales.
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ECONOMIA CIRCULAR

Una economia circular es aquella que tiene como objetivo mantener los productos

y materiales en su maxima utilidad y valor en todo momento. También tiene como
propésito no producir residuos o contaminacion. Los flujos de materiales son de dos
tipos: nutrientes biolégicos, que estan pensados para retornar a la biosfera, y nutrientes
tecnoldgicos, que estan disefiados para volver a entrar en el sistema de produccion.

“LLa economia circular es parte
de una tendencia mas amplia de
descentralizacion inteligente”

¢Qué es la economia circulary cuéles son sus prin-
cipios fundamentales?

El objetivo principal de una economia circular
es preservar los valores existentes mediante la
gestion de la calidad y la cantidad de las existencias
(capitales), como el capital natural, cultural, humano,
eladquirido y el fabricado. Su modelo de negocio
se basa en “cerrar el circulo” con la reutilizacion de
bienes y materiales al final de su vida Util con su
maximo valor.

La fase de uso -tradicionalmente llamada consu-
mo-y las estrategias para optimizar el uso de bienes
y materiales a lo largo de mayores periodos de tiempo
constituyen la base de la economia circular. Por
comparacion, la economia lineal industrial se centra
en la fase de produccién y la optimizacién hasta el
punto de venta.

Para lograr los objetivos de conservacion del
valory la gestion del stock fabricado de la economia
circular, los “consumidores” deben convertirse en
“usuarios” y adoptar una nueva relacion de cuidado y
proteccién de los bienes en vez de “extraer-fabricar-
eliminar”, deben pasar de tratar los bienes como si
fueran un chicle a cuidarlos como si fueran un osito
de peluche.

Estos mismos objetivos de conservacién del valor
y gestion del stock se pueden aplicar a otros recur-
sos, como la comida, el agua o la energia. Yo me cen-
tro en el capital fabricado, como las infraestructuras,
los edificios, el equipamiento y los productos, porque
es el campo que ofrece mayores oportunidades para
la innovacion.
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La economia circular complementa a la economia
lineal industrial de produccion (masiva) basada en
el valor anadido y la gestion del rendimiento, y ofrece
soluciones innovadoras all4 donde hay grandes
avances tecnoldgicos (los coches eléctricos, la
musica en streaming o el Internet de las Cosas).

La economia lineal industrial se centra en la produc-
cion como una estrategia eficaz para superar la es-
casez de materiales, alimento y vivienda, pero resulta
ineficaz para hacer frente a mercados préximos a

la saturacion.

¢Cuéles larelacidn de laeconomiacirculary el
desarrollo sostenible en su dimensién ambiental?
“En 1976 realicé un informe para la Comisién
Europea con el titulo de “The Potential for Substi-
tuting Manpower for Energy” (El potencial de
substituir la mano de obra por energia), en el que
por primera vez definia el concepto y la estructura
de la economia circular. Fue un concepto holistico
desde el principio, ya que conectaba la energia con
todo lo demés. El impacto en la dimensién material
se resume perfectamente en el axioma de que doblar
la vida Util de los productos fabricados reduce a la
mitad el uso de recursos y el volumen de residuos
al final de su ciclo de vida (en términos MIPS, dividir
por dos el material necesario para producir una uni-
dad de servicio). La economia circular es, por tanto,
una estrategia fundamental para desvincular
el consumo de recursos de la riqueza econémica
y para desmaterializar la economia.
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La Figura 1 proviene del mencionado informe de
1976 y distingue claramente dos sectores del capital
fabricado de la EC, separados por lo que yo denomi-
no la separacion de los grandes beneficios:

« L a extension de la vida Util de los bienes 'y com-
ponentes mediante estrategias de reutilizacién,
reventa, reparacion, refabricacion y actualizacién
tecnoldgicas.

« Larecuperacion de moléculas para la reutilizacion
mediante el reciclaje de materiales.

Por lo que se refiere al medio ambiente, ambos
sectores son tremendamente diferentes: la extension
de la vida Util de los bienes conserva la gran mayoria
de los recursos incorporados en los productos, como
la energia y los gases de efecto invernadero, los ma-
teriales y lo que conllevan, y el agua. En el reciclaje
de residuos (recuperacion de moléculas) se pierden
la mayoria de esos recursos.

Las diferencias también son considerables por lo
que respecta a las finanzas y la competitividad:

En el Punto 1, los “bienes circulares” pasan a
competir con los bienes recién fabricados pero con
una ventaja econdémica considerable. Los productos
refabricados tienen la misma calidad que los nuevos.

En el Punto 2, los “materiales circulares” pasan
a competir con los materiales virgenes, que suelen
tener ventajas tanto de calidad (pureza) como de

coste, porque los precios de los materiales circula-
res dependen de los gastos fijos de la recogida, la
separacion y el reciclaje, que son muy volatiles. Por
su parte, el precio de los materiales virgenes de base
depende del coste altamente volatil de ciertos pro-
ductos con los que, en momentos de abundancia de
suministro -como ocurre actualmente- los materiales
circulares no pueden competir. Valgan de ejemplo

las dificultades que tiene el reciclaje de plasticos en
Europa en estos momentos.

éPor qué necesitamos este paradigma para nuestro
futuro? ¢Es por el riesgo que corren los recursos en
el siglo XXI? ¢Hay otras razones apremiantes?

La economia circular no es un paradigma de
futuro: es una realidad en los paises en desarrollo
(impulsada por la pobreza), en los paises industria-

Los dos principales modelos de negocio en la economia circular

RECURSOS ®p MATERIALES BASE
Recycling
2

—

circuito 2: reciclado de materiales

Fuente: Stahel/Reday, 1976

punto 1: extension de la vida del producto vs. nuevos bienes

MANUFACTURACION

reutilizacion
nuevo marketing

punto 2: materiales virgenes vs. materiales reciclados
ventaja econdémica de los materiales virgenes

La gran division de benefi¢ios

circuito 1: reutilizacion de bienes,

ventaja econdmica de la extension de vida

( USO = RESIDUO

reparacion de bienes,
reacondicionamiento y puesta al dia de
los bienes tecnoldgica/ por la moda

KNAUF 30 VISIONES DE LA SOSTENIBILIDAD
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lizados (impulsada por los gestores de flotas, los
mercados Business-to-Business (B2B) y un cambio
de tendencia de la venta de bienes a la venta de usos
y funciones) y en los nichos de mercado de legado
cultural (catedrales, museos, Amish, etc.).

Los mercados saturados —aquellos en los que
la cifra de nuevos productos vendidos es similar a la
cifra de bienes usados que se desechan- son una
sefal de que el stock de productos disponible es
suficiente para cubrir las necesidades. El nuevo reto
pasa entonces por mantener y actualizar la calidad
y cantidad de esos stocks mediante el desarrollo y
el perfeccionamiento de las herramientas y los mo-
delos de negocio de la economia circular.

La seguridad de los recursos a nivel nacional y
corporativo se convierte en una cuestién que los
actores econémicos pueden alcanzar si pasan de
vender bienes a vender resultados, usos y funciones
(mediante el alquiler o el uso compartido), lo que
supone conservar la propiedad de los bienes y los
recursos que incorporan (energfa, materiales, agua).
Este modelo de negocio es la esencia de la econo-
mia del rendimiento, que auna las oportunidades de
suficienciay soluciones de sistemas integrados
con las de la economfa circular.

La economfa del rendimiento es el modelo de nego-
cio més rentable de la economia circular. Conservar
la propiedad de los bienes reduce considerablemen-
te los gastos de transaccién y cumplimiento, pero
supone la internalizacion de los costes de riesgo,
responsabilidad y gestion de los residuos de los
bienes que acaban su vida util. Esos costes consti-
tuyen un incentivo econémico para el desarrollo de
estrategias de prevencién de pérdidas y residuos, lo
que a su vez reduce tanto los costes operativos de
la empresa como su huella ambiental en contamina-
ciény en volumen de residuos y emisiones, con
lo que se crea un circulo virtuoso.

Hablemos de los beneficios de las empresas y la crea-
cién de empleo. {La economia circular puede influir
positivamente en estos dos aspectos vitales? ¢Como?
En un nivel microeconémico, la economia circu-
lar es una economfa regional: cuanto menores sean
los circulos (no reparar lo que no esta roto; y hacerlo
localmente), mas rentables resultan. La economia
circular forma parte de una tendencia mayor de
“descentralizacion inteligente” y aparentemente
va en contra de los actores globales que venden
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“hardware”. Pero si los ingresos de esas corporacio-
nes se trasladan de la venta de productos a la venta
de uso, como en el caso de la musica y los videos en
streaming en vez de en CD, o la movilidad urbana
alternativa a los coches privados, o si pasan del
modelo de negocio de la venta directa al de alquilar y
compartir, la economia circular se vuelve economia
del rendimiento y puede convertirse en una gallina
de los huevos de oro para los actores econdémicos.
Una economfa circular basada en el cuidado ne-
cesita gran cantidad de mano de obra y funciona
mejor con clientes de granjas ecoldgicas, silvicul-
tura, servicios sanitarios, educacién, operaciones 'y
mantenimiento (reparaciones). La venta de bienes
como servicios precisa del desarrollo de modelos de
negocio rentables y arraigados en lo local.

En el nivel macroeconémico, un estudio recien-
te del Club de Roma sobre la economia circular y
sus beneficios para la sociedad, que analiza datos
de siete paises de Unién Europea, muestra que el
cambio a la economia circular y a la economfa del
rendimiento reduciré hasta un 70% las emisiones na-
cionales de gases de efecto invernadero y aumentara
el empleo nacional hasta un 4%. (www.clubofrome.
org/?p=8851)

En términos puramente de rendimiento, los fabri-
cantes con cadenas globales de suministro y publici-
dad mundial pueden perder su ventaja competitiva si
no adaptan sus modelos de negocio al nuevo mundo
de la economfa circular, por dos razones:
 El “retorno de la inversiéon” en las plantas de refabri-
cacion multiplica al de las plantas de fabricacién de
los mismos productos.
 La economia circular, y sobre todo la economfa del
rendimiento, esconden oportunidades de nego-
cio que se hacen visibles al cambiar el foco de la
“produccién” al “uso” y que pueden ser explotadas,
especialmente, por los primeros que muevan ficha
(Figura 2).
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¢&Qué tipo de fiscalidad requiere una economia
circular?

Los estados-nacién que fomentan el desarrollo
sostenible tienen que desarrollar sistemas fiscales
que sean faciles de entender y que promuevan la sim-
biosis de la riqueza econdémica, ecoldgica y social.
Mi propuesta cuenta con tres pilares:

» No aplicar impuestos a los recursos renovables,
incluida la mano de obra humana, pero sf al consumo
de recursos, emisiones y residuos no renovables.

» No aplicar IVA a las actividades de conservacion
del valor de la economfa circular.

» Conceder los mismos créditos de carbono por la
prevencién de gases de efecto invernadero -a través
de la conservacién del valor de la economia circu-
lar- que por la reduccién de la emision de gases en
procesos contaminantes.

Los estados-nacion también deberfan dejar de
subvencionar la produccién y el consumo de com-
bustibles fésiles, que actualmente suman varios
billones de ddlares anuales en todo el mundo.

La ventaja fundamental de no gravar el trabajo
humano es que todas las actividades que requieren
mucha mano de obra para el cuidado en la gestién
de stocks serdn més competitivas en compara-
cion con la fabricacion basada en uso intensivo de
capital. Aplicar impuestos al consumo de recursos
no renovables es posible que conlleve una revisién
del planteamiento de la economia de escala y puede
llevar a redimensionar las actividades de fabricacion
globales y areducir las cadenas de suministro
(menos transporte, menos embalaje).

éCree que la globalizacién es el marco adecuado
para implementar este nuevo paradigma econémico?
&0 seria mucho mejor desarrollarlo en economias
locales y regionales?

La globalizacién surgié de una economia de fa-
bricacion lineal super eficaz, basada en la optimiza-
cion de los flujos y que no tenia en cuenta los valores
cualitativos y cuantitativos (como el capital natural)
de los stocks que se destruyen en el proceso, con el
transporte, por ejemplo. Ademas, hace caso omiso a
la “deseconomia del riesgo” que acompafia a la “eco-
nomia de escala” los acontecimientos inesperados.
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Los fabricantes que ya han evolucionado de vender
bienes a vender servicios, tales como Phillips con
su “pay per lux”’, Michelin y el servicio de neuméaticos
“pay per mile” y Rolls-Royce con “power by the hour”
en vez de turbinas de gas y motores a reaccion, han
desarrollado nuevos modelos de negocio rentables
y de ahorro de recursos, que combinan la fabrica-
cion centralizada y los servicios locales. Internet e
Internet de las Cosas han empezado a generalizar
esta tendencia.

La globalizacién difundira el mensaje de la
economfa circular en el mundo corporativo, y la
descentralizacion inteligente sobre el terreno
fomentara acciones de prosumidores (concepto de
Toeffler) como la agricultura urbanay los espacios
para realizar reparaciones (repair-cafés). En este
contexto prosperaran las economias y sociedades
colaborativas.

Hasta ahora hemos hablado del concepto, pero
épodria darnos algunos ejemplos de la aplicacién de
la economia circular a distintas industrias? {Podria
sefalar los principales beneficios de aplicar la econo-
mia circular en cada caso?

Le sugerirfa que leyera los 300 ejemplos que
aparecen en mi libro The Performance Economy,
publicado en 2010. El libro repasa el rendimiento de
produccion, el rendimiento de ventas y el rendimiento
del mantenimiento a lo largo del tiempo: en la econo-
mia circular. Y hay muchos ejemplos en la prensa. El
cambio hacia una economia de servicios funcionales
empez6 hace ya afios en la economfa real (recode-
mos el caso de Xerox, que en 1990 empezo a vender
satisfaccion del cliente en vez de fotocopias) y se
refleja en los periédicos (UBER, autolib, el sistema de
streaming digital de Disney).
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Internet proporciona acceso a millones de fuentes,
mi libro incluido. El Big data y la sociedad colabora-
tiva ofrecen oportunidades que podemos explotar
para nuestro beneficio si disponemos de los filtros
adecuados. Las nuevas oportunidades se derivan de
los nuevos conceptos locales colaborativos, desde el
aprendizaje del lenguaje del marketing de la econo-
mia circular, con una terminologia adecuada para el
comercio de bienes usados (de segunda mano) a la
explotacion de los beneficios sociales, ambientales
y econémicos de, por ejemplo, los espacios para
realizar reparaciones.

La economfa circular es una economia regional
y se inspira por tanto en la cultura y tradiciones
locales. Los enfoques y modelos de negocio que
funcionan en una regién pueden encontrar mayores
resistencias en otras. (Véase la reaccion hacia UBER
en Estados Unidos, Europa y Asia).

¢Qué importancia tienen los nuevos modelos de
negocio en este contexto? {Tenemos que reinventar
su funcionamiento de alguna manera?

Cada industria tendré que reinventarse para
poder definir las oportunidades que encajen con sus
propias capacidades (la cultura, los conocimientos
técnicos, la mano de obray el potencial de innova-
cién). Dado que el grueso de los actores econémicos
de la economfa circular son las pymes, es probable
que los nuevos modelos de negocio se desarrollen
mas desde la base que en las escuelas de negocios.
Elimpulso a los nuevos modelos de negocio de la
economia circular y la economfa del rendimiento pa-
sard cada vez mas por temas de propiedad, respon-
sabilidad, costes y competitividad. Los beneficios
ambientales y sociales serdn resultados derivados y
puede que la legislacién pierda su fuerza impulsora.
Los nuevos modelos de negocio més exitosos seran
los que consigan integrar la suficiencia y los siste-
mas de soluciones para conseguir beneficios més
amplios y mas sostenibles.
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¢Hacen falta grandes avances en la cienciay la
tecnologia —como por ejemplo el desarrollo de nuevos
materiales- para progresar en este nuevo paradigma
o podemos seguir adelante con la combinacién de la
tecnologia actual y un par de inventos brillantes?

La innovacion técnica y comercial en la era de
‘|" -la responsabilidad por la reutilizacion, la repara-
cion, la refabricacion y la reprogramacion- facilitara
la reutilizacion y la extension del ciclo de vida Util de
los bienes y piezas, asi como la vuelta al mercado
de los componentes usados para la refabricacion y
la reutilizacién en la fabricacion. El disefio para la
reutilizacion y la estandarizacion de las piezas pue-
den aumentar la eficacia de este enfoque. También
pueden contribuir a la economia circular las estrate-
gias y tecnologias de prevencion de residuos en las
operaciones y el mantenimiento.

La erade ‘D" de los recursos al “fin de la vida util
a “como nuevos”

Gran parte de las ciencias y tecnologias de los ma-
teriales tienen que transformar bienes al final de su
vida Util en recursos hoy inexistentes pero tan puros
como los nuevos. Los resultados en |+D de quienes
den los primeros pasos en este sentido seguramente
podran patentarse y ser cedidos a otros actores eco-
nomicos. Algunos de los retos materiales y organi-
zativos incluyen la despolimerizacién, desaleacion,
deslaminacion, desvulcanizacion y deconstruccion.

Elementos, materiales y componentes innovadores

Para mejorar la eficiencia energética tanto de la
produccion como de los productos en uso (mejora
tecnoldgica de los bienes).

Los propietarios-usuarios individuales de los bie-
nes pueden convertirse en parte fundamental en la
fase de uso del producto de la economia circular, un
rol gque ha sido ampliamente ignorado en la sociedad

"
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de consumo actual, muy influida por la moda y la pu-
blicidad de productos nuevos siempre més grandes,
mejores, mas réapidos y méas seguros. El ecodisefio no
llegara a la mayorfa de los individuos. Los propieta-
rios-usuarios corporativos se guian por una relacion
funcional con los bienes y se rigen por la necesidad
de minimizar los costes. Disefiar para la era de la
innovacion puede tener un impacto sustancial.

Los actores econdmicos de la economia del
rendimiento ya han empezado a explotar muchas
oportunidades, como las soluciones de sistemas, el
disefio modular con componentes estandarizados o
la reutilizacion de componentes y materiales en cir-
culos cerrados de materiales y responsabilidad, asf
como la suficiencia y las estrategias del disefio sin
residuos y las reparaciones con pocos recambios.

El factor cultural siempre es importante. EL consu-
mismo y la cultura del “usar y tirar” parecen dominar
el comportamiento colectivo en los paises mas ricos
pero también en las economias en desarrollo. ¢Es
necesario un cambio de mentalidad para adoptar la
economia circular?

Las condiciones del marco actual premian a los
consumidores por consumir. Las subvenciones a
los combustibles y los programas periédicos para el
desguace de vehiculos son tan solo dos ejemplos de
las politicas de destruccién de stocks para impul-
sar la economia industrial lineal en la creacion de
crecimiento.

Los gobiernos tendrén que alinear sus politicas
con los objetivos de la sostenibilidad, y tendran que
desarrollar estrategias que combinen la calidad de
vida ambiental, social y econémicay en las que la
economfa circular puede ser un eje fundamental.

En esta transformacién pueden ser mas eficaces las
politicas basadas en incentivos que los instrumentos
de imposicion y control.
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éCree que los responsables de la toma de decisiones
pueden comprometerse a abandonar la economia
lineal de manera progresiva? (0 sus estrategias y
enfoques a corto plazo -vinculados a las proximas
elecciones- suponen un gran obstaculo?

Las empresas y los gobiernos tienen que
aceptar que la cuestion de base -la competitividad-
sigue vigente en la economia circular. Los politicos
pueden adaptar algunas condiciones generales,
como la fiscalidad y las iniciativas de apoyo. Pero los
innovadores clave del sistema son las corporaciones.
Mire el caso de autolib en Paris: un emprendedor,
practicamente desconocido para el gran publico,
vende movilidad en coches eléctricos a través de un
sistema innovador, basado en coches funcionales,
sin mucha publicidad ni una gran marca, con una
perspectiva a largo plazo, y con el apoyo del gobier-
no local con plazas gratuitas de aparcamiento en
suelo publico.
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EL CASO DELTURISMO

El turismo es una industria con méas de mil millones de consumidores y un gran
impacto medioambiental. Pero esta gran industria también proporciona ejemplos de
cémo revertir este impacto y transformarlo en efectos positivos para el desarrollo
econdémico local, el patrimonio cultural y la preservacion de la biodiversidad.

“El turismo puede convertirse
en agente de cambio”

Elturismo, por el volumen de personas que mueve
(més de 1.000 millones en todo el mundo) tiene un im-
pacto indiscutible en el entorno. éDe donde proviene
la popularidad de este fenémeno universal?

Para entender bien el turismo y sus efectos
econdémicos y ambientales tenemos que compren-
der el cambio fundamental que ha experimentado
este fendmeno. El turismo empezd con la revolucion
industrial como consecuencia de las vacaciones
pagadas. La intencion inicial era que los trabajado-
res pudieran descansar un tiempo y asi recuperar
su fuerza laboral. Basta con mirar las leyes que,
histéricamente, promovieron este tiempo de reposo
y veremos que era exactamente asi. Hoy en dia el
turismo es muy diferente y su principal objetivo es la
autorrealizacion de la persona. La recreacion ya no
es solamente fisica, sino sobre todo mental. Se busca
por encima de todo el bienestar psicolégicoy con
ello adquiere mucha importancia el aspecto cultural
y social. De hecho, hoy se da el caso de que muchas
personas regresan a su trabajo fisicamente cansadas
después de sus vacaciones, pero con la mente relaja-
day preparada para afrontar nuevos retos.

Tradicionalmente hemos distinguido entre trabajo,
ocio y vacaciones como blogues separados. La reali-
dad actual es distinta. Hay personas que aprovechan
las vacaciones para ir a trabajar en alguna cosa di-
ferente de la que hacen habitualmente con objetivos
no necesariamente econémicos. Estos profundos
cambios sociales explican porque cada vez més las
personas participan del turismo nacional e interna-
cionaly porque las cifras de turistas crecen dia a dia.
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Ciertamente el turismo se analiza como un fenémeno
con un perfil propio, pero como usted afirma, es una
realidad mas compleja que se mezcla con otras acti-
vidades. {Qué implicaciones tiene esto con aspectos
clave de la sostenibilidad como, por ejemplo,

el consumo de recursos?

Elsector turistico esté configurado por empre-
sas pequefas y medianas en la mayor parte del mun-
do. Es un sector que genera actividad econémica en
muchos campos. Se puede afirmar por tanto que es
un sector muy diverso y que, ciertamente, incide en
el consumo de todo tipo de recursos materiales. Pero,
al mismo tiempo, y como decia antes, el bienestar
individual y la autorrealizacién son elementos inma-
teriales también muy importantes. En un escenario
business as usual el crecimiento de un negocio suele
comportar el crecimiento en el uso de recursos. Aun
asf, en el turismo podemos plantearnos el objetivo de
desvincular el consumo de recursos del aumento de
la demanda debido a la importancia de los elementos
inmateriales.

Por otra parte, como la actividad turistica esta
fuertemente conectada con otras actividades como
el transporte o el comercio, cualquier avance que
logremos en este sector puede estimular también
avances en otros sectores y actividades. Y por esta
razén pienso que el turismo puede llegar a funcionar
como un agente de cambio a nivel més general. Si
nos fijamos bien descubriremos que casi todas las
actividades turisticas tienen una cosa en comun: las
personas buscan en ellas algo distinto de lo habitual.
En este sentido la posibilidad de cambiar y de inno-
var forma parte de la razén de ser de esta actividad.
Esto abre la puerta a desarrollar formas de consumo
y de produccién cada vez méas sostenibles.
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Usted esta explicando que el turismo antes eraun
fenémeno simple y que ha ganado en complejidad
con el tiempo. Hay muchas formas de turismo y mu-
chas interrelaciones con otras actividades. ¢Supone
esto un problema a la hora de analizar y estudiar

su desarrollo y sus impactos?

Si queremos conocer bien lo que ocurre en este
campo necesitamos instrumentos de analisis casi a
tiempo real. Hay que recoger datos que muestren lo
que ocurre realmente en un destino. Hasta hace poco
en las estadisticas nos hemos dedicado a medir la
realidad a posteriori para ver, por ejemplo, si hemos
logrado determinadas metas. Ahora las institucio-
nes, sobre todo a nivel local, necesitan datos mas
complejos para tomar las mejores decisiones. Saber
al detalle los efectos del turismo en un lugar es una
buena base para realizar politicas de sostenibilidad
adecuadas. Un ejemplo muy claro serfa conocer la
capacidad de carga de un lugar determinado y esto
nos permitirfa establecer limitaciones razonadas.

En los afos 90 la Organizacion Mundial del Tu-
rismo se dedicé a disefiar indicadores de desarrollo
sostenible para destinos turisticos basandose en los
tres pilares clésicos: ambiental, econémico y social.
En 2004 se publicé un manual en el cual hemos su-
gerido 23 ambitos tematicos y sus correspondientes
indicadores. Desde hace un afio estamos revisando
los indicadores de sostenibilidad para adaptarlos
a los nuevos Objetivos de Desarrollo Sostenible de
Naciones Unidas para 2030. Si realmente queremos
hacer que el turismo sea agente de cambio debe-
mos priorizar bien las acciones y esta priorizacion
se basara en los datos de la medicién. Todo esto es
muy importante teniendo en cuenta los recursos
econdmicos de los agentes que deben intervenir son
limitados. Me refiero a los presupuestos de las insti-
tuciones que tienen competencias para actuar. Los
buenos datos permiten una mayor eficiencia también
en el gasto publico.

El concepto de sostenibilidad hay que vivirlo y
para vivirlo hay que tener politicas activas. La sos-
tenibilidad es un proceso, un avance constante y de
mejora no una estacion final. Para saber si se va por
el buen camino, la Unica posibilidad es medir con los
indicadores. Estoy convencido que la revolucion
en el andlisis de grandes datos (big data) va a
marcar un gran cambio.
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&Qué otras caracteristicas deben reunir los indicado-
res para proporcionarnos ese conocimiento preciso
y detallado de la realidad?

Deben lograr medir la realidad de manera méas
precisa 'y mas répida. En los aspectos ambientales y
socioculturales no hace falta esperar a que un dato
sea muy significativo para darse cuenta de que se
estéa produciendo un cambio destacado. Existe lo que
llamamos early warning, es decir, una advertencia
temprana. Veamos un ejemplo. Imaginemos que en
un destino turistico se dan algunos robos, pero no
muchos, y que con el tiempo aumentan hasta que
llega a producirse un numero ya muy significativo, y
es entonces cuando lo advertimos. Lo que ocurre es
que, en el momento en que nos damos cuenta, esos
robos pueden haber hecho un dafio irreversible al
destino y éste haya perdido a los visitantes sin que
hayamos podido reaccionar. Esto sucede habitual-
mente. En este caso hubiese sido muy interesante
disponer de un early warning como serfa el aumento
de la frecuencia de robos. Y este tipo de datos los po-
demos obtener de diversas fuentes como la circula-
cion de informacion de las redes sociales. Y, aunque
en el ejemplo he citado a los robos, este patrén
de obtencién de datos serfa vélido para aspectos
ambientales como la contaminacién. Otras posibles
fuentes de datos son los flujos de desplazamiento
recogidos a través de los teléfonos méviles siempre,
claro estd, protegiendo la privacidad. A esta posibi-
lidad de medir la realidad y analizarla practicamente
en tiempo real debe corresponder una capacidad
de respuesta mas agil por parte de los gestores del
turismo. Sin duda todo ello -buenos indicadores,
analisis correctos y acciones coherentes- puede
contribuir a pensar en un turismo més sostenible y
a la vez ver el turismo como un fenémeno resiliente.
Hay que pensar que si miramos los datos agregados
el turismo parece una actividad muy constante -
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siempre hay turismo en uno u otro lugar- pero local-
mente puede ser una actividad muy volétil: si hay un
problema puede desaparecer répido.

Junto al concepto de capacidad de carga, aparece
también con fuerza en los ultimos afios el de slowing
down que también esta en relacién con el turismo
sostenible. ¢{Qué aporta en su opinién este concepto?
Como es sabido hay un tipo de turismo que
tiene como objetivo ver muchos destinos en poco
tiempo. Y de lo que se trata en los nuevos enfoques
es de poner la calidad por delante de la cantidad.
Este enfoque es mucho mejor para el turista porque
enriquece y aumenta su experiencia en un lugar con
un conocimiento mas detallado que le puede llevar,
por ejemplo, a interesarse més por la cultura y los
productos locales, y no sélo por aspectos tipicos
como el paisaje. Asf, con esta férmula, el turismo
puede convertirse més facilmente en un elemento
que aporta dinamismo econémico y esto convive
a la vez con un acercamiento mas respetuoso del
visitante con el lugar.

Permitame que afiada a estos nuevos conceptos,
dentro de la relacion entre el turismo y la sosteni-
bilidad, el que conocemos como levels of accepted
change. Hoy tenemos un debate en ciertos destinos.
Sucede que han tenido tanto éxito que en ocasiones
los habitantes tienen la sensacion de que ese lugar
no funciona ya para ellos sino para las necesida-
des del turismo. Esta es una discusion crucial que
hay que tener con los residentes y se resume en:
qué nivel de cambio estén dispuestos a aceptar. Y
evidentemente no hay una Unica respuesta para esta
cuestion, sino que dependera de muchas variables.
Es una discusion de sostenibilidad en la medida en
que la idea de establecer determinadas limitaciones
juega un papel importante. Este concepto evidencia
que un turismo sostenible requiere necesariamente
participacién ciudadana. No se puede planificar de
espaldas a las comunidades locales. Otra cuestién
que se pone de manifiesto cuando partimos de este
enfoque es que el desarrollo sostenible en un lugar
no tiene necesariamente igual que ser el desarrollo
sostenible en otro lugar. Una regién donde abunda
el agua no tiene los mismos retos que una donde
escasea. Por esta razon es tan importante hablar
de sostenibilidad a nivel local. El turismo sostenible
debe trabajarse en su contexto.
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Hablaba de los habitantes de un lugar como agentes
activos en formular soluciones mas sostenibles para
un destino turistico, pero hay también una parte de
responsabilidad del turista. {Comparte esta vision?
Si, totalmente. El turista mismo tiene que marcar
la diferencia y asumir su responsabilidad. Nuestro
trabajo y nuestro reto es hacer transparente el
impacto de su actividad y con esto aportamos datos
para que tome conciencia. Cuando tomamos un
modo de transporte y vemos la huella ecoldgica
inmediatamente tenemos un dato para aumentar
nuestra responsabilidad. Ciertamente, todavia es
una vision para el futuro y no una realidad, pero es
la direccién en la que debemos trabajar. Y mientras
se avanza en esta direccién, hemos de seguir gestio-
nando el turismo desde los instrumentos
que tenemos. La idea se podria resumir diciendo
que no se trata de planificar el turismo en Madrid
sino de planificar Madrid para las personas que
viveny para las que lo visitan.

¢Puede darme alguin ejemplo de algun instrumento
que sirva para aumentar esa conciencia y esa respon-
sabilidad individual?

Un sector como la arquitectura puede tener mu-
cha influencia aunque a simple vista no lo parezca.
Porque la innovaciéon en materiales o la eficiencia
energética de los edificios ayudan a reducir el incre-
mento del consumo energético en lugares donde hay
una elevada concentracion de hoteles. Esto permite
desarrollar, por ejemplo, bonificar a turistas que
busquen hoteles més “sostenibles” premiando, por
decirlo asi, el hecho de que escojan ahorrar energia
y recursos. Hoy sucede exactamente al revés: lo que
se bonifica es el consumo.

Ustedes, en la Organizacion Mundial del Turismo,
han desarrollado un programa para la sostenibilidad
en el sector. éPuede explicar los principales plantea-
mientos de este programa?

Sus dos ejes més importantes estén orientados,
por un lado, a la medicién de los impactos del turismo
y, por otro, a la aceleracion del cambio. EL primero,
como ya hemos comentado, es nuestro trabajo en la
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formulacion de los mejores indicadores. ELl segundo
se refiere a la estrategia de desvincular el crecimien-
to de consumo de recursos. Para ello impulsamos
para un programa con cuatro grandes areas de
trabajo: integracién de los patrones de consumo

y produccion sostenibles (SCP) en las politicas que
afectan al turismo; colaboracion entre los stakehol-
ders para incrementar los resultados del turismo en
SCP; acelerar la aplicacién de directrices, herra-
mientas y soluciones para mejorar, prevenir y mitigar
los impactos del turismo; y mejorar las inversiones y
la financiacion del turismo sostenible.

Aungue como organizacién internacional trabaja-
mos sobre todo con los conceptos y las directrices,
también bajamos al terreno en muchas ocasiones,
por ejemplo, para validar si en una determinada zona
se estd enfocando bien la cuestiéon de la preserva-
cion de la biodiversidad en relacion al turismo. Esto
nos permite ademas identificar buenas préacticas que
luego se pueden trasladar a otras escalas.

Ustedes disponen también de una red de observato-
rios. ¢Cuél es su mision?

Los observatorios de la OMT son instrumentos
muy importantes para nosotros para fomentar un de-
sarrollo sostenible y resiliente del turismo. Su misién
es recoger datos constantemente, entre otros méto-
dos, a través de encuestas de satisfaccion realizadas
entre la poblacion local y los propios turistas.

Un aspecto clave para el equilibrio ambiental del pla-
neta es la biodiversidad. Sin embargo, en los ultimos
afnos asistimos a su pérdida. {Puede el turismo ayudar
arevertir esta evolucién negativa?

Normalmente la biodiversidad se pierde porque
no se considera como un valor. En este sentido el
turismo puede favorecer que este aspecto incremen-
te su valor en las comunidades locales. Y este no
es un objetivo en beneficio de la actividad turistica
sino en primer lugar de la sociedad que acoge dicha
biodiversidad. Por otra parte hay regiones que en
este momento no reciben visitantes y que estéan fuera
de los circuitos que podrian convertirse en destinos
y generar asi riqueza localmente. Todo esto debe
realizarse con extremo cuidado para no llevar un ex-
ceso de visitas que entonces seria contraproducente
para la biodiversidad. Para hacerlo bien no hay otro
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instrumento que la planificacién a partir del anélisis
de los impactos. Es sin duda un objetivo complejo
pero necesario. Es més facil lograrlo si el turismo
esté bien integrado en el entramado institucional,
por ejemplo dentro de ministerios que se dedican al
medio ambiente y a la gestién del territorio.

Hay un tema que es imprescindible abordar cuando
se habla de turismo, que es el de la aviacién. Como
sabemos la aviacion se basa totalmente en los com-
bustibles fésiles, es un importante emisor de gases
de efecto invernadero y, ademas, queda fuera de las
limitaciones establecidas por importantes acuerdos
internacionales. ¢Cudl es su opinion?

En primer lugar hay que aceptar la realidad. Es
cierto que hay una tendencia creciente del turismo
internacional de viajar cada vez a mayor distancia.
Efectivamente, esto comporta un incremento de
vuelos que se ofrecen a precios cada vez més bajos
y es indiscutible que la aviacion genera emisiones y
esté fuera del acuerdo sobre el cambio climatico.

De todas formas, el turismo internacional es la
punta del iceberg no el iceberg entero: por cada
llegada internacional de larga distancia siempre hay
muchos mas viajes domésticos. La mayor parte del
turismo se da entre paises cercanos. No sabemos
cuénto tiempo va a pasar para que los combustibles
fésiles dejen de ser utilizados por la aviacion. No
parece que esto vaya a producirse en los proximos
afos. Mientras esperamos una aviacién mas soste-



nible podemos pensar en los modos de transporte
donde podemos innovar y aqui claramente aparece
el transporte terrestre. Lo més inteligente es, por
tanto, avanzar lo mas réapido que podamos en reducir
las emisiones de estos otros modos donde es posible
hacerlo. Asi podremos compensar en parte los im-
pactos de la aviacion.

Otra cuestion importante es promover la reflexiéon
sobre el sentido de viajar a largas distancias para
periodos muy breves. Hay muchos viajes que se
efectlan a la otra punta del globo sélo para dos o
tres dias de estancia. Cada uno de nosotros deberfa
analizar si un viaje a larga distancia nos aporta tanto
valor y més si es tan breve. Ahi interviene con sen-
tido el concepto de slowing down. Pero el fenémeno
es complejo y hay que verlo como tal. Si tomamos la
perspectiva del desarrollo econémico, que es una
dimensién de la sostenibilidad, nos daremos cuenta
de las opciones limitadas de algunos paises islefios,
por ejemplo, y entonces veremos que no podemos
perjudicar su desarrollo. Hay paises que no necesi-
tan tanto el turismo porque su margen de maniobra
econémico es mayor. Para otros, en cambio, las
posibilidades de elegir se reducen drasticamente
debido a factores geogréficos, por ejemplo. En cual-
quier caso, en las decisiones que tomemos, hemos
de tener presente que la movilidad siempre ha sido
crucial para el desarrollo, generando conocimiento y
riqueza. La sostenibilidad también se basa en conse-
guir un equilibrio entre distintas posibilidades.
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Mas de la mitad de la poblaciéon mundial vive en
ciudades y regiones urbanas, y las proyecciones
sugieren que esta cifra seguird aumentando al menos
hasta 2050. Las ciudades sostenibles son aquellas
que trabajan para proporcionar un entorno saludable

y resiliente para sus habitantes. Este desafio involucra
a arquitectos, planificadores urbanos, legisladores

y también a la sociedad civil.
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LA CLAVE PARA LA SOSTENIBILIDAD URBANA

La expansion urbana crea serias disfunciones, ya sea en términos de complejidad,
eficiencia, o estabilidad y cohesién social. La clave de la sostenibilidad urbana son
ciudades compactas y diversas. Este es un modelo que minimiza el uso del suelo, la
energia y los recursos materiales, a la vez que contribuye a la preservacion de los

sistemas naturales y agricolas.

“En las ciudades estamos
obligados a repensarlo casi

todo”

Cuanto méas compleja es una civilizacién mas impor-
tante es el fenémeno urbano. éPor qué?

La esencia de la ciudad viene definida por dos
elementos clave: la existencia de espacio publico
y la presencia en un éarea determinada de un cierto
numero de personas juridicas (organizaciones ur-
banas) que interacttan entre si. Los dos elementos
se complementan. El espacio publico existe en la
medida en que todas las funciones urbanas pueden
desarrollarse en él (transporte, paseo, estancia,
ocio, actividad econémica, entre otras). Si estas fun-
ciones urbanas no pueden llevarse a cabo entonces
tenemos simplemente espacio urbanizado, que no
es espacio publico y por tanto no es ciudad. Puede
haber edificios y calles en una zona pero, si sélo
pasan coches, la esencia de la ciudad se pierde. En
lo que refiere a la diversidad de personas juridicas,
representa un grado de organizacion elevado que
alimenta la actividad socioecondmica. Yo estoy
trabajando en esta oficina pero he bajado a comer
alrestaurante. Mi objetivo y el del restaurante son
diferentes, pero nuestros intereses se han vincula-
do.Y cuando esto se extiende de forma masiva y con
muchos actores distintos genera procesos de creci-
miento econdmico, de creatividad, de solidaridad, de
intercambio social. Esta riqueza hace que la ciudad
sea el artefacto mas complejo (con mayor organiza-
cion) que la humanidad ha creado. Las posibilidades
de la ciudad son infinitas.

El concepto de urbanismo propio de la modernidad

-con aportaciones destacadas como las de Le Corbu-
sier o la Escuela de Chicago- ha generado interven-
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ciones que hoy son rechazadas como, por ejemplo,

la zonificacién de las areas urbanas segun las funcio-
nes. {Por qué este intento de “racionalizar” el espacio
parece haber fracasado?

El modelo no es vélido porque ha producido una
ciudad dispersa en el territorio en la que las funcio-
nes que antes estaban reunidas y mezcladas en un
mismo espacio quedan separadas. Un lugar para
viviry otro para trabajar, por ejemplo. Pero entonces
estos espacios deben unirse y esto durante el siglo
XX se ha hecho masivamente a través del vehiculo
privado y las infraestructuras creadas para él. Este
modelo también ha ido en buena medida acompana-
do de la gran difusion de una tipologia edificatoria
que es la vivienda unifamiliar. Mecanismos como
las hipotecas y el crédito han facilitado el acceso
masivo a las viviendas y a los automoviles. Todo esto
ha creado una méquina infernal que ha servido para
ocupar grandes éreas de territorio sin freno como
si fuera una metéstasis. Un ejemplo de esta diné&-
mica lo tenemos en Espafia donde los afios antes
de la crisis se ha llegado a construir tanto como en
Alemania, Francia e Italia juntas. En 30 afos Espafia
ha ocupado, con la edificacion, dos veces y me-
dia mas territorio que el que habia ocupado en los
2.000 arios anteriores. El impacto en el consumo de
recursos materiales, agua y energia ha sido enorme.
Si hay algo insostenible es precisamente esta forma
de hacer ciudad.

Hay una importante cuestion cultural en todo
este proceso: la gente con méas dinero ha preferido
irse del centro para habitar en estas periferias de
la ciudad extensa. Pero este es un fendmeno nuevo
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porque desde siempre, y en parte todavia es asi, las
grandes fortunas del pafs habitan en el centro de
las ciudades. Ahora la tendencia de ir a la periferia
se esté revertiendo, no sélo en Espana, sino en los
Estados Unidos, donde este modelo domina absolu-
tamente y ha marcado la estructura de los grandes
centros urbanos.

¢éCuél es el modelo urbano que hay que promover
para la sostenibilidad?

El de ciudad mediterrénea que es compacta
y contenida en el territorio, compleja en su organiza-
cion, donde se da una gran diversidad y mezcla
de usos. En esta ciudad la eficiencia metabdlica
es buenay puede aun mejorar con las energias
renovables acercandose a la autosuficiencia. Y no
menos importante es la cohesion social, {para qué
hacemos la ciudad si no es para la gente? Por ello
estoy convencido de que uno de los indicadores
clave de cualquier ciudad es el nivel de convivencia.
Convivir significa poder relacionarse a cualquier
hora del dia y de la noche en cualquier lugar
y hacerlo con seguridad.

Una analogia habitual en su enfoque del urbanismo
es ver las ciudades como ecosistemas. {Qué similitud
puede haber entre un sistema tan artificial como
la ciudad y un sistema natural?

La verdad es que a veces cuesta hacer entender
que la ciudad es un ecosistema, pero es simple.
Un sistema no es més que un conjunto de elemen-
tos fisicoquimicos que se interrelacionan de una
manera o de otra. Cuando se incorporan organismos
vivos se llama ecosistema. Si miramos ahora una
ciudad y nos fijamos en cémo funciona nos daremos
cuenta de que cumple con todos los requisitos para
que la definicion de ecosistema se cumpla. En un
ecosistema hay interrelaciones, y esto lo tenemos
en la ciudad, pero tanto o mas importantes son las
restricciones que se producen entre los elementos
que se relacionan. Permitame una pequefia analo-
gfa, una conferencia es un pequefio ecosistema
con unos elementos fisicos, una temperatura, y
unas personas que se han reunido. ¢Cémo puedo
saber que estoy en el ecosistema conferencia y no
en otro? Por las restricciones. Las personas que
asisten a la conferencia no comen, ni bailan, ni gri-
tan, (comportamientos todos ellos potenciales pero
que se restringen) sino que escuchan al ponente
y al final le formularan preguntas. En la ciudad
también tenemos restricciones como, por ejemplo,
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el coédigo de circulaciéon que incluye centenares de
normas que nos permiten conducir con cierta segu-
ridad y predictibilidad. Las restricciones permiten
ademés identificar una ciudad determinada por las
normas que determinan el uso del espacio urbano

y otros aspectos.

éPor qué el urbanismo ecosistémico es mejor para
afrontar los retos de la ciudad contemporanea que
elurbanismo de los siglos XIX y XX?

Porque aborda los dos grandes retos que
tenemos sobre la mesa que son: la sostenibilidad en
sus tres dimensiones y el hecho de haber entrado
en la nueva era de la informacion y el conocimiento.
Elurbanismo ecosistémico propone un sistema de
indicadores (restrictores) para definir un determina-
do modelo de ciudad. Estos indicadores nos permiten
analizar un gran nimero de parametros. La morfo-
logia, la estructura y las funciones urbanas estan
incluidas en este analisis del cual se derivan muchas
propuestas y aplicaciones en la gestién y disefio
urbanos. Con estos indicadores podemos saber, por
ejemplo, cuales son los elementos que contribuyen
a que la complejidad de la organizacién urbana se
incremente con el tiempo. La complejidad es muy
importante y de ella se derivan dos lineas: el nimero
y diversidad de personas juridicas que operan en la
ciudady la biodiversidad urbana. Luego estén los
vectores metabdlicos de la ciudad, que estan ligados
al ciclo del agua, el flujo de materiales y el uso de la
energia. En este &mbito se busca siempre la maxima
eficiencia y la méxima autosuficiencia. En el caso de
la cohesion social se trata de crear un espacio urba-
no que favorezca la convivencia y la creatividad.

Supongo que con este enfoque no es necesario
destruir ni el tejido urbano ni la memoria visual.

¢Se puede incidir en la ciudad sin modificar radical-
mente su forma?

Asi es, Le Corbusier hizo planes para cambiar
radicalmente Paris o Barcelona en una serie de
propuestas que violentaban el paisaje de la ciudad.
Era una barbaridad. Hoy la tecnologia nos permite
rehabilitar nuestras maravillosas ciudades sin nece-
sidad de destruir ese tejido histérico tan apreciado
por sus habitantes.

En el pasado se construia de otro modo, con méas
capas de informacion, con resultados més comple-
jos, mas ricos. En nuestro tiempo hemos optado por
la simplificacién de las formas en las construcciones
modernas. Hemos creado paisajes visuales regulares
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y muy minimalistas donde en general dominan las
lineas rectas. La técnica nos permite hoy rehacer
completamente un edificio antiguo por dentro para
dotarlo de las Ultimas prestaciones manteniendo por
ejemplo la fachaday por tanto sin alterar su presen-
ciavisualen la calle.

¢Como describiria de forma sintética algun instru-
mento importante del urbanismo ecosistémico?
Nosotros lo que hacemos es desarrollar teoria
y conceptos basicos que después trasladamos a la
planificacién. Un ejemplo, en la ciudad de Barcelona,
son las supermanzanas que surgen de la unién de
diversas manzanas con el objetivo de reducir la su-
perficie utilizada por el coche privado y de aumentar
la superficie para los peatones. En el interior de las
supermanzanas las calles tienen prioridad para las
personasy para ciertos tipos de vehiculos -residen-
tes, bicicletas, vehiculos de servicio- mientras que
el tréfico de paso circula por las calles exteriores. De
este modo se establece una jerarquia entre un trafico
que cruza la ciudad a mayor velocidad y el trénsito
de peatones y ciertos vehiculos que circulan més
lentamente (movilidad local). Con este disefio urbano
conseguimos que el espacio dedicado a los peatones
llegue al 70% siendo el 30% restante para el vehiculo
de paso. Normalmente esta proporcién es al revés.
No se trata sélo de una cuestion numérica o cuan-
titativa, sino de calidad. En el interior de las super-
manzanas el espacio publico mejora notablemente y
se generan nuevos espacios de estancia, de paseo,
de juego, o de manifestacién. Esto cambia sustan-
cialmente la calidad de vida y el peatén se convierte
en un ciudadano que puede ejercer con plenitud sus
derechos en el espacio publico. No olvidemos que
politica viene de polis, que es la ciudad.
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¢Por qué es tan importante la idea de espacio
publico?

Porque el espacio publico es el que hace ciudad.
Es el que nos hace ciudadanos. Es el espacio que
compartimos todos los habitantes. Precisamente la
ciudad histéricamente surge de la idea de un espacio
comun donde las personas pueden encontrarse.

¢Qué relacion tiene el urbanismo de una ciudad con la
ubicacion de la mismay a la vez con el impacto sobre
el medio ambiente?

En los ultimos afios nos encontramos en una
situacién en que la naturaleza ha puesto de mani-
fiesto sus limites -como en el caso del cambio
climéatico-y esto nos obliga a repensarlo todo. Para
empezar debemos replantearnos la manera en que
hemos producido ciudad hasta ahora porque se trata
de una férmula con un gran impacto ambiental.

El cambio solo puede venir del hecho que los vectores
metabdlicos sean lo méas autosuficientes posible.
Esto significa que las fuentes que nos proveen de ma-
teriales, agua y energia sean proximas y renovables.
Por tanto, las acciones urbanisticas deben tener
como meta este objetivo. Es cierto que cada ciudad
tiene sus propias peculiaridades. Pues bien, hay

que aprovecharlas. Y voy a dar un ejemplo. Si
estamos en San Sebastian, la ciudad costera del
Pais Vasco, disponemos de la fuerza de las olas y

por tanto podemos desarrollar la energia undimotriz
y asi lo propusimos en un proyecto para esta ciudad.
Otras ciudades pueden tener mucho viento o sol o
biomasa y debe aprovecharse en cada caso estas
peculiaridades. En cualquier caso todas las ciudades
ofrecen espacios donde pueden desarrollarse aspec-
tos relacionados con la autosuficiencia como ocurre
con los tejados de los edificios que pueden albergar
elementos para generar energia y huertos.

¢Cdémo contempla el caso de la ciudad de Detroit
que esta viviendo una fuerte decadencia? ¢Un caso
como este es recuperable?

En un sistema cuando hay un cambio importante
en alguna variable clave empiezan las disfuncio-
nesy en el caso de Detroit ha sido el declive de la
industria del automévil en una ciudad donde habia
poca complejidad, poca diversidad, y por esta razén
se ha producido un desequilibrio grave. Asi es como
funciona también el equilibrio en un organismo. Por
ejemplo, si la cantidad de azucar en la sangre sube
(el sistema de regulacion se ve deteriorado) empie-
zan a alterarse la vista, el corazdn, las arterias y otras
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muchas variables porque el organismo es un sistema.
¢Qué debe hacerse en este caso? (Reconstruir la
ciudad partiendo de cero? Podria ser una opcién.
Pero lo que determinard la decision es la capacidad
de resiliencia. Una ciudad de este tipo, muy extensa
en el territorio, ante una crisis energética por ejemplo
que dificultara la movilidad en coche, quedarfa total-
mente colapsada: la poblacion no podria ir a trabajar
ni acceder a los servicios. Las distancias no estan
hechas para moverse a pie y el transporte publico

no tiene las condiciones para ser rentable. Por esta
razon el urbanismo ecosistémico no sélo es Util para
mejorar la calidad de vida de una ciudad que funcio-
na sino para garantizar el propio futuro de cualquier
ciudad. Evidentemente cuando hablamos de la ciu-
dad mediterranea como modelo no quiere decir que
este urbanismo no pueda ser de aplicacién universal.
Pero es cierto en algunas ciudades norteamerica-
nas, como Detroit o Phoenix, esto es muy dificil. Una
de las virtudes del urbanismo ecosistémico es que
aumenta la resiliencia de las ciudades. Entendiendo
resiliencia como la capacidad de las comunidades -y
de los ecosistemas- de sufrir perturbaciones sin que
se altere demasiado su estructura y funcionalidad,
pudiendo regresar a su estado inicial.

Si la ciudad se convierte en un ente autocontenido
también en cuanto a flujos de materiales. ¢No existe
el peligro de alterar su funcidn histérica como centro
de intercambio de mercaderias con el exterior?

He propuesto a la ciudad de Bogota que constru-
ya sélo con los materiales que les proporcionan los
derribos de edificios. Es sélo un ejemplo y entiendo
que en este momento la economia no esta desma-
terializada, aunque creo que este seria el objetivo
general: reducir el impacto material de la actividad
econdémica. En el caso de Bogotsd, si esto se llevara a
cabo, se frenaria el consumo de recursos pero no la
actividad, porque los gestores de residuos proceden-
tes de la demolicion tendrian mucho trabajo. Se trata
de que los servicios tengan cada vez més peso. En
el terreno del automovil ocurre igual. Hoy el objetivo
es vender muchas unidades pero el coche del futuro
seréd compartido y el negocio estara en los servicios
alrededor de esta cuestion. La economia camina
hacia una cierta desmaterializacién aunque no sera
absoluta y el trafico de mercaderias y el intercambio
con el exterior no desapareceran.
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¢&Qué papel debe tener el automévil en la ciudad?

La idea principal en el desplazamiento de un
punto a otro de la ciudad es que se haga de manera
eficiente, en el menor tiempo posible, especialmente
en el caso de la movilidad obligada. Cada modo de
transporte tiene sus distancias 6ptimas en funcion
de un tiempo razonable. En el caso de los despla-
zamientos a pie se ha estimado en algo més de un
kilometro; para las bicicletas convencionales unos
4-5km y unos 7-8km la bicicleta eléctrica y luego
vendria el transporte publico que es muy variable,
segun se trate de metro o autobus. El coche en prin-
cipio va muy bien para todas las distancias pero si se
suma la dificultad de encontrar aparcamiento con el
tiempo del tréfico que es imprevisible, claramente su
potencialidad disminuye. El problema del automavil
no es solo el combustible que gasta sino el espacio
que ocupa. Un coche necesita 25 metros cuadrados
para aparcar. Esto incluye claro esta el espacio para
realizar los movimientos necesarios para el apar-
camiento. En este sistema que es la ciudad hay que
conseguir también la méxima eficiencia en el uso del
espacio, que es un bien escaso. Por tanto el coche
eléctrico contribuye a disminuir las emisiones pero
no soluciona el problema del espacio.

Las ciudades estdn enmarcadas en paisesy los
paises en el contexto internacional. éNo piensa que
los centros urbanos ven limitada su capacidad de
decision precisamente porque estan condicionados
por marcos politicos superiores?

Hay una pieza clave que normalmente se olvida
que es la cantidad del presupuesto del estado que
llega a las ciudades. En Espana estd entorno al 15%
pero en Dinamarca esté en torno al 60%. Si se realiza
un cambio de estructura del presupuesto en favor de
los poderes locales y las ciudades y el nivel de ser-
vicios y de calidad de vida seréa totalmente diferente.
LLas capacidades para realizar politicas de empleo
por ejemplo serfan mucho mayores. La soberania
local entendida como capacidad de decisién politica
deberfa acompafar al urbanismo ecosistémico.

Si las ciudades contaran con la mayor parte del
presupuesto nacional se podria disefiar una politica
de incentivos para implementar los cambios hacia
energfas mas limpias y mas eficientes, cerrar mejor el
ciclo del agua y en definitiva mejorar todos aquellos
elementos que definen una ciudad mas sostenible.
En definitiva, la organizacién politica y el presupues-
to son elementos decisivos del nuevo urbanismo.
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CIUDADES EN EL MUNDO EN DESARROLLO

Las ciudades del mundo en desarrollo comparten muchos problemas con las ciudades
del mundo desarrollado, pero se enfrentan a desafios adicionales que a veces
obstaculizan la gestién urbana. Estos desafios incluyen el mal funcionamiento de las
instituciones, el mal gobierno y la falta de infraestructuras y servicios.

“Antes que el desarrollo
sostenible debemos conseguir

el desarrollo basico”

Cuando hablamos de ciudades sostenibles desde
Europa o Estados Unidos tendemos a considerar unas
ciudades de alto desarrollo como patrén universal.
Pero esta vision no es valida para América Latina,
por ejemplo.

Es cierto. Hay un poco de eurocentrismo en
todo esto. Efectivamente se percibe una tendencia
a generalizar conceptos y disefar indicadores cuyo
maximo referente se basa en ciudades de Europa oc-
cidental o Norteamérica. Pero hace un par de déca-
das por parte de algunos expertos se ha comenzado
a cuestionar si el “desarrollo ideal” de esas ciudades
ha sido realmente sostenible, si es un modelo que
imitar y sobre todo, si su forma de gestién debe ser
seguida por las demés ciudades.

Los escenarios donde se desarrollan la mayorfa
de las ciudades latinoamericanas, asi como mu-
chas de Asia y Africa, son totalmente opuestos al
resto del mundo occidental. Su historia, ubicacion
geogréfica, el clima, pero sobre todo, la politica
impuesta por sus gobernantes les ha hecho viviren
un mundo desigual, injusto y excluyente.

En los paises llamados desarrollados se da por
sentado el orden, la justicia, el respeto por las
normas y la planificacion. En ellos, es un hecho
consolidado que cada individuo es un ciudadano
y que el Estado tiene la obligacién de garantizar la
educaciény la salud, los servicios basicos de agua 'y
electricidad y un transporte publico organizado. Los
deberes y derechos son para todos por igual, hay
oportunidades de empleo y libertad de movimiento.
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Seguridad juridica, social y econdmica, y la pobla-
cién cuenta con poder adquisitivo suficiente para
mantenerse y competir.

Por el contrario, en la gran mayoria de las ciuda-
des del tercer, cuarto y quinto mundo, estas con-
diciones son aspiraciones, objetivos en un plan de
gobierno que no se concluye. La poblacién sobre-
vive hacinada, mal nutrida e insalubre en medio del
desabastecimiento y la falta de servicios publicos.
El Caso de Venezuela no difiere de muchas partes
de Latinoamérica, donde a pesar de tener uno de los
mas altos indices de urbanizacion (80% de su territo-
rio), el 45% de su poblacion reside en asentamientos
informales, sin agua corriente, servicios de electrici-
dad, recoleccién de basura, o un transporte publico
adecuado. Més de la mitad de su poblacién invierte
entre cincoy seis horas diarias en desplazarse del
hogar al trabajo y viceversa. Un cuarto de la pobla-
cién vive en pobreza extrema ya que su salario diario
es menor a un dolar, y cerca del 40% de los niflos no
llegan a culminar sus estudios de segundo nivel.

Resulta dificil y poco probable que una ciudad en
estas condiciones coloque entre sus prioridades
cumplir las metas del milenio o disminuir las emisio-
nes de CO,.

¢Cuéles diria que son adia de hoy los cinco grandes
desafios de las ciudades de América Latina? ¢Puede
hablarnos también del caso de Caracas?

El primer desafio es formar suficiente capital
humano para actuar con eficiencia y fomentar la
participacion e inclusion de todos los actores que
hacen vida la ciudad. El segundo es fortalecer las
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estructura administrativas de los gobiernos locales
para poder desarrollar formas de gestion eficientes
y sostenibles, sobre la base de que cada ciudad es
Unica e irrepetible, tiene sus propias necesidades
y oportunidades, por lo que debera disefiar un plan
propio, con prioridades bien definidas y un formato
lo suficientemente flexible para adaptarse a los cam-
bios. El tercer desafio es disminuir la pobreza y abrir
nuevas fuentes de empleo. Se trata de promover
ciudades inteligentes que generan numerosas opor-
tunidades de negocio y posibilidades de colabora-
cién publico-privadas, a través de un ecosistema
en red que involucra todos los grupos de interés. El
cuarto desafio consiste en mejorar la infraestructura
de servicios y equipamientos, incluyendo la vivienda
como derechoy el espacio publico de calidad como
el gran estructurador de la ciudad. Y, por ultimo, pero
no menos importante, recuperar la institucionalidad,
el respeto, la justicia y la democracia para lograr
la gobernabilidad.

Caracas es hoy una de las peores ciudades para
invertiry hacer negocios, una de las més insegu-
ras del mundo, con mayor indice de asesinatos,
con la peor velocidad en conexién de internet, el
mayor numero de dias para registrar una empresa.
Tenemos ademads el salario promedio més bajo de
Latinoamérica, la mitad de nuestra poblacién habita
en asentamientos informales en condiciones de
insalubridad y riesgo, tenemos una inflacién de tres
digitos considerada la méas alta de Latinoamérica.

En este contexto que nos acaba de describir équé
sentido cobra la idea de desarrollo sostenible? Se ve
este concepto como unaidea lejana, una vaguedad,
o por el contrario, como una idea transformadora, es
decir, como el marco de las posibles soluciones?
Pienso que si le estamos caracterizando la
palabra “desarrollo” a través del adjetivo “soste-
nible” es porque consideramos como premisa la
preexistencia de algun tipo de “desarrollo”, hecho
que en nuestras ciudades no es del todo cierto.
Primero debemos alcanzar el desarrollo de aspectos
basicos luego podemos hacerlos mas eficientes, de
mejor calidad, mas efectivos, y es entonces cuando
llegamos a hablar de sostenibilidad. El desarrollo
sostenible se alcanza con una perspectiva integral
e interdisciplinaria en el proceso de planificacién
y gestion urbana, integrando la dimension ambiental
al urbanismo, a las finanzas y a la gobernabilidad
de la ciudad.
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Una ciudad sostenible es aquella que brinda la
mejor calidad de vida posible a sus habitantes,
minimiza los impactos al medio ambiente y preserva
los activos naturales para las futuras generaciones.
Para lograrlo debe contar con un gobierno local con
capacidad fiscal y administrativa y que fomente la
participacion activa de sus comunidades. A las ciu-
dades de América latina les falta mucho camino por
recorrer, deben vencer la deuda social de educacion,
salud y vivienda, garantizar el respeto por las insti-
tuciones, las leyes y los derechos humanos. Solo asf
podran tener ciudadanos conscientes, autoridades
legitimas y un desarrollo sostenible con vision de
futuro. Sin gobernabilidad no hay sostenibilidad.

¢&Qué cree que obstaculiza mas una buena goberna-
bilidad?

Creo que es la falta de educacion. Sin ciudada-
nos inteligentes y éticos, nunca se elegiran autori-
dades inteligentes y capaces, y de este modo nunca
se desarrollaran ciudades sostenibles. La falta de
educacion también tiene como consecuencia una
inmensa inequidad social, exclusion social y fomenta
un perverso juego demagdgico de quienes obtienen
el poder manipulando las masas sin el menor interés
por el beneficio colectivo.

La ignorancia es la mejor amiga de la ineficiencia
y si el poder estd en manos de ignorantes resulta en
catéstrofe total. Venezuela es el més vivo y reciente
ejemplo de esta tesis. Un pais inmensamente rico,
con las mayores reservas petroleras de América Lati-
na, suelos valiosos en minerales y piedras preciosas,
un gran potencial para la agricultura y la ganaderia
con una primavera eterna, una ubicacién estratégi-
ca, con una poblacién basicamente joven en edad
productiva... pero las malas politicas publicas lo han
convertido en el peor pais para invertir.

América Latina debe invertir en educacion, pasar
del miedo de los regimenes radicales a la esperanza
de una democracia participativa. Los paises deben
basar su desarrollo en su capital humano, en las
buenas instituciones, el respeto y la democracia.
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Unas instituciones no pueden vivir sin una determina-
da actitud. ¢éCémo deberia ser semejante actitud tanto
por parte de los que gobiernan como por parte de los
que son gobernados?

Un buen gobierno es la suma de un conjunto de
instituciones al servicio del Estado, organizadas a
través de un sistema participativo, responsable y
transparente, con funcionarios con conocimiento de
la funcién publica, dedicacién y eficiencia, regulados
por un marco normativo sustentado por la ley, equita-
tivo, justo y al alcance de todos. Las instituciones de-
ben ser valoradas seguin el grado de democratizacion
de los procesos, el respeto a los derechos humanos,
la eficacia en la administracién publica y el control
de la corrupcion.

Unos buenos ciudadanos deben ser participativos,
respetando y haciendo cumplir las leyes exigiendo
sus derechos, pero también cumpliendo sus deberes.
La actitud debe basarse en el respeto, la igualdad, la
equidad de trato y la transparencia en la rendicién de
cuentas.

Los impedimentos para alcanzar un buen gobierno
se relacionan con déficit de ciudadanfa, liderazgo
politico, cultura politica y ética publica. Por ejemplo,
en el caso de Venezuela, pareciera que se unieron
todos los impedimentos, logrando destruir el pafs
y obstaculizando cualquier intento de progreso.

El Estado Nacional trato de debilitar los gobiernos
locales y sus estructuras fueron asfixiadas poli-
ticay financieramente, actuando al margen de la
tendencia mundial Personalmente creoy defiendo

la autonomia de los gobiernos locales la libertad de
informacién, el libre juego de la oferta y la demanda,
respeto a la propiedad privada, promuevo las alian-
zas estratégicas para la construccion de la vision
compartida de la ciudady el pais que queremos. Creo
en la meritocracia, el profesionalismo, la formacion
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de capital humanoy el fortalecimiento de las ONG y
administraciones locales como base para una buena
gestién urbana.

Usted preside el Instituto Metropolitano de Urbanis-
mo de Caracas. ¢Qué importancia tiene la planifica-
cion urbana como instrumento de cambio?

En el caso de Venezuelay pareciera que en la
generalidad de América latina, el régimen juridico
urbano demuestra que el municipio es un ente au-
ténomo y con una personalidad juridica propia, con
suficientes competencias y responsabilidades para
asumir un rol central en la definicion de la estrategia
de ciudad. Pero en realidad, la autonomia es relativa,
ya que los municipios dependen politica, adminis-
trativa y financieramente del poder central. Solo con
el apoyo de la sociedad civil organizada se podran
lograr los cambios legislativos requeridos para una
futura transformacién social y fisico espacial de
nuestras ciudades.

¢Qué papel debe tener el urbanista?

El urbanista no debe conformarse con elaborar
un plan sino debe gestionar la intervencion urba-
nistica: descubrir cuéles son los problemas, cuéles
son las oportunidades de intervencién, cémo puede
actuar la administraciéon publica, cual es la importan-
cia de otros sectores de la sociedad y cémo integrar
esas distintas actuaciones en una estrategia comun
Asumir la responsabilidad del urbanismo conlleva
un compromiso institucional que debe estar claroy
por encima de los intereses grupales o del gobierno
de turno. Es un trabajo en equipo, multidisciplinario
donde lograr la equidad tiene que ser un valor.

Hay dos niveles de actuacién urbanistica: el dia
adfa de laresolucion de problemas y el trabajo en
una vision estratégica de la ciudad. En una metrépoli
es indispensable este segundo nivel, para que se
construya una visiéon y una actuacién mancomuna-
da que logre enfrentar las dificultades propias de la
aglomeracion urbana. Esta es una labor estratégica
de gran relevancia que requiere figuras gubernamen-
tales adecuadas y diferentes a la figura municipal.
Por ello en el Instituto Metropolitano de Urbanismo
de Caracas, ente adscrito a la Alcaldia Metropolitana
de Caracas, nos hemos dedicado a elaborar el Plan
Estratégico Caracas Metropolitana 2020, un instru-
mento de planificacion para el logro de una ciudad
accesible y en movimiento, productiva y emprende-
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dora, ambientalmente sostenible, segura e integrada,
una ciudad de ciudadanos, y gobernable.

Hacer urbanismo no es fécil, muchas veces se
pierden los esfuerzos. Caracas es el ejemplo de un
caso extremadamente dificil, que redne la fragmen-
taciony la radicalizacion politica, y el desmantela-
miento de las instituciones metropolitanas. Un éarea
donde confluyen multiples autoridades nacionales,
regionales, metropolitanas y locales en un supuesto
gobierno a dos niveles, que el Estado Nacional no
termina de reconocer. La planificacion urbana como
funcion publica del Estado no tiene sentido en un
pais donde no se respetan las instituciones. Hemos
implementado la planificacién estratégica como
metodologia para unir esfuerzos y conseguir la par-
ticipacion de sectores publicos y privados, gremios,
cémaras profesionales, academias y toda la socie-
dad civil para juntos llevar adelante el programa de
actuaciones requeridas para transformar a Caracas
en una ciudad para la vida. La planificacion debe
ser una metodologfa ininterrumpida del Estado para
tratar de hacer més eficiente la inversion publica en
beneficio de la colectividad. La planificacion debe
ser un asunto técnico, participativo y financiero.

¢éPuede citar algunos ejemplos que conozca de Améri-
ca Latina que constituyan un referente de buen hacer
en gestion urbana?

Voy a referirme a tres experiencias disimiles en
objetivo y alcance pero que han marcado pauta en la
transformacion de las ciudades a nivel de modelos
de gestion:

El proyecto de la CEPAL para las ciudades de
América Latina plantea que la gestion urbana local
debe tener una institucionalidad particular, en
donde el gobierno local es ejercido por autoridades
competentes y motivadas, cuyos esfuerzos estan
encaminados a la generacién de un proceso de ad-
ministracién y gestion que sea apropiado y ajustado
a las caracteristicas y necesidades de desarrollo de
la localidad. Este supuesto constituye una utopfa
en Venezuela y muchos paises de Latinoamérica
y el caribe, pero podria definirse como la meta a
donde debemos llegar. Su propuesta para alcanzar
una gestion eficiente propone cuatro estrategias
basicas: i) Mejoramiento de los mecanismos que
permitan aumentar la productividad urbana bajo la
perspectiva de la eficiencia. ii) Mediar y asignar los
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recursos del aparato publico, priorizar las acciones
de inversién, informar y orientar al sector privado,
identificar necesidades, y estimular la participacién
comunitaria. iii) Promocionar y fortalecer el proce-
so de descentralizacion. iv) Focalizar esfuerzos en
la mejora de los procesos de gestion ampliando el
marco de trabajo del aparato local.

En otra escala de actuacion cabe sefalar la
Iniciativa de Ciudades Emergentes y Sostenibles
(ICES) impulsada por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) que desarrolla detallados estudios
sobre como la alta tasa de urbanizacion ha genera-
do impactos sociales y econémicos, con graves con-
secuencias para el medio ambiente. Hace énfasis en
la necesidad de lograr un patron de crecimiento que
mejore las condiciones de las actuales generaciones
sin comprometer el futuro de las siguientes. En esta
nueva vision de ciudad sostenible caracteriza al
desarrollo urbano como un sistema holistico en el
cual los aspectos sociales, econémicos, ambien-
tales e institucionales se encuentran armonizados
integralmente a través de subsistemas que se
interrelacionan y son interdependientes. ICES ha
logrado implementar con éxito su metodologia en 50
ciudades de Latinoamérica.

Finalmente la experiencia de Jan Gehly su
propuesta de recuperar la escala humana, como la
tendencia que més y mejor ha revolucionado la es-
tructura urbanay la calidad de vida de los ciudada-
nos: la consideracion del espacio publico como eje
estructurador de la ciudad. El urbanista danés, ex-
perto en la creacion de “ciudades para la gente”, ha
desarrollado una teoria sobre qué es lo que hace que



una ciudad sea deseable y habitable. Piensa que las
ciencias sociales y la psicologia deberfan ser ense-
Aadas en las escuelas de arquitectura y desarrolld
12 principios para determinar si un espacio publico
es bueno o malo, baséandose en la observacion de

la cotidianidad de la gente y la simpleza del lugar, si
fomenta el contacto visual entre los ciudadanos o

si tiene la infraestructura adecuada para evitar una
experiencia sensorial desagradable.

Para ejemplos de ciudades que han logrado
implementar grandes y exitosos proyectos urbanos
sobre el espacio publico, pueden revisar el sistema
de Parques Biblioteca de Medellin y el parque Rio
Medellin en proceso de ejecucién en Colombia,
la peatonalizacion y ciclo via del rio Mapocho y el
Parque Bicentenario en Santiago de Chile, Puerto
Madero en Buenos Aires, Argentina, el bulevar de
la costa en Rio de Janeiro, Brasil o la Costanera en
Ciudad de Panama.

Un fenémeno muy caracteristico y comun a toda
América Latina es el gran éxodo rural que por una
parte despuebla el campo y por otro pone més pre-
sion sobre los sistemas urbanos. éNo seria mas
sostenible una politica nacional de equilibrio territo-
rial para evitar este doble efecto negativo?

éLo ve posible?

No deberfa haber éxodo rural si la nacion tiene
una politica publica de equilibrio. Campo y ciudad
son complementarios, son un binomio inseparable.
Pero para que existan las condiciones de vida en
ambos se deben cumplir un minimo de requerimien-
tos bésicos. Deben haber suficientes incentivos
para no abandonar el campo, las éreas rurales
deben contar con todos los servicios basicos, buen
sistema de transporte y vialidad, centros comercia-
les, educativos, recreacionales y de salud.

Ademas se debe contar con un sistema de valo-
rizacion de la tierra donde sea equitativa la distri-
bucién de las cargas y beneficios que el urbanismo
ocasiona. Disefarlo es totalmente posible, requiere
un conocimiento detallado del territorio, sus opor-
tunidades y restricciones, un plan nacional de largo
plazo con metas concretas, lineamientos de desa-
rrollo para la creacion de un sistema de ciudades
que se apoyen y complementen y sobre todo igual-
dad de condiciones habitacionales y ofertas
de empleo para todos.
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ARQUITECTURA PARA LAS PERSONAS

Los edificios son grandes consumidores de energia y de recursos materiales.
Junto a su impacto ambiental tienen un importante impacto social. La buena
arquitectura del futuro tendra que estar mejor integrada en su entorno y al mismo
tiempo ser beneficiosa desde una perspectiva socioeconémica

“La Unica via para progresar

es a través del conocimiento”

Los edificios consumen una gran cantidad de energia
y causan un fuerte impacto en su entorno. Pero

no siempre ha sido asi: la arquitectura tradicional
anterior a la era industrial estaba intuitivamente en
sintonia con la sostenibilidad. {Qué puede aportar la
sabiduria de la arquitectura tradicional a la arquitec-
tura del futuro?

La arquitectura tradicional no pertenece a un
momento concreto de la historia, sino que fue una
lenta evolucion del conocimiento y las habilidades
acumuladas por la sociedad humana a partir de los
descubrimientos desarrollados con los materiales
y los espacios que necesitaba para diversas activi-
dades, ademés de proporcionar bienestar climético
mediante los recursos disponibles. En este sentido
nos encontramos en un momento en el que esta
evoluciony los estandares de disefio eficiente e
inteligente ya han alcanzado un alto nivel, en el que
los materiales y las habilidades consiguen mucho
con muy poco. La arquitectura del futuro serd més
rica si continua teniendo en cuenta lo que ya se ha
logrado, en vez de pensar que el presente o el futuro
comienzan de cero./Los nuevos desarrollos de la
investigacion y las ultimas tecnolégicas deberian
usarse, idealmente, para llevar los logros pasados a
mayores cotas de éxito y no simplemente para satis-
facer los caprichos y frivolidades que nos permitimos
actualmente, en una realidad con cada vez més
preocupaciones ambientales, sociales y econdmicas.
Esto no necesariamente frenard la expresion artisti-
ca, sino que, al contrario, debe producir soluciones 'y
situaciones mas imaginativas.
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Usted viene de la India, pero ha trabajado en muchos
paises. El siglo XX estuvo dominado por el estilo
internacional. (Cree que seria interesante volver a
las culturas y contextos locales para conseguir una
renovacion positiva?

Yo no lo expresaria como ‘volver’ a nada, sino
més bien como una apertura de la perspectivay la
visién del presente (y del futuro) como una conti-
nuidad del pasado. Es obvio que tenemos que mirar
hacia delante sin olvidarnos del pasado y de las
consecuencias de las decisiones pasadas que ahora
podemos ver mas claramente. El futuro puede ser
aun mas prometedor que el pasado si usamos los
avances tecnoldgicos para lograr mas con menos
recursos. Hoy el mundo tiene una poblacién mucho
mayor que durante el apogeo del estilo internacional
del siglo XX, y el consumo de recursos per capita
entre los privilegiados es también ahora mucho mas
alto. Por otra parte, también aspiramos a una socie-
dad més igualitaria, pero ni siquiera si los recursos se
distribuyeran equitativamente llegaria para todos. Es
probable que los estandares del pasado ya no sean
suficientes. Actualmente necesitamos dar un gran
salto en la innovacién para lograr una idea futura de
urbanismo que no sea a costa de una mayor destruc-
cion ambiental.

¢Qué importancia tienen los materiales en el fomento
de una mejor arquitectura desde el punto de vista
medioambiental, y también desde la perspectiva de la
salud y el bienestar humanos?

Nunca se resaltaré lo suficiente la importancia
de la eleccion de los materiales de construccion.
Materiales naturales como la piedra o la madera
pueden transformarse sin necesidad de grandes
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cantidades de consumo energético en materiales
elaborados y estandarizados, que pueden pedirse
en las fabricas. Ademas, los materiales naturales de
origen local reducen significativamente la energia
para su transporte y pueden conseguir cierto equili-
brio en la disminucién de materiales en comparacion
con el impacto ambiental que causan en el territorio
las canteras industriales, en las que se producen
materiales en grandes cantidades y se transportan
a destinos lejanos. También existe una creciente
preocupacioén sanitaria por algunos materiales in-
dustriales que irradian compuestos dafiinos y tienen
impacto sobre la salud. Y luego hay que contar con el
factor de la contaminacion. Optar por materiales in-
dustriales debe ser una eleccion sensata que tenga
en cuenta estos hechos, y para casos en los que los
materiales naturales no puedan cumplir los requisi-
tos del espacio. Pero, por desgracia, la eleccion de
los materiales para los edificios contemporéneos
suele ser un acto inconsciente. Quiza porque es lo
habitual, por ignorancia o por comodidad personal
de quienes lo deciden, pero no se busca una mejora
real para quienes habitan los edificios y pasan toda
suvida en ellos.

La dimensién social de la arquitectura es otro factor
fundamental. La poblacién crece mas rapidamente
que las posibilidades de ofrecer viviendas dignas para
todos. {Qué tiene que cambiar en la arquitectura para
que pueda cubrir las necesidades de toda la gente

de manera adecuada?

Las soluciones asequibles son la clave. La inves-
tigacion, las innovaciones y los experimentos se ne-
cesitan para generar opciones que ofrezcan buenos
resultados ambientales, pero también enfoques be-
neficiosos de la construccion desde el punto de vista
socioecondmico, que sean inclusivos y que permitan
la participacion de la gente en la construccion si eso
propicia que la vivienda sea més accesible para todo
el mundo. Las innovaciones son un requerimiento
urgente para tener tecnologias constructivas méas
asequibles que las actuales formas de construir.
Cuando se habla del futuro muchos piensan en
disefios muy vistosos y se centran solo en la apa-
riencia de los edificios. Pero quiza la clave para una
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arquitectura mas sostenible se halla en el proceso
de construccion que a veces pasas desapercibido.

Los valores més profundos de una buena prac-
tica de construccion no tienen porqué ser menos
atractivos estéticamente en modo alguno. Los dise-
fios llamativos pueden ser originales y sugerentes
cuando aparecen por primera vez, pero las modas y
los estilos son siempre una fase temporal que pasa
rapido, y su gratificante efecto sorpresa es muy
momentaneo. Luego tenemos la belleza atemporal,
que es eterna. No veo ninguna contradiccién en
usar materiales y técnicas benignos para lograr una
buena arquitectura contemporéanea. Pensar que la
arquitectura basada en modas insostenibles implica
necesariamente una vuelta nostélgica al pasado es
una leyenda urbana. Es mas bien una arquitectura
que sigue imaginando un futuro mejor, consciente
de las locuras del pasado y del presente, y que tiene
en mente los beneficios a largo plazo en vez de las
reacciones impulsivas a corto plazo.

Tras un breve periodo de crisis y dudas (especialmen-
te después del 11S), la construccién de edificios altos
ha crecido de forma exponencial en todo el mundo
en la ultima década. ¢Qué opina de este fenémeno?
¢Ofrece algo positivo para la sostenibilidad o no?
Cada vez hay mayor preocupacién por la
expansion urbana, las urbanizaciones cerradas y
la rapida desaparicion de los bosques y tierras de
cultivo. Los edificios altos tienen una huella com-
pacta, pero, por otra parte, necesitan alta tecnologia
para la construccion y sus servicios. Depende de a
qué nos refiramos por edificios altos, si a los ras-
cacielos o a edificios de méas de 8 plantas, pero el
urbanismo compacto de menor altura puede ser més
eficiente en muchos casos. Asi que es una cuestion
de equilibrio, y no se puede generalizar una férmula
estandar de construccién. Este tema debe abordar-
se de manera especifica para cada sitio, teniendo
en cuenta el impacto total de ese urbanismo en la
movilidad, etc.
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La presencia de la arquitectura en los medios de
comunicacién en los ultimos afios ha ido asociada al
espectaculo y una especie de star system. {Hay que
reivindicar la humildad y la simplicidad como la via
para una arquitectura mas sostenible?

Con un mayor conocimiento, la sociedad idola-
trard el tipo de urbanismo mas adecuado de manera
natural. Debemos ser cautos al estereotipar rasgos y
caracteristicas humanas como la arrogancia, la hu-
mildad o la simplicidad para no hacer de las practicas
sostenibles una nueva religion. En cualquier caso,
la arquitectura es una profesiéon muy compleja que
requiere la capacidad de sintetizar informaciones y
conocimientos complejos y, a la vez, ser visionarios.
La via hacia la simplicidad puede ser compleja, y las
soluciones en estos tiempos dificiles no pueden ser
demasiado simples pues acaban resultando naifs.

El papel del arquitecto que vaya contracorriente
buscando resultados sencillos y directos puede ser
mas complicado que la préctica contemporéanea; se-
guir las modas puede ser més sencillo y més simple
para el arquitecto, pero puede tener consecuencias
graves y complejas para la colectividad si se analiza
todo lo que implican realmente.

éDeberian los arquitectos pensar méas sobre el fin
de vida de los edificios para rebajar el impacto de
la deconstruccion en el medio ambiente? (Con qué
soluciones contamos ante este problema? ¢Y como
pueden mejorar las practicas actuales?

La Unica manera de avanzar es a través del co-
nocimiento. Hay que aprovechar el conocimiento
y la sabidurfa colectiva de todo el mundo y a lo largo
de la historia. Las practicas actuales pueden mejorar
si se dedica tiempo a reflexionar y a entender la
nueva situacion global mediante la investigacion
presente y pasada en campos relacionados.
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éCree que la innovacién abierta es buena para el
futuro de la arquitectura? ¢Realmente pueden los
ciudadanos participar en el disefio de los edificios?
¢0 simplemente pueden sugerir alguna idea que los
arquitectos concretaran mas tarde con su conoci-
miento y experiencia?

Si las soluciones no son asequibles para el
grueso de la poblacién, seguiremos perpetuando
la creciente tendencia a una pobreza humana en la
que existe un gran desajuste entre los salarios y
los alquileres, en la que gente con empleos de
jornada completa no puede permitirse una vivienda.
Dice el dicho que la fuerza de una cadena esté en su
eslabén més débil. Si queremos mejorar la fortaleza
de la cadena tenemos que reforzar sus puntos mas
débiles, sino sera ahi donde fallara el sistema, inde-
pendientemente de que otras areas ya fuertes sigan
fortaleciéndose aun mas.

¢Qué opina de tendencias como el internet de las
cosasy las Smart Cities en relacion con la arquitectu-
ra? {Pueden tener un impacto decisivo en la manera
en que concebimos los edificios o seran simplemente
tecnologias afiadidas? ¢Cree que en los proximos
afios veremos edificios que generen méas energia que
la consumen? ¢Es factible a gran escala? (Cuando
veremos este cambio de paradigma?

En muchas partes del mundo seguimos teniendo
una desigualdad social inaceptable y unas claras
diferencias en calidad de vida y acceso a los servi-
cios bésicos. Los avances tecnolégicos tienen sus
ventajas, pero no podemos esperar que lo resuelvan
todo. Existen otras &reas que necesitan progresary
que estamos dejando de lado. Es imprescindible que,
junto a esta carrera tecnolégica de locos, también
atendamos esas necesidades. A menos que consi-
gamos una sociedad relativamente igualitaria, con
acceso igualitario a la electricidad, la sanidad, el
saneamiento y la educacion, las tecnologias digitales
solo seguirdn empoderando a los ya privilegiados.
Debemos preocuparnos por una sociedad inteli-
gente, no solo por las Smart Cities y los edificios
inteligentes, ni por si los objetos y los artilugios son
mas listos que nosotros. Con esto quiero decir que la
educacion debe definirse de manera que incluya la
inteligencia y no solo el acceso a la informacién, que
nosotros como sociedad podamos al menos distin-
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guir entre lo que es esencial y lo que es superficial,
cosa que ahora no ocurre. El progreso se lograra si la
educacion puede conseguir una sociedad en la que
sepamos al menos tanto como nuestros ancestros,
cosa que tampoco sucede ahora necesariamente.
Ahora la gente sabe cémo usar un montén de arti-
lugios, pero puede no ser capaz de resolver proble-
mas y mejorar su vida directamente. Por ejemplo,

los estudiantes actuales de arquitectura no saben
mucho sobre el disefio adecuado al clima, la fisica de
edificios, el disefio estructural o incluso la geometria
bésica. Esto no me lleva a pensar que nos hacemos
mas inteligentes, sino que me da la impresién de que
solo los artilugios saben como regular los edificios y
nosotros somos entes pasivos, ya no tenemos ni idea
de los principios basicos y nos limitamos a confiar en
artilugios que hemos aprendido a manejar de manera
pasiva. Los avances tecnoldgicos estan muy bien,
pero volvernos pasivos y dejar de pensar por noso-
tros mismos es una de las tendencias peligrosas de
nuestro tiempo. Y de eso no puede salir nada bueno.

Por ultimo, me gustaria pedirle que imaginara la
arquitectura de la década del 2050. (Cuales seran
las ideas y caracteristicas mas importantes que daran
forma a los edificios de mediados del siglo XXI|?

Si quiere que sea optimista, espero que la ar-
quitectura de la década del 2050 sea més eficiente,
que aproveche tanto los avances tecnolégicos como
los logros pasados para ofrecer una mayor calidad
de vida con muchos menos recursos. Espero que el
marcado y creciente contraste en el urbanismo entre
los barrios pobres y los rascacielos sean cosa del
pasado y que el desarrollo implique a todas las per-
sonasy no sea a costa de la degradacion ambiental
a la que nos hemos acostumbrado.
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GESTION DEL TRANSPORTE

El transporte es uno de los desafios urbanos mas dificiles de resolver debido al dominio
generalizado de los vehiculos privados y a la dificultad de encontrar alternativas viables
para ellos. La sostenibilidad del transporte publico debe basarse en la reduccién del im-
pacto ambiental con tecnologias limpias, pero también en la capacidad de una comuni-

dad para financiarlo. El didlogo social es el instrumento clave para avanzar en este campo.

“Las necesidades humanas

son el auténtico propdsito”

¢Por qué en los ultimos afos el término movilidad
tiende a desplazar al de transporte?

Me atrevo a interpretar que este uso del término
movilidad es la expresion de una visién sustancial-
mente novedosa de las politicas publicas que se
ocupan de los desplazamientos de las personasy
las cosas. En esta nueva vision hay una superacion
de las politicas de oferta y capacidad, de las poli-
ticas que se centran en los requerimientos de los
vehiculos, de las politicas que pretenden basarse
en decisiones racionales y planificaciones “desde
arriba”. La nueva vision de la movilidad apuesta, por
politicas de gestidn de la demanda, por politicas que
miran prioritariamente a las necesidades sociales y
humanas respecto a las cuales los desplazamientos
son un puro aspecto instrumental. Son politicas sen-
sibles a las fuerzas sociales que “desde abajo” tejen
l6gicas de desplazamientos. La expresién movilidad
parece responder a un impulso de humanizacion y de
inteligencia colectiva en la comprension y gestion de
la realidad de los desplazamientos.

¢Por qué se afirma tan a menudo que el transporte
es un elemento clave de la sostenibilidad en general?
&Se atreveria a definir la movilidad sostenible?

Se afirma tal cosa porque la movilidad (o el
transporte, 0 como queramos llamarlo) tiene una
importancia cuantitativa y cualitativamente vital
en la transicién hacia una sociedad y economia
sostenibles. Hay una realidad inquietante constituida
por las actuales pautas de la movilidad urbana. El
problema esté inducido por un urbanismo disperso,
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poco compacto, de poca densidad, dependiente del
coche privado, y desarrollado de espaldas al trans-
porte publico colectivo. Existe una simbiosis entre
esa alternativa de desarrollo urbanoy las pautas de
movilidad urbana que tantos quebraderos de cabeza
nos vienen dando. En buena medida, en este nucleo
de interacciones es donde se esté ya desenvolviendo
el reto de la sostenibilidad local de la que depende la
sostenibilidad global. Ello nos emplaza a consensos
sociales inteligentes sobre el modelo de ciudad. En
el caso de los paises desarrollados, con su hardware
urbano casi completado, el reto esté en conseguir
que éste funcione de una manera muy distinta a la
actual. Esa evolucion abre un fascinante horizonte
de gobernanza e innovaciéon empresarial, social y
tecnolégica.

Respecto a la segunda cuestion planteada, po-
driamos definir las politicas de movilidad sostenible
como aquellas que atienden de manera equilibrada
a los impactos econdmicos, sociales y ambientales
que se derivan de la realidad de los desplazamientos.
Estas politicas necesitan una minima coherencia,
la exigencia de medidas como evaluaciones de
coste-beneficio de inversiones y operaciones subsi-
guientes; la integracion honesta de las variables de
movilidad en las evaluaciones de impacto ambiental
de proyectos; las evaluaciones de costes sociales.

Una movilidad sostenible plantea un refuerzo del
humanismo y la democracia. Lo humano ha de estar
el centro de toda la reflexion, de la planificacién, de
la gestidn. A suvez, los valores y las decisiones que
haya que adoptar deben legitimarse en un suficiente
consenso social.
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Aspectos como la contaminacién o la ocupacién
excesiva del espacio publico por parte de los vehicu-
los son auténticos problemas para la ciudad ¢Cudles
son las soluciones mas avanzadas para estos dos
problemas?

No creo que existan “las soluciones” de entra-
da. Més bien lo que debe haber son procesos de
dialogo inteligentes en los que cada ciudad, incluso
cada barrio, vaya consensuando en la medida de lo
posible soluciones adaptadas al caso. Ello no quita
la responsabilidad final de las autoridades compe-
tentes para adoptar decisiones, decisiones que en
algunos casos seran impopulares. Pero aun en esos
casos el dialogo serd util.

Dicho lo anterior, hay dos tipos de medidas de
caracter general y estratégico que son de una im-
portancia méxima: los diagnésticos de la movilidad
urbana vy los planes de movilidad urbana. Querria in-
sistir en la importancia de los diagnésticos, en con-
creto de la caracterizacién de las pautas de movili-
dad. Con la crisis econémica de los ultimos afios se
han visto amenazados algunos estudios vitales que
se venian practicando de forma recurrente (como
las encuestas domiciliaras de movilidad). Con vision
de futuro, dirfamos que se estan generando medios
para conseguir resultados similares a los habituales
hasta ahora con muchisimo menos coste, tal es el
caso del analisis de ciertas fuentes de Big Data.

Por otro lado, es preciso mantener vivas numero-
sas fuentes de apariencia casuistica pero que son
igualmente vitales para saber qué pasa en la calle
en relacion a la movilidad: funcionamiento de los
servicios regulados de aparcamiento; caracteriza-
cion del parque de vehiculos; caracterizacion de los
sectores de la movilidad profesional (carga y descar-
ga sobre todo), o la real dimension de la demanda
de movilidad peatonal.

Los planes de movilidad permiten pensar a largo
plazo, méas alla de los pequefios ciclos electora-
les. En las préximas décadas, para abordar esos
dos problemas derivados de la movilidad como la
contaminacion y la ocupacion de espacio publico)
lo fundamental serd desarrollar un “arte de gober-
nar”. Los paises emergentes estan sorprendiendo a
los desarrollados con su talento cada vez con més
frecuencia. Seré decisivo también saber integrar
las tecnologias y sus potenciales. Y sera vital saber
gestionar consensos politicos.

La gestién de la calidad del aire, con sus estan-
dares exigibles, en relacion con las caracteristicas
de los parques de vehiculos de cada ciudad (que no
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han de cambiar de forma suficientemente relevante
en los préximos veinte afios) plantea una ecuacion
de la que resulta una determinada dimension limite
de vehiculos privados por superficie. Esa dimension
se corresponde con una capacidad viaria (en carri-
les y en oferta de aparcamiento en calzada,) mucho
menor de la actual. Esta sustancial recuperacion de
espacio publico proporciona espacio para carri-
les-bus y carriles-bici.

Algunas ciudades han desarrollado iniciativas para
limitar el uso del vehiculo privado en determinadas
zonas -normalmente céntricas- que pasan por esta-
blecer un peaje urbano con distintas modalidades.
éNo existe el peligro que estas y otras medidas disua-
sorias, aun siendo efectivas, acaben penalizando a
las rentas mas bajas? ¢No se puede acabar generando
una “pobreza de movilidad” igual que hablamos de
pobreza energética?

Tiene todo el sentido hablar de este riesgo que
usted apunta y del concepto de “pobreza de movili-
dad”. Una perspectiva asi debe ser tenida en cuenta,
pero no para descartar de plano el peaje u otro
tipo de fiscalidad disuasoria frente al coche en los
centros urbanos (como los parquimetros), sino para
incorporar la cuestion social en este tipo de medi-
das. Esto se hace con una transparencia maxima:
ha de saberse lo que se recauda, y lo que cuesta el
servicio, y el beneficio resultante, en su caso. De
manera que se aplique todo el beneficio a reforzar
las alternativas al vehiculo privado. Asi se hace en
Londres. Este elemento es imprescindible para legiti-
mar en parte la medida. Por otra parte, es necesario
monitorizar y divulgar los efectos disuasorios de la
medida. Por supuesto que una medida tan intensa
requiere de un debate publico honesto y valiente. En
las capitales escandinavas se llegd al referéndum
sobre ello a mediados de la primera década de este
siglo. Todas las variables implicadas han de ponerse
sobre la mesa para disefiar modelos equitativos. La
tecnologia aqui ofrece verdaderas posibilidades de
singularizar excepciones y graduar precios.

Ha de advertirse, en este conjunto de reflexiones,
que el verdadero coste social estd en la congestion,
en el valioso tiempo perdido, que sufren los usuarios
cautivos del transporte publico que sufre la lentitud
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de compartir via con un exceso de movilidad privada
prescindible incluso caprichosa. Pensemos que los
centros de las ciudades suelen estar bien conecta-
dos por transporte masivo de sentido pendular. Pero
qué distinto es el escenario de la movilidad transver-
sal desde las residencias en la periferia a los parques
empresariales también de las periferias. Aquf la ofer-
ta de transporte publico es mucho peor, y es donde
se producen situaciones diarias de desigualdad.

La mayor parte de los transportes colectivos se
sostienen por la aportacion estatal. {Seria deseable
pensar en su rentabilidad econémica o esto deberia
quedar en segundo plano desde el punto de vista
que generan un beneficio social?

El mantenimiento econémico de los transportes
publicos deberfa ser un asunto verdaderamente
familiar para todos. Todos deberfamos conocer los
costes de nuestra red de autobuses, de metro, de
tranvias, de trenes de cercanias, incluso de bicicle-
tas publicas. Me parece importante introducir en
esta reflexion sobre la economia un aspecto senti-
mental, de identificacion con el sistema de trans-
porte publico de la ciudad de uno. Siendo asi nos
importaréd de veras saber acerca de sus finanzas. En
nuestro “mundo occidental” se esté consolidado un
nivel de subvencion de la operacion del 50%, y una
cobertura del billete de los usuarios del otro 50%.

Hablemos de tecnologia. éLa sensorizacidn del espa-
cio urbano y la disponibilidad y gestién de millones de
datos pueden convertirse en la herramienta definitiva
para una movilidad sostenible?

Creo que nos enganarfamos completamente,
refiriéndonos a todos esos dispositivos o servicios
tecnoldégicos como “herramienta definitiva” para una
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movilidad sostenible. Entiendo que si se formula esa
pregunta es porque esta flotando en el ambiente esa
idea, pero es imprescindible mantener la lucidez.
Evidentemente la innovacién tecnoldgica esta ofre-
ciendo posibilidades instrumentales extraordinarias
para hacer mucho mejor las cosas en relacién a la
movilidad. Hay importantes empresas implicadas en
estos nuevos servicios que aportan, con todo tipo de
detalle, imégenes y construcciones de futuro. A los
medios les resultan muy atractivos esos escenario
de futuro. Es evidente que se vislumbra todo un gran
negocio alrededor de ello. Sin embargo, debe mante-
nerse una exigencia critica respecto al gasto publico
asociado a las politicas de aplicacién de dichas tec-
nologias. Ello implica que en estas politicas deben
estar claros los objetivos, las medidas concretas.
Sélo entonces tendré sentido invertir, proporcio-
nalmente, en las TIC. Y lo complicado, el verdadero
reto, es saber definir esas politicas, esos objetivos y
esas medidas, esas prioridades, de manera consen-
suada y al mismo tiempo con suficiente realismo. Si
no existe un esfuerzo de definicién consensuada de
estrategias en estos &mbitos, la presencia de TIC por
si mismas ha de ser vista con desconfianza.

Hay evidentes beneficios que se derivan de las TIC
de esas tecnologias. Estoy pensando antes de nada
en la disposicién de datos al servicio de una mejor
gobernanza, esto es, para una buena evaluacion de
las politicas publicas y las medidas de movilidad. Las
TIC también pueden ser beneficiosas para la presta-
cién de servicios con estrategias flexibles y abiertas,
y para los nuevos modelos de negocio colaborativos.

¢Puede hablarnos méas especificamente del uso
del Big Data en movilidad?

El Big Data, con una adecuada gestion de
analisis, complementados en algunas ocasiones
con otras fuentes de datos, permiten disponer de un
conocimiento valiosfsimo que hasta ahora sélo era
posible con un gasto econdémico considerable. Tal
es el caso del anélisis de llamadas telefénicas en
comparacion con las encuestas domiciliarias de mo-
vilidad. Ahora bien, hemos de ser muy responsables
y advertir que hay datos relevantes que no nos van a
venir a través de Big Data. Y eso va a suceder en as-
pectos que adquieren la méxima prioridad, como es
la caracterizacién de la movilidad peatonal. Por otra
parte, en el contexto de recortes de gastos adquieren
mucha importancia las evaluaciones de los servicios
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de parquimetros. La introduccién de parquimetros
inteligentes en Madrid es un caso muy interesante
en el que muchos datos que antes se tomaban de
modo manual, a través de muestras representativas,
se automatizan y ofrecen una mina de informacién.
Pero siguen necesitandose muestras para observar
ilegalidades en el aparcamiento y entender lo que
estd sucediendo en la calle.

¢&Qué contribucion pueden llegar a hacer los vehicu-
los sin conductor a una movilidad sostenible?

La idea de vehiculos sin conductor es un reto tecno-
légico fascinante. Pero no tengo muy claro si ese de-
safio tecnoldgico responde a las necesidades socia-
les en torno a la movilidad. Esto me lleva a referirme
a algo que si me parece que hay que considerar: la
desconexion entre las agendas de innovacion tecno-
légica y las agendas de politicas publicas. Se corre el
riesgo de que esa permanente inquietud en inventar,
en avanzar en tecnologfa se tome a si mismo como
referencia y no lo haga en referencia a las necesi-
dades que deben estar incluidas en las agendas de
politicas publicas. Personalmente he participado

en reuniones donde se convocaba a responsables

de innovacion tecnolégica de una administracion y
aresponsables del ambito de la movilidad, y era la
primera vez que se saludaban ambos. Aunque esta
anécdota sorprende describe un panorama demasia-
do habitual.

Una forma de estimular al cientifico es que se sien-
ta parte de un esfuerzo para lograr verdaderos avan-
ces. Pero a la vez se corre el peligro de la desespera-
cién ante las dificultades por llevarlo a la practica de
una manera satisfactoria. Un ejemplo es la dificultad
de implantacion del vehiculo eléctrico que tiene que
ver también con politicas publicas defectuosas. Sin
una minima voluntad politica es dificil que los avan-
ces tecnoldgicos se lleven al terreno practico.

Eltransporte es sin duda un sistema complejo con un
gran numero de variables. También con un potencial
enorme de generar problemas si no se toman las bue-
nas decisiones. Este ha sido histéricamente un campo
sélo para técnicos. ¢Hasta qué punto debe implicarse
alaciudadania? ¢(Cabe una democratizacion?
Sicabe una democratizacién en la toma de
decisiones sobre movilidad urbana. Y no sélo cabe,
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sino que es imprescindible esa democratizacion si
gueremos actuar con una cierta racionalidad a la
hora de aproximarnos a las soluciones deseables.

LLa movilidad urbana pone a prueba la capacidad de
inteligencia colectiva. Y ésta no se gestiona por unos
pocos que se creen sabios, y desarrollan su creati-
vidad de profesionales para ofrecer una solucion a
las necesidades de todos. Este planteamiento de
soluciones desde arriba ha sido la pauta general de
la planificacion urbanay de la movilidad durante

el siglo XX. Especialmente tras la segunda guerra
mundial, se generalizé un autoritarismo basado en

la supuesta evidencia cientifica de las decisiones. El
influjo de los dogmas urbanisticos de la “arquitectura
moderna”, en relacion con los modelos matematicos
de predicciéon de demanda de trafico, jugaron un
papel determinante para la deshumanizacion de la
planificacion de la movilidad y del espacio publico.
Este modo de actuar ha sido la normalidad en las
sociedades democraticas durante décadas. Hay

hoy en dia una constatacién del fracaso de aquellas
soluciones, y con ello se reconoce también necesi-
dad que los procesos de toma de decision sean ser
mucho més inteligentes. En nuestros dias estamos
asistiendo constantemente la reversion de las
medidas deshumanizadas de aquellas décadas: se
derriban pasos elevados de glorietas y se ensanchan
aceras entre otros tipos de medidas.

¢Cdémo se concretaria esa participacion?

La necesidad de procesos deliberativos es una
evidencia. Esto en principio puede hacer mas lento
un proceso pero al final el resultado merece la pena.
Algun filésofo, como es el caso de Daniel Innerari-
ty, ha hablado de la democracia del conocimiento.
LLa movilidad puede ser un gran ejemplo: el valor
de la experiencia préactica difuminada en multiples



actores es imprescindible. Si pensamos, por ejem-
plo, en redes de carriles para bicicletas en nuestras
ciudades, los usuarios cotidianos van identificando
en detalle la solucién para las intersecciones, las
mejores opciones para resolver itinerarios, para
superar las barreras de las grandes infraestructuras.
Serfa mucho méas dificil, por no decir imposible, que
este trabajo de campo lo pudiera aportar el aparato
de la administracién o consultoras a su servicio. Y
estos mismo es aplicable a los caminos escolares,

a las redes de carga y descarga de mercaderias, a
los itinerarios peatonales. Por otra parte no tener en
cuenta este conocimiento que viene de abajo supo-
ne el riesgo de que las decisiones no se comprendan
o se malinterpreten y generen rechazo lo que puede
llevar al fracaso de las mismas. Ese fue el caso de

la congestion charge de Londres y de su extension
al oeste de la ciudad, que se acabé desechando.
Seguramente era necesaria, pero hubo una deslegi-
timacion por no haber sabido incluir a la poblacién
directamente afectada.
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Si bien el vehiculo eléctrico aun muestra algunas limitaciones, las ciudades mas
avanzadas estan desarrollando planes para integrarlo en sus sistemas de transporte.
Los puntos de recarga proliferan y los gobiernos locales ofrecen a los conductores
de estos vehiculos algunas ventajas. El objetivo final no es solo la presencia de
coches eléctricos en las calles, sino un cambio en la cultura y la mentalidad en

relacién con la movilidad urbana.

“Los cambios de comporta-
miento nunca se han consegui-

do de la noche a la manana”

Segun las estadisticas, el sector del transporte es

la fuente mas grande y de més rapido crecimiento de
emisiones de CO,. ELhecho de que laaviacién y el
transporte maritimo no tengan una alternativa clara al
uso de combustibles fésiles transfiere una gran res-
ponsabilidad al transporte terrestre. La pregunta es
épor qué, después de dos décadas de lucha contra el
cambio climatico, esta alternativa no se ha generali-
zado? &Y por qué el transporte terrestre ain depende
principalmente de los combustibles fésiles?

Ese cierto. Aunque los primeros vehiculos eléc-
tricos (VE) aparecieron en las carreteras a mediados
del siglo XIX, no entraron en la produccion en serie.
El desarrollo masivo y la mejora de los vehiculos de
motor de combustion en combinacion con el alto
costo, la velocidad méxima comparativamente bajay
la corta duracion de la bateria llevaron al declive de
los coches eléctricos.

Hoy en dia, los VE de ultima generacion ofrecen
sin embargo una gran oportunidad para una variedad
de usos. Con una autonomia promedio de 150 km
por carga de bateria, son la eleccion éptima para
entornos urbanos, donde el rango operativo prome-
dio de un automovil por dia suele ser inferior a 50 km.
Algunos usos de VE pueden ser: flotas de vehiculos
operados comercialmente, transporte publico y car-
ga pesada, asi como logistica de Ultima tramo y uso
privado. No obstante, los clientes finales potenciales
a menudo todavia sufren de ansiedad de la autono-
miay una forma de pensar centrada los problemas
("¢qué ocurre si...?").
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Las pruebas de campo y los experimentos en
diferentes pafses y diversos entornos han demos-
trado que, al final, ademés del precio y la disponibi-
lidad, son los sistemas que funcionan bien los que
conducen al éxito y a un nimero cada vez mayor
de VE en las carreteras. Dichos sistemas incluyen
una infraestructura de carga disponible y adecuada
(publicamente accesible), asi como servicios adap-
tados al usuario del automdvil tales como talleres
de reparacion, carga répida, vehiculos alternativos
para unidades de larga distancia y herramientas de
gestién de flotas y similares.

Con las lecciones aprendidas sobre el cambio
climaticoy la contaminacién ambiental estamos
en un momento en el que las tecnologias de VE de
baterfas estén listas para la aceptacion del mercado,
ofreciendo una alternativa real y sostenible a los
vehiculos impulsados por combustibles fésiles.

Los VE vienen con problemas de costo, autonomia
y velocidad de carga. {Puede explicar mas sobre las
dificultades relacionadas con estos problemasy
cémo se pueden superar?

Como los VE todavia son un producto espe-
cializado para la mayoria de los productores en la
actualidad, el precio de compra sigue siendo signifi-
cativamente mas alto que el de un vehiculo de motor
de combustién similar. Solo se otorgan pequefios
descuentos ya que la disponibilidad es aun limitada.
Por tanto, a primera vista, los VE parecen ser una al-
ternativa costosa, que ofrece menos por més dinero.

B
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Sin embargo, esto no es asf en el momento en que
se sigue un enfoque extensivo de CTP (costo total
de propiedad). Teniendo en cuenta aspectos como
el bajo costo de mantenimiento y la reduccién del
costo de energia en comparacion con los combusti-
bles fésiles, los VE se convierten en una alternativa
atractiva y de bajo presupuesto. Dichos célculos de
CTP individuales y generales deberfan convertirse
en parte de cada proceso de venta y decision de
compra para los VE.

Otro aspecto financiero es el poco valor de rescate
de un VE usado. Dado que no se han puesto a la
venta casi VE de segunda mano, todavia no se ha
establecido un mercado minorista. Sin embargo, los
operadores de flotas y los propietarios de automévi-
les privados a menudo consideran que la retencién
de valor es un aspecto importante a la hora de identi-
ficar los pros y los contras de un vehiculo nuevo. Este
problema se hara mas transparente a medida que un
numero cada vez mayor de VE de segunda genera-
cion se comercialicen.

El costo total de propiedad mencionado anterior-
mente y las restricciones de valor de precio se deben
a la ansiedad sobre la autonomia de los clientes
potenciales que temen no poder usar un VE sin tener
que cambiar la movilidad establecida y los patro-
nes de comportamiento. Se imaginan a si mismos
atascados en una carretera desierta con una bateria
vacia sin poder (répidamente) recargar cerca. Para
refutar tales ansiedades y argumentos, se tienen que
entendery explicar algunas cosas: la generacién de
VE actual ofrece una autonomia de aproximadamen-
te 150km, y considerando que la operacion promedio
de un automévil de pasajeros en un entorno urbano
es menos de 50km por dia, no es muy probable que
se agote la energfa durante el uso de un dia.

Existen diversas opiniones de expertos en los sec-
tores sobre si es 0 no necesaria la disponibilidad de
carga publica. Algunas personas creen que la carga
nocturna (a baja velocidad) es la Unica infraestructu-
ra necesaria. Sin embargo, hay pruebas de mercados
en diferentes areas y paises de todo el mundo de que
el desarrollo y la provisiéon de una red de infraestruc-
tura de carga amplia y dispersa es esencial para el
uso significativo y en aumento del VE en una regién,
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incluidas las areas urbanas, asi como puntos de
carga rapida en las carreteras principales.

Las regiones que desean imponer el uso de VE
deben seguir siempre un concepto comun sobre
infraestructura para asegurar que haya suficientes
puntos de carga, ofreciendo diferentes modos de
carga (velocidad, tipo de enchufe, etc.) para usuarios
de VE con acceso comun y métodos de pago.

También hay criticas sobre el impacto ecolégico
de las baterias. {Podria ser esto un gran inconvenien-
te parael VE?

Realmente no. Por un lado, existen diversos
enfoques para los conceptos de segunda vida, de
utilizacion de baterias como unidades de almacena-
miento estacionario en redes de energia inteligentes.
Existe un gran potencial econémico en la capacidad
de almacenamiento de las baterias obsoletas una vez
que lleguemos a un punto en el que un numero signi-
ficativo de baterias esté disponible para el mercado
de segunda vida. Tales conceptos garantizaran el
uso sostenible de las baterias incluso cuando ya no
sean necesarias o no sean aptas para la conduccién.
Ademas, a largo plazo, se espera que los nuevos
conceptos de baterfas (baterias de iones de litio méas
avanzadas) ofrezcan una densidad de energia mejor
y mas alta usando elementos menos nobles con
procesos de fabricacién mejorados.
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Usted es un gerente de proyectos en eMO, la Agencia
de Electromovilidad de Berlin, y se centra en la pro-
mocién del VE desde un enfoque muy transversal que
involucra la experiencia de las empresas, la ciencia,
la politica y la administracion publica. &éPor qué ha
elegido este tipo de enfoque? (Cédmo funcionaen la
practica? ¢Podria darnos algunos ejemplos?

La Agencia de Berlin para Electromovilidad eMO
es el punto de contacto central para electromovilidad
en laregion de la capital alemana. Vincula y coordi-
na a los actores, atrae nuevos socios para proyectos
regionales, nacionales e internacionales y promueve
actividades. Todas las actividades de eMO impulsan
la electromovilidad como un sistema, que va mas
alla del VE.

Laraiz del paisaje actual del VE en Berlin es la “vi-
trina internacional de electromovilidad Berlin-Bran-
deburgo”. Berlin-Brandeburgo es una de las cuatro
regiones de Alemania elegida en abril de 2012 para
participar en la iniciativa Electromobility Showca-
se, cuyo objetivo es probar y promover la movilidad
eléctrica en la interfaz de sistemas de energfa,
vehiculos y sistemas de trafico. En este sentido, el
objetivo de la regién capital de Alemania es conver-
tir a Berlin-Brandeburgo en un modelo internacio-
nalmente reconocido para la electromovilidad.

En Berlin, hacemos un gran hincapié en dar a
todos la oportunidad de ver y experimentar la movili-
dad eléctrica de primera mano en aproximadamente
30 proyectos basicos y un numero igual de pro-
yectos asociados con un enfoque en “conduccién,
carga, almacenamiento e integracion”. Més de 100
socios de los mundos de la politica, los negocios y
la ciencia ayudaron a establecer una gran base
para el desarrollo futuro.

En la actualidad hay alrededor de 100 proyectos
activos que se ejecutan en la region. No importa si
el enfoque del proyecto es e-logistics, smart city,
desarrollo de vehiculos y componentes, transporte
de pasajeros individual y publico, o infraestructura
de energiay carga, todos comparten una mentalidad
comun. Solo si impulsa la electromovilidad “como un
todo” se creard un e-entorno que sea atractivo para
las necesidades de movilidad de todos a largo plazo.
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Por lo tanto, los proyectos de eMO tienen un alcance
integral que considera siempre las fuentes de ener-
gfarenovables, las necesidades de movilidad de las
personas, los conceptos de vehiculos innovadores

y las preocupaciones de la ciudad con el objetivo

de fortalecer las empresas locales y crear activida-
desy trabajos nuevos e innovadores.

Para resumir, el trabajo de eMO apunta a promover
la electromovilidad como parte esencial del paisaje
de movilidad de una ciudad inteligente, incluyendo
también tendencias futuras como la digitalizacion,
el transporte intermodal de pasajeros, conceptos
de logistica urbana y asistencia y conduccién auto-
matizada.

¢Piensa que la promocion del VE podria ser mas
exitosa a nivel local que a nivel nacional? Si es asi,
épor qué?

Los ejemplos de varios paises han demostra-
do que la promocién del VE puede dar un impulso
notable al mercado, lo que resulta en mayores cifras
de ventas y una participacién notable de vehiculos
eléctricos en las cifras de trafico. Ahora, al entrar en
la fase de “aceptacion del mercado”, los incentivos
pueden tener un efecto significativo en el desarrollo
del mercado.

Sin embargo, la promocién monetaria de los VE
no deberia llevarse a cabo como una accién inde-
pendiente para alcanzar resultados duraderos. Solo
si se desarrolla paralelamente una infraestructura
de carga de acceso publico y facil de usar, se supera-
rén restricciones como la omnipresente “ansiedad
de la autonomia”.

Sitambién se aborda el uso de fuentes de energia
renovables para recargar baterias, el mercado de
vehiculos eléctricos se beneficiard de una promocién
monetaria y se desarrollaré en el mercado masivo
en el futuro cercano.

El proceso de propagacion de la electromovilidad
tiene lugar en diferentes partes del mundo. (Cual es
su opinién sobre este movimiento? (Cree que este
proceso global se esta acelerando y veremos cambios
reales en la préxima década? ¢0O las cosas seguiran
aun ritmo lento como en los ultimos afios?

Creo firmemente que la electromovilidad esté en
un punto de inflexion, lista para tomar velocidad y

-
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cuotas de mercado notables. Desafortunadamente,
ha habido cierta decepcion publica y duras criticas
con respecto al aumento més bien pequerio del nu-
mero de VE en la carretera. Sin embargo, debemos
tener en cuenta el progreso que hemos realizado y
de dénde venimos: hasta 2014/2015, el mercado era
principalmente de “usuarios iniciales”. Habfa pocos
vehiculos de producciones en serie disponibles,

a menudo ofrecidos a un nivel de costo alto. En esta
fase de “preparacion del mercado”, la disponibilidad
total de automéviles e infraestructura impidié una
penetracion seria.

En 2015/2016, sin embargo, entramos en la etapa
de crecimiento y desarrollo notable del mercado,
marcado por cifras de CTP mejoradas y compe-
titivas, segmentacion del mercado, carteras de
productos mas grandes y atractivos para el publico
en general. Los préximos tres afios seran esenciales
para la aceptacion del mercado en el camino hacia
un mercado masivo global.

ELVE es mas que un medio de transporte: también
puede ser parte de unared de energia en el contexto
del desarrollo de Smart Grids. {Podria explicar mas
sobre este papel? {Qué beneficios se ofreceran a los
ciudadanos?

El papel de un VE concreto en términos de redes
de energia inteligente es bastante pequefo. Sin
embargo, si hay un numero significativo de ellos,
como parte de un sistema de movilidad y energia,
el potencial de la capacidad de almacenamiento
de la bateria del vehiculo como parte de un alma-
cenamiento masivo se vuelve bastante atractivo
en contextos de redes inteligentes (similar a “la sabi-
durfa de las multitudes”). En el futuro, los VE podrén
convertirse en un elemento activo en las redes de
energia y apoyar la gestiéon de carga y potencia.

Las llamadas funciones de vehiculo a red (V2G)
describen un sistema en el que los VE se comunican
con la red eléctrica y devuelven la electricidad de la
bateria del automovil (periodos pico de demanda),
aceleran su tasa de recarga o incluso absorben
energia extra en tiempos de produccién pico. El
vehiculo a red se clasifica en funcién de la direccion
del flujo de potencia: V2G unidireccional y V2G bidi-
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reccional. Solo unos pocos modelos bidireccionales
estéan disponibles actualmente en el mercado.

El beneficio para los ciudadanos es la oportunidad
de convertirse en una parte activa del mercado de
la energfa. Podréan ofrecer y vender electricidad a la
redy, al mismo tiempo, controlar y decidir cuando
(en qué momento y a qué precio) desean recargar su
vehiculo.

El otro beneficio es a nivel publico, ya que los VE
pueden hacer que las redes energéticas sean méas
confiables y estables y pueden ayudar a promover la
integracion de (més) fuentes de energia renovables
y flexibles en la red ya que los vehiculos ayudan a
equilibrar cargas cargando por la noche cuando
la demanda es baja y devuelven la energia a la red
cuando la demanda es alta. La nivelacién méaxima
de la carga a cambio proporciona a los servicios
publicos nuevas formas de proporcionar regulacion
(manteniendo el voltaje y la frecuencia estables) y
reservas (para satisfacer las demandas repentinas
de energfa).

¢Considera que laimplementacion del VE en las
ciudades es una oportunidad para cambiar no solo la
movilidad, sino también la morfologia y funciones de
las ciudades al aumentar las areas peatonales, pasar
del concepto de automéviles privados al carsharing,
etc.? (Podria el VE ser un jugador clave en el cambio
hacia ciudades mas sostenibles?

Convertir a la ciudad en un lugar més habitable,
es decir, mas tranquilo, més limpio y mejor, es un
objetivo claro de nuestro trabajo. Por un lado, asisti-
mos a una tendencia mundial hacia la urbanizacion,
mientras que, por otro lado, las personas se preocu-
pan cada vez mas por la calidad de vida en las areas
urbanas. Esto incluye las limitaciones medioambien-
tales, asf como la forma en que las personas desean
vivir e interactuar con sus vecinos. En este sentido,
los planes y conceptos de desarrollo de movilidad
inteligente seran un argumento y una ventaja cada
vez mas importante para las futuras ciudades inte-
ligentes.
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En general, las personas que estan abiertas a usar
un vehiculo eléctrico también tienden a estar abier-
tas a nuevas formas de convivencia en una ciudad.
Por lo tanto, cuestiones como la co-creacion, o el
uso compartido a menudo van de la mano con la
electromovilidad.

En Berlin, ya contamos con una serie de acti-
vidades innovadoras e interesantes que vinculan
los barrios smart city con la electromovilidad. Los
proyectos van desde el e-carsharing y la reestructu-
racion del espacio publico (una vez que haya menos
vehiculos estacionados), el transporte intermodal de
pasajeros que conecta el transporte individual y los
servicios de transporte publico (existentes) hasta
los nuevos conceptos de transporte y patrones de
distribucion local.

Cuando se habla de VE, la mayoria de la gente piensa
en el vehiculo enchufable, pero también esté el ve-
hiculo de hidrégeno con pila de combustible. éCémo
ve el futuro de ambos tipos? éUno prevalecera sobre
el otro?

Serfa absurdo favorecer una tecnologia sobre
la otra. Al final, es mucho més probable que veamos
una coexistencia pacifica de ambos conceptos,
ya que los dos tienen sus fortalezas y ventajas: los
coches eléctricos puros son una solucién perfecta
para satisfacer las necesidades de movilidad en
areas urbanas. Los automdviles en las ciudades rara
vez viajan méas de aproximadamente 50 km por dia.
Las tecnologias actuales de baterias y vehiculos
de hoy en dia ya pueden cumplir y satisfacer tales
necesidades de movilidad urbana sin ningun tipo
de problema.
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Sin embargo, siempre existira la necesidad de
viajes de larga distancia en el transporte personal
de pasajeros, asi como en el transporte logistico
y de mercancias. Aunque vemos una infraestructura
emergente de carga répida en autopistas y auto-
pistas principales en toda Europa, no siempre sera
(econémicamente) viable realizar varios procesos
de recarga a lo largo de la carretera. Aqui es donde
los vehiculos de hidrogeno proporcionaran la tecno-
logia para satisfacer las demandas econdmicas
y ecologicas al mismo tiempo.

En eMO, por lo tanto, abordamos, apoyamos e
impulsamos ambas tecnologias en paralelo, y cree-
mos que juntas formaréan un paisaje equilibrado de
movilidad eléctrica.

La mentalidad es muy importante para la aceptacion
o el rechazo. Hoy en dia mucha gente todavia ve el
VE como una novedad, pero no como el estandar en
movilidad. éCémo cambiar esta forma de pensar?
Los cambios de mentalidad nunca se han logra-
do de la noche a la manana. Por lo tanto, es esencial
llevar electromovilidad a la vida cotidiana de las
personas. Si las personas ven los VE en la carretera
todos los dias y al mismo tiempo tienen la oportuni-
dad de experimentar con su conduccién, se daran
cuenta de que los vehiculos eléctricos ya no estén
reservados para los early adopters, los fanaticos
de la técnica o la clase alta.

El carsharing eléctrico ha demostrado tener un
impacto significativo en este proceso de cambio ya
que las personas pueden experimentar movilidad
eléctrica en su vida diaria, sin asumir ningun riesgo
econoémico, de confort o relacionado con el estado.
Por En 2012 se establecié una gran flota de VE en
Berlin en la exposicion internacional. Hoy también
vemos flotas mixtas de coches compartidos de
grandes fabricantes de equipos originales que se
ejecutan en la ciudad donde los vehiculos eléctricos
son muy populares.

-



ELECTROMOVILIDAD

La agencia eMO es el punto central de contacto
principalmente a nivel B2B. Paralelamente, tenemos
la intencion de establecer y desarrollar més lugares
para que todos se pongan en contacto con la electro-
movilidad. Esto puede tomar la forma de estaciones
centrales para el transporte de pasajeros donde
vinculamos el transporte de pasajeros “tradicio-
nal” con e-Buses y e-bicicletas, que funcionan con
fuentes de energia renovables. Puede ser un centro
de movilidad eléctrica donde las empresas y los
usuarios privados pueden encontrar respuestas. Po-
dria ser en el barrio llamado Kiez donde impulsamos
el e-carsharing en combinacion con otras soluciones
de movilidad inteligente. Podria ser un camién de
basura eléctrico, vaciando silenciosamente contene-
dores de basura.

En cualquier caso, la gente necesita experimen-
tar (mirar, sentir, conducir) VE en su vida cotidiana.
Necesitan very creer que “funcionan” sin tener que
renunciar a la calidad personal en la movilidad. Al
final, el objetivo deberia ser que todos conozcan
la alegria y la diversién que conlleva conducir un
vehiculo de este tipo.

A partir de su experiencia en eMO, écree que la
electromovilidad podria estimular el crecimiento
econoémico local?

Impulsar el crecimiento econémico apoyando a
las empresas locales, atrayendo nuevas empresas al
area y creando asi nuevos empleos es un punto cen-
tral de accion para eMO. En este sentido, las muchas
ventajas y oportunidades locales de la regién se
usan sistematicamente para promover el desarrollo
econdémico al tiempo que se garantiza una mejor
calidad de vida y se mejora la proteccién del medio
ambiente.

Laregion de la capital alemana ha logrado conver-
tirse en un verdadero laboratorio al aire libre para la
movilidad eléctrica inteligente, donde las aplicacio-
nes practicas se prueban y adaptan para el desplie-
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gue a escala industrial. Los conceptos y productos
con “prueba de sistema” en Berlin tienen un alto
potencial para ser aplicados internacionalmente y
convertirse en un “éxito de exportacion”.

Hoy vemos a Berlin como un lugar muy atractivo
para los actores establecidos, asi como para innova-
doras start-ups de e-movilidad de todo el mundo.
En estrecha cooperacion con las universidades
y la academia de Berlin, forman el caldo de cultivo
para el crecimiento econémico y para el equilibrio
ecoldgico en la region.






Carlo Ratti

ARQUITECTO, INGENIERO Y EDUCADOR




SMART CITIES

Una ciudad inteligente utiliza las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC)
para mejorar la calidad, el rendimiento y la interactividad de los servicios urbanos, con
el fin de reducir costos y consumo de recursos y para poder mejorar el contacto entre
los ciudadanos y el gobierno. Los sectores que han estado desarrollando tecnologia

de ciudad inteligente incluyen los servicios de la administracion, el transporte y gestién
del trafico, la energia, la asistencia sanitaria, el agua, la innovacién en agricultura
urbanay la gestién de residuos.

“Nuestras ciudades se estan
convirtiendo en ordenadores

B

al aire libre”

¢Como resumiria el trabajo del MIT Senseable
City Lab?

Senseable City Lab empezd hace como unos
10 afios. En aquella época, las nuevas tecnologias
prometian transformaciones interesantes en
comunicacién, transporte y fabricacion. Tratamos
de imaginar cémo esos avances podrian tener
impacto en los estudios urbanos 'y cémo la interac-
cion entre el mundo digital y el fisico podria cambiar
la forma en que entendemos, disefiamos y vivimos en
las ciudades. En otros términos, decidimos explorar
cémo la computacion ubicua —es decir, el despliegue
creciente de sensores y dispositivos de mano— abre
un nuevo enfoque en el estudio del medio edificado.

éLa sostenibilidad es el motor del laboratorio, ya
sea directa o indirectamente?

Nuestro eje principal gira en torno a la calidad
de vida en las ciudades, empezando por determina-
dos problemas urbanos como la energia, el trafico,
los residuos o la gestién del agua. La sostenibilidad
es un punto clave, pero en cierto sentido es indirecto,
en tanto que proviene de aspectos ciudadanos.

Usted ha dicho que “las tecnologias digitales estan
cada vez mas interrelacionadas y atomizadas, y por
lo tanto estan modificando la interaccién entre
humanos y el medio edificado”. {Podria explicar este
fenémeno con més detalle? {Cudles son las conse-
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cuencias mas importantes para el medio edificado
y para los humanos?

La idea se explica facilmente. Lo que pasa hoy
a escala urbana es similar a lo que pasé hace dos
décadas en Férmula 1. Hasta entonces, el éxito en el
circuito se atribuia a la mecénica del coche y a la
habilidad del piloto. Pero entonces la tecnologia
telemétrica florecio. El coche se transformé en un
ordenador que era monitorizado en tiempo real por
miles de sensores, convirtiéndose en “inteligente” y
mejorando su capacidad de respuesta a las condi-
ciones de la carrera. De manera similar, durante la
ultima década, las tecnologias digitales han comen-
zado a extenderse por nuestras ciudades, formando
la base de una gran infraestructura inteligente. Las
redes de banda ancha de fibra éptica y de conexio-
nes inalambricas dan servicio a teléfonos méviles e
inteligentes y a tabletas que, a su vez, son cada vez
mas asequibles. Al mismo tiempo, las bases de datos
abiertas —especialmente de los gobiernos—, que la
gente puede leer y a las que puede contribuir, estan
revelando informacion de todo tipo, y los quioscos y
pantallas en el espacio publico estan ayudando a
que la gente tanto alfabetizada y como iletrada
pueda acceder a dicha informacion. Si a esta base
le afadimos una red de sensores y tecnologias de
control digital en constante crecimiento, interconec-
tados por ordenadores baratos y potentes, vemos
cémo nuestras ciudades se estén convirtiendo
répidamente en “ordenadores al aire libre”.



SMART CITIES

En general, creo que la transformacion que la
tecnologfa ha traido consigo es positiva. El antropd-
logo francés Leroi-Gourhan, en su ensayo Le geste et
la parole, subraya cémo se puede trazar una curva
de la civilizacion humana simplemente viendo las
herramientas que se han ido utilizando a lo largo de
la historia. Desde el neolitico hasta el siglo XX, desde
los primeros utensilios hechos de piedra hasta el
desarrollo de las tecnologias digitales, desde las
hachas de piedra que ampliaron las capacidades de
las manos hasta la “externalizacion” de nuestros
procesos mentales a los ordenadores, el progreso
siempre ha estado profundamente marcado por la
progresiva subcontratacion de nuestras funciones.
Eldesarrollo de las nuevas tecnologias siempre tuvo
el mismo objetivo, que es aumentar nuestras
oportunidadesy posibilidades. La posibilidad de
actuar, la posibilidad de crear.

¢Cuales son las ventajas de la ciudad del tiempo real,
proveniente del Big Data? (Cémo se puede procesar
una cantidad tan enorme de datos en beneficio de la
ciudad? {Seremos capaces de desarrollar, con esta
tecnologia, centros urbanos mas eficientes?

En primer lugar, quiero hacer sélo un comentario
sobre la cantidad de informacién que producimos
hoy, que es asombrosa: si la cantidad de datos
producidos desde los albores de la civilizacion hasta
2003 se puede estimar en cinco exabytes, segun el
exCEQ de Google Eric Schmidt, “hoy en dia esa
misma cantidad se crea cada dos dias” (juna
prediccion que en si misma tiene unos pocos afios)).
Las posibilidades son incalculables y hemos
comenzado a explorarlas. La informacion que
podemos recopilar de la ciudad que nos rodea puede
ayudarnos a comprenderla, disefiarla y gestionarla.
No es muy diferente a lo que siempre han hecho los
planificadores y disefiadores urbanos. Elysee Reclus,
hace mas de 100 afios, escribié que antes de
“planificar” necesitamos empezar a “examinar”. Hoy
en dia es lo mismo, pero tenemos una capacidad sin
precedentes para examinar nuestras ciudades a
través del Big Data.

Usted ha estado trabajando en algunos proyectos
interesantes como Copenhagen Wheel. (En qué
consiste este proyecto? Y mas en general: écree que
la movilidad es una de las areas que experimentara
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mas cambios como resultado de la introduccion
de sensores?

La movilidad —y la contaminacion del aire
asociada— es una cuestion fundamental en nuestras
ciudades. Segun la Organizacién Mundial de la
Salud, hasta 7 millones de muertes prematuras al
afo estan relacionadas con la contaminacion del
aire. Copenhagen Wheel comenzd como un experi-
mento sobre la movilidad de traccion humanay la
medicién de la calidad del aire.

Copenhagen Wheel transforma répida y facilmente
cualquier bicicleta en bicicleta eléctrica, hibrida e
inteligente simplemente sustituyendo la rueda
trasera. Copenhagen Wheel también le permite
recabar datos sobre su actividad ciclista (habitos de
conduccion, calorias quemadas) y sobre su entorno
(calidad del aire, etc.). Usted y su comunidad pueden
usar los datos para cambiar sus patrones de circula-
cién en bicicleta, por ejemplo, evitando zonas
contaminadas. Y la ciudad puede utilizar los datos
para construir nuevos carriles biciy demés infraes-
tructuras para bicicletas. Se trata de ciclos de
retroalimentacién: cémo los datos pueden proveer
informacion para el cambio urbano.

En su libro Open Source Architecture usted afirma que
las redes open source pueden hacer que la arquitec-
tura democratica se convierta en unarealidad.
Normalmente estamos acostumbrados a una arquitec-
tura de arriba a abajo (iproveniente de los arquitectos
estrellal) éVe un cambio de paradigma en un futuro
préximo, con propuestas de abajo a arriba que den
formaa las ciudades?

Enellibro, destacamos la posibilidad, repasando
algunas de las transformaciones que ya han produci-
do en otros campos. No estoy seguro de que vayamos
a ver la muerte del arquitecto estrella, pero seguro
que podremos tener nuevas formas de participacion.

&Cree usted que existe suficiente inteligencia
colectiva como para mejorar la gestion de cuestiones
complejas, como por ejemplo la energia o los residuos,
através de las redes? ¢No deberiamos hablar de
ciudadanos inteligentes en lugar de ciudades
inteligentes?

Absolutamente, las personas pueden ser los
agentes inteligentes del cambio. Cuento una
pequefia anécdota de nuestro proyecto Trash Track.
Nos centrdbamos en cémo las tecnologias ubicuas
pueden mostrar los retos de la gestidn de residuos.
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Utilizando miles de pequerias etiquetas que nos
permiten conocer la ubicacién, seguimos diferentes
tipos de basura a través del sistema de gestién de
residuos de la ciudad, revelando el viaje final de
nuestros objetos cotidianos.

Una lecciéon importante que aprendimos es como
los datos pueden promover cambios de comporta-
miento. Pueden proporcionar a los ciudadanos
informacion que, en ultima instancia, les permita
tomar decisiones mejor fundamentadas o incluso
desempenar un papel en el cambio de la ciudad en
que habitan, lo que se traduce en una condicién
urbana mas habitable para todos. Las personas
involucradas en el proyecto pudieron seguir el rastro
de su basura. Al final del proyecto, una persona nos
dijo: “Bebfa agua en botellas de plastico, las tiraba y
finalmente me olvidaba de ellas. Ahora ya no puedo
hacer eso. Sé que esas botellas van a un vertedero a
pocos kilémetros de casa, y por eso dejé de beber
agua en botellas de plastico...”.

¢Prevé usted que esta revolucion de los datos
urbanos creara nuevas profesiones o alterara
profesiones ya existentes? ¢Qué profesiones podrian
verse mas afectadas y cémo?

Ahora vivimos en un espacio hibrido entre el
mundo digital y el mundo fisico. Este espacio ofrece
muchas posibilidades para arquitectos y disefiado-
res. La arquitectura siempre se ha preocupado por
disefar interfaces entre las personasy su entorno.
Cuando viviamos en la gruta, este entorno estaba
hecho de &tomos; hoy es un espacio hibrido hecho
de bits y &tomos. La definicién de arquitectura no ha
cambiado, pero los arquitectos tienen que enfrentar-
se a una nueva realidad.

Ademas, es probable que los arquitectos tengan
que mirar méas hacia el futuro y comprometerse con
lo que llamamos Futurecraft [neologismo que
significaria aproximadamente “habilidad para
modelar el futuro”].
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Como escribié Herbert Simon:

“Las ciencias naturales se preocupan de como son
las cosas... El disefio, por otro lado, se preocupa de
cémo deberfan ser las cosas, de inventar artefactos
para alcanzar objetivos... Todo el mundo disefia o em-
puja al disefio de acciones dirigidas a cambiar las
situaciones existentes por situaciones preferibles”
(Herbert Simon, The Science of Design, 1988).

Creo que los disefiadores deben cuestionar lo que
existe hoy, introducir posibilidades nuevas y alterna-
tivasy, en fin, allanar el camino hacia un futuro més
atractivo. Esto no es diferente al marco conceptual
de “disefio especulativo” propuesto por Anthony
Dunney Fiona Raby en el Royal College of Art, ya
que es un proceso que no intenta resolver problemas
ni predecir el futuro. Més bien, entienden el disefio
como un “catalizador para redefinir colectivamente
nuestra relacion con la realidad”, especulando sobre
cémo podrian ser las cosas. Incluso antes, la Ciencia
de Disefo Anticipatorio Integral (CADS, por sus
siglas en inglés) de Buckminster Fuller sostenia un
enfoque sistematico para el disefio, “para resolver
problemas mediante la introduccién en el medio
ambiente de nuevos artefactos, cuya disponibilidad
inducird a su empleo esponténeo por parte de los
seres humanos y, por lo tanto, coincidentemente,
hard que los seres humanos abandonen sus anterio-
res comportamientos y dispositivos productores de
problemas”. El creia que el disefio podria llevar a la
sociedad hacia un futuro més brillante (o, diciéndolo
de una manera un poco mas arrogante, “yo sélo
invento, luego espero hasta que el hombre llegue a
necesitar lo que he inventado”).

Sin embargo, el disefiador debe vender ideas
abstractas. Fundamentalmente, el trabajo debe
hacerse tangible, no necesariamente creando
productos y sistemas plenamente funcionales, sino
conceptos demostrables que promuevan la interac-
ciény el debate. El objetivo del disefio es generar
alternativas y abrir nuevas posibilidades. El impulso
de la multitud puede proyectar ideas hacia el futuro
y estimular el desarrollo; como resultado, nuestro
trabajo no tiene sentido a menos que despierte la
imaginacion. A escala urbana, esto implica a todos
y cada uno de los ciudadanos.

-
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Viviren un espacio y crear espacio pueden ir de la
mano. Un sistema no necesita estar completamente
desarrollado, implementado y tener éxito o fracasar.
Si se pone a prueba, podemos juzgar colectivamente
su conveniencia antes de desperdiciar recursosy,
finalmente, acelerar el futuro. En términos generales,
esto enmarca el disefio como evolutivo, donde los
cambios beneficiosos dirigiran el desarrollo de una
manera positiva. De hecho, las especies bioldgicas
hacen esencialmente lo mismo, en una linea de
tiempo extraordinariamente larga. Las mutaciones
aleatorias se introducen de un organismo a otro, y si
la mutacion tiene éxito, es més probable que ese
organismo se reproduzca. Los mejores cambios se
incorporan a la especie y, con el tiempo, evoluciona.

En un texto fundamental de 1863, Darwin Among
the Machines (Darwin entre las mdquinas), Samuel
Butler propuso esta analogia basica, reemplazando
“organismos” por “artefactos” y permitiendo que el
reino sintético fuera clasificado en génerosy
especies, un arbol evolutivo de objetos. Continuando
con la analogia, el disefiador se convierte en lo que,
en biologfa, se denomina un “mutageno” un agente
que produce mutaciones. Los artefactos de disefio
especificos mejoran la funcién o permiten un nuevo
procesoy, a gran escala, impulsan colectivamente el
cambio y el desarrollo en el mundo sintético. A esto,
nosotros lo llamamos Futurecraft.

Las ciudades antiguas han crecido histéricamente
de una manera “orgénica”, no planificada. {Regresa-
ran a este camino las ciudades del futuro préximo?
¢(Pasara de moda la planificacion urbanassi la
inteligencia colectiva toma la iniciativa?

Desde el surgimiento de las ciudades hace mas
de 7.000 arios, la planificacion urbana siempre ha
fluctuado entre planteamientos de abajo a arriba y de
arriba a abajo. Los ingenieros romanos fundaban una
nueva ciudad trazando dos ejes —el cardo y el
decumano—y luego dejaban que la gente construye-
ra entre ellos.

Sin embargo, algo salié mal en los tiempos
modernos. Piense en ciudades como la Brasilia de
Costa y Niemeyer o la Chandigarh de Le Corbusier.
Brasilia es una ciudad hermosa cuando se la mira
desde el aire, en forma de alas de avion. Sin embargo,
es una ciudad que no tiene en cuenta las necesida-
des de sus ciudadanos. Si es usted peatdn, es casi
imposible caminar por el centro de la ciudad (todo
estéa disefiado para coches) o disfrutar del lago que
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larodea. Yo dirfa que Brasilia muestra las carencias
del urbanismo moderno, con su falta de sensibilidad
hacia las personas. Algo similar sucede en otras
ciudades construidas por la misma época. Tomemos
por ejemplo Chandigarh, India, otra capital que fue
construida después de la Segunda Guerra Mundial,
iy que es tan asombrosa conceptualmente y, a la vez,
tan asombrosamente inhabitable!

Afortunadamente, hoy en dia, las voces y acciones
de las personas tienen mas eco, y esperemos que se
escuchen mejor antes de que se vuelvan a cometer
errores similares.

Para muchos planificadores urbanos y administracio-
nes, el trafico urbano es un gran problema que
resolver. Otros, mas radicales, quieren los coches
fuera de la ciudad y suefian con interminables paseos
peatonales. (¢Qué papel desempefian los coches en
las ciudades y cémo podrian ser mas utiles para los
ciudadanos?

Los coches pueden formar parte de la solucion
de movilidad. Sin embargo, los automaéviles de hoy en
dia estén inactivos el 95% del tiempo, por lo que son
un candidato ideal para la economia compartida.

Se ha estimado que cada coche compartido puede
quitar aproximadamente 10-30 coches privados
de la calle. Ademas, el impacto del uso compartido
del coche crecera exponencialmente con la llegada
de la conduccién auténoma. Los vehiculos auténo-
mos prometen tener un impacto significativo en la
vida urbana porque difuminan las diferencias entre
modos de transporte privado y publico. “Su” coche
podria llevarle al trabajo por la mafanay luego, en
lugar de sentarse ocioso en un estacionamiento,
llevar a otra persona de su familia o, dado el caso,
a cualquier otra persona en su vecindario,
comunidad social o ciudad.

Un articulo reciente del equipo SMART Future
Mobility del Massachusetts Institute of Technology
muestra que la demanda de movilidad de una ciudad
como Singapur —que podria albergar la primera flota
de coches auténomos de acceso publico del mundo—
podria ser cubierta con el 30% de los vehiculos



existentes. Ademas, otros investigadores en el
mismo grupo sugieren que este nuimero podria
reducirse en otro 40% si los pasajeros que viajan

en rutas similares simultdneamente estuvieran
dispuestos a compartir un vehiculo —una estimacién
apoyada por un analisis de las redes de taxis compar-
tidos en Nueva York—. Esto implica una ciudad en

la que todo el mundo puede viajar bajo demanda

con sélo una quinta parte del nimero de coches

que se usan hoy en dia.

Estas reducciones en el nimero de coches
abaratarian significativamente el coste de nuestra
infraestructura de movilidad, asi como de la energia
asociada a su construccion y mantenimiento.

Un menor nimero de automdéviles también puede
significar tiempos de viaje més cortos, menos
congestion y un menor impacto ambiental.

¢Como pueden los paises mas pobres beneficiarse
de las ventajas de esta tecnologia de la que estamos
hablando? ¢Es realmente algo al alcance de su
capacidad econémica?

Toda tecnologia empieza en alguna parte. Al
principio, sélo es utilizada por una minorfa. Si
algunas de las tecnologias de las que estamos
hablando todavia no son accesibles, es alentador ver
que para muchas otras —como los teléfonos mévi-
les— la brecha esté desapareciendo répidamente
en todo el planeta, y detectamos saltos progresivos,
en los que los que estaban detrds saltan por encima
de los que estan delante...

¢No teme que la tecnologia de sensores pueda
ser utilizada de forma antidemocratica por algunos
gobiernos en contra de sus ciudadanos? éEs eso
posible?

Todos debemos estar muy atentos, ya que el
pasado demuestra que toda tecnologia nueva es
susceptible de sufrir una apropiacion indebida.

AL

Carlo F. Ratti
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Los activistas locales a menudo no confian en las
autoridades, mientras que los gobiernos y las
instituciones mundiales tienden a minimizar la
importancia de los mensajes propios de las inquietudes
sociales. La verdad es que las esferas local, nacional

e internacional deben contribuir por igual al fomento
del debate y la accién que sirven para avanzar en

el cambio hacia la sostenibilidad.
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COMUNIDADES Y PARTICIPACION

Las movilizaciones de los ciudadanos han ampliado en las ultimas décadas el
concepto de democracia estableciendo nuevos mecanismos de participacion en los
asuntos publicos. Estas movilizaciones han logrado marcar la agenda politica y han
sido capaces de transformar simples protestas en movimientos organizados que
operan estratégicamente para lograr sus objetivos de cambio social.

“La crisis ambiental no es
un problema de la naturaleza,
sino de nuestra sociedad”

Hemos sido testigos del fracaso de la llamada ‘alta
politica’ (las cumbres internacionales llenas de
declaraciones pomposas y vacias) para abordar los
mayores retos ambientales a los que se enfrenta

la humanidad. En este contexto, las comunidades
locales parecen constituir un entorno de esperanza
social, ecoldgicay politica. éPor qué estas esperan-
zas residen en las decisiones a pequeiia escala

de las comunidades locales?

Puedo empezar respondiendo que acabo de
pasar dos semanas en Paris en la cumbre COP21y
ha sido otro ejemplo de como el proceso de intentar
negociar un acuerdo internacional entre 195 paises
tiene resultados inferiores a lo deseable. El docu-
mento de 35 péaginas que constituye el tratado, aun
no ratificado, es tremendamente débil y en cualquier
caso no entraré en vigor hasta 2020. Es un ejemplo
del estancamiento de los gobiernos nacionales a la
hora de asumir responsabilidades importantes sobre
el cambio climético.

En paralelo a la cumbre COP21 de nacionesy
estados se celebré también en Paris el Consejo
Mundial de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos,
que es la mayor federacién mundial de ciudades 'y
municipios. Asistieron méas de mil alcaldes de todo
el planeta, lo que demuestra que se toman este
reto bastante en serio. Aunque no firmaron ningun
pretencioso tratado para demostrar su compromiso,
si que acordaron muchas politicas interurbanas
y tienen la capacidad de aplicarlas, sorteando la
inercia de los gobiernos nacionales que bailan al
son de las grandes empresas. Esta nueva realidad
ha pasado a formar parte del escenario mundial.
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Teniendo esto presente, la sociedad civil puede
ejercer una influencia real para presionar a los
ayuntamientosy a los concejales y hacerles rendir
cuentas; es una estrategia de presién mucho més
efectiva que ir a la capital de la nacién a hacer
reverencias para arafnar algo y esperar que todo
salga bien. Para que un movimiento de ciudades sea
lo més eficaz posible, es necesario que esté basado
en una gran variedad de barrios y no en unos pocos
portavoces de organizaciones.

La participacion directa en los asuntos publicos se
remonta muy atras en la historia, sobre todo a las
antiguas ciudades griegas, y hoy todavia pervive en
lugares como la moderna Suiza. Sin embargo, este
modelo basado en que la gente decida directamente
sobre temas importantes parece ser mas la excepcién
que la norma. éDetecta elementos en las sociedades
actuales que puedan catalizar una transformacién
en el futuro cercano para avanzar en la democracia
participativa?

En los ultimos afios hemos visto un aumento
real de luchas urbanas en cientos de ciudades. Me
refiero, por ejemplo, al movimiento Occupy, de Wall
Street a la plaza Sintagma, la plaza Tahrir, Tokio,
Hong Kong o Sidney. Se trata de una concentracion
urbana como punto de resistencia y rebelion, lo
que refleja que la gente es consciente de donde se
centra el podery que estén preparados a pasar a la
accién ocupando el espacio publico. Sin embargo,
este movimiento no fue suficientemente influyente,
en parte porque en muchas de estas ciudades no
estaba arraigado en las luchas urbanas. Ciudades
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espafiolas como Madrid y Barcelona, en las que se
han elegido alcaldesas y gobiernos municipales de la
izquierda radical, son una excepcion.

En segundo lugar, tal y como nos ensefiaron los
antiguos griegos y menciona Murray Bookchin,
es imprescindible la paideia, la educacién politica
de los ciudadanos. No salimos del vientre materno
como ciudadanos, tenemos que llegar a serlo, y este
desarrollo moral e intelectual requiere un nivel de
educacién social y politica més elevado: la gente
tiene que saber como funcionan las estructuras de
poder, cuéles son sus debilidades y como intervenir
de manera efectiva para demandar cambios impor-
tantes.

Dado que menciona a Suiza, ese ejemplo muestra
que una sociedad urbana democratica precisa de
ciertas herramientas de democracia, incluyendo
una asamblea general de ciudadanos que se redne
varias veces al aflo y convoca a centenares de per-
sonas para decidir las grandes directrices politicas
de su cantén, pueblo o ciudad. También tienen una
herramienta potente de referéndums, por la que re-
cogiendo cierto numero de firmas se puede forzar un
referéndum a nivel nacional legalmente vinculante,
no meramente consultivo. En Montreal presionamos
a la ciudad para que aprobara la Carta de Derechos
y Responsabilidades, un documento reconocido por
la UNESCO. Entre otras cosas, nos da el “derecho
ciudadano a la iniciativa“, con el que podemos ini-
ciar consultas publicas a nivel de distrito o metro-
politano, aungue son solo consultivas. En Montreal,
en la década del 2000, también celebramos cinco
cumbres ciudadanas que reunieron a ciudadanos
y a organizaciones de todo Montreal para debatir
diversos temas y recomendaciones sobre las que
insistimos al Ayuntamiento.

Todos estos factores conforman los ingredientes
para despertar una nueva ansia de democracia, de
democracia municipal e incluso democracia directa.
En enero de este afio se celebrara un congreso en
Utrecht, en los Pafses Bajos, sobre la democracia sin
estado. Entre los muchos movimientos internacio-
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nales representados se prestara especial atencion

a la sociedad antiautoritaria de la mayorfa kurda del
noreste de Siria, de la regién de Rojava. Alli la gente
estéd experimentando con formas de democracia
directa basadas en las asambleas callejeras y de ba-
rrios, con una igualdad de género impresionante y un
respeto notable por la diversidad étnica y lingUistica.

La participacion de la gente en los asuntos publicos
no es algo bueno de por si a no ser que haya cono-
cimiento, conciencia criticay, me atreveria a decir,
sentido comun. Dada nuestra situacién actual (y por
nuestra me refiero a las sociedades occidentales),
en las que la alienacién parece ser hegemonica,
écomo podemos estructurar una democracia de
‘calidad’ sobre una democracia de ‘cantidad’? {Qué
valores éticos deben prevalecer para construir

una ciudadania real?

Me gustaria retomar parte de mi respuesta a la
segunda pregunta. La gente mejora mediante dos
factores fundamentales: el pensamiento racionaly la
experiencia. El primero puede producirse a través de
actividades como los grupos de estudio, los circu-
los de lectura o la proyeccion de documentales. La
segunda se da cuando hacemos cosas en nuestra
comunidad, como asistir a asambleas ciudadanas,
debatir con otros ciudadanos, participar en manifes-
tacionesy organizar la resistencia. Cualquier intento
de creacion de un movimiento democrético tiene que
incorporar estos dos elementos, asi es como se han
desarrollado todos los grandes movimientos sociales
y politicos.

éPor qué las ciudades son un lugar propicio para
el cambio social?

Desde 2007, la mayorfa de la poblacién mundial
ya vive en areas urbanas. De todas las ciudades, hay
unas 65 que realmente controlan la economia glo-
bal; 400 de las mayores empresas internacionales
de todo el mundo tienen sus sedes y a sus méxi-
mos directivos en esas ciudades. Lo que tenemos
que hacer es tomar las riendas de esas ciudades y
darles la vuelta. Y no solo podemos hacer ciudades
democraticas y ecolégicas, también tenemos que
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confederarlas a lo largo y ancho del planeta para
resolver los problemas colectiva y cooperativamente
a escala internacional.

Sin embargo, también debemos preguntarnos qué
es una ciudad. Murray Bookchin, en su libro Urbani-
zation without Cities, hace una critica estupenda
del urbanismo capitalista moderno como la masi-
ficacién anénimay a ciegas de las areas urbanas,
que él diferencia de un significado especifico de ‘la
ciudad’ como un organismo vivo de cosmopolitismo
cultural y comunidades dindmicas de ciudadanos
que participan de su destino colectivo. De esta ma-
nera, sostiene que lo que normalmente describimos
como ‘ciudades’ no es ni la sombra de lo que podrian
ser, por lo que necesitamos crear comunidades
a escala humana.

¢Qué opina del movimiento de las Ciudades en Transi-
cién? éLo contempla como una posibilidad para lograr
una economiay sociedad mas sostenibles?

No tengo una muy buena opinién de este mo-
vimiento. Tienen buenas intenciones, son liberales
y no necesariamente anticapitalistas (algunos
de ellos lo son y otros no). Pero no cuestionan lo
suficiente las actuales estructuras de poder social,
politico, econémico y cultural, y no son suficien-
temente radicales. No se dedican a darle la vuelta
al sistema discretamente y de manera subversiva.
Se centran en cambios, algunos de los cuales son
Utiles e importantes, pero no esté claro hacia qué
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quieren hacer esa transiciéon. ¢Quieren una trans-
formacion de ciudades radicalmente democréticas y
ecoldgicas? No lo creo. Quieren transformar algunos
aspectos en vez de darle la vuelta al sistema. Ellos
no hablan de ‘cambiar el sistema’ como lo entiendo
yo, que es transformando las estructuras de poder
de manera radical.

Uno de sus muchos libros se titula The Public Place:
Citizen Participation in the Neighbourhood and the
City (El lugar publico: participacién ciudadana en los
barrios y las ciudades). Lo escribié en 1999, cuando
internet se estaba desarrollando pero aun no tenia el
alcance ni el poder que tiene actualmente. éHasta qué
punto puede la era digital contribuir a construir un
lugar publico para las comunidades? ¢Es atil realmen-
te o puede suponer un inconveniente?

Las nuevas tecnologias son como un arma de
doble filo: cortan por ambos lados. Han hecho tanto
dafo como ayuda nos han prestado. Han distraido a
la nueva generacién con la ilusién de tener muchas
relaciones superficiales, de lo que Facebook es la ul-
tima expresion. Para mi son una fuente de preocupa-
cién porgue no han creado asambleas ni convergen-
cias continuas para la creacién de movimientos. Nos
han ayudado a organizarnos con mucha efectividad,
como ejemplifica la contracumbre de Seattle. Sin
embargo, lo que dio tanta fama a esta confrontacion
fue impedir que los lideres mundiales accedieran al
edificio WTC, con el resultado de la cancelacion de la
cumbre, y eso no ocurrié en un foro de internet sino
en las calles, con gentes de carne y hueso que se
comunicaron cara a cara, se apoyaron unos a otros
a toda costa y formaron grupos afines presenciales
para prepararse.

Si queremos plantear ir més all&, crear comunida-
des vivas y una democracia viva, no hay nada como
que la gente interactle a nivel personal, que se vean
las caras sonrientes y los cefios fruncidos, que escu-
chen a otras personas estar de acuerdo o en contra
y que levanten la voz.

La tecnologia deberfa proporcionarnos esas
cosas en vez de substituirlas. Hubo (y quiza todavia
hay) una escuela de pensamiento que imaginé que
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la democracia, e incluso la democracia directa, se
podrfa vehicular totalmente a través de internet. No
ha funcionado y no creo que lo haga nunca. Eso por
no mencionar lo enormemente comercializado que
estd internet como lugar de marketing y de consumo,
ni como esté de vigilado e incluso censurado por la
policia secreta de gobiernos de todo el mundo, que
casi han convertido las viejas practicas de espionaje
e infiltracion en obsoletas.

En las ultimas décadas la idea de comunidad ha
trascendido el lugar fisico concreto (y no me estoy
refiriendo a las comunidades digitales) y se harela-
cionado con ideas especificas como el pacifismo, el
feminismo, los derechos LGTB o el activismo ecolo-
gista. ¢Cree que debe superarse esta division para
poder desarrollar un planteamiento mas amplio de los
retos sociales, que por definicion son complejos y no
segmentados?

Este tema supone un problema enorme para per-
sonas como yo: {cémo reunir a todos estos grupos?
Es una tarea enorme. Pero creo que es algo que pasa
cada cierto tiempo y es imprescindible construir
sobre esa base.

Desde el principio del movimiento altermundialista,
el Foro Social Mundial ha reunido a diversos movi-
mientos sociales para desencadenar conversaciones
sobre los paralelismos de todas esas luchas y como
todos imaginamos un mundo mejor. Este ‘movimiento
de movimientos” ha desarrollado esta tarea no solo a
nivel global, sino también continental, nacional, re-
gionaly local. Aqui en Canada organizamos el primer
foro de este tipo en 2013 y fuer la primera vez que las
izquierdas canadienses angléfonas, francéfonas e
indigenas se reunian bajo un mismo techo.

En Paris, durante la cumbre COP21, también vimos
reunirse a miles de activistas de los movimientos
sociales de toda Europa y de otros lugares para parti-
cipar en las manifestaciones, los talleres, las ferias y
los debates en contra del proceso oficial de nego-
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ciacion. Durante el largo fin de semana del Village of
Alternatives (pueblo de alternativas), se cerraron las
calles de Montreuil y se llenaron de casetas de diver-
sas organizaciones sociales franceses y europeas
que planteaban sus interrogantes sobre las huelgas
econdmicas, la agricultura alternativa, el feminismo,
los vinos ecoldgicos o la planificacion estratégica de
futuras acciones directas. El movimiento de justicia
climatica estéd comportando que se tiendan puentes
entre diferentes movimientos de una forma que va
mas alla de sus politicas de identidad.

Pero la cuestion es hasta dénde llegaremos y si
nos centraremos en transformar la sociedad o si las
estructuras de poder nos engafarén, nos seduciran
o nos agotaran antes. En los afios 60 hubo movimien-
tos contra las armas nucleares, el movimiento por los
derechos civiles y el movimiento contra la guerra de
Vietnam: tres movimientos que coincidian en muchas
cosas y que parecia que desafiaban seriamente a las
estructuras de poder. Sin embargo, el primero quedd
estancado tras el tratado de prohibicion de ensayos
nuclearesy la prohibicién de probar armas nucleares
en la atmésfera, el movimiento por los derechos civi-
les perdié fuelle tras la aprobacién de la Ley de De-
rechos Civiles de Johnson y el movimiento contra la
guerra de Vietnam se dispersé con la retirada de las
tropas estadounidenses de Vietnam. Mi pregunta es
qué lanzaran las estructuras de poder al movimiento
de justicia climética para frenarlo o paralizarlo ha-
ciéndole creer que ha ganado. Ya trataron de vender
el Acuerdo de Paris como un ‘acuerdo histérico’,
aunque muchos de nosotros desde la sociedad civil
nos apresuramos a sefialar sus graves deficienciasy
a organizar una oposicion.
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Usted ha hecho una contribucion significativa al
activismo politico y ha participado en muchas luchas
en los ultimos 50 afios. ¢Cudl es el futuro del activis-
mo en el siglo XXI? ¢(Es posible que los movimientos
sociales abandonen la estrategia de las protestas
masivas y apuesten por acciones especificas como
la creacidn de estructuras alternativas en diversas
areas (como energia, escuelas, cooperativas y pro-
duccién alimentaria) que faciliten el nacimiento de
una nueva sociedad dentro de la sociedad como un
hecho consumado?

La crisis ambiental no va a desaparecer. Es
terriblemente grave, y tal y como més gente sufra
las catastrofes causadas por las perturbaciones
meteoroldgicas, seguird habiendo acciones de
protesta masivas en forma de denuncias, manifesta-
ciones, demandas, etc. Sin embargo, considero que
no es suficiente. Las estructuras de poder, ante estas
acciones de protesta masivas, dirdn que “vamos a
hacer esto y vamos a hacer esto otro”. Y haran un
poco de esto y aquello. Pero lo que tenemos que
cambiar son las estructuras de poder de la sociedad.
Tenemos que marcarnos un plan para crear una nue-
va sociedad en las entrafias de la vieja. Tenemos que
centrarnos en eliminar la dominacién y la explotacion
de la naturaleza y entre nosotros. Como reiteran los
ecologos sociales, el problema de la crisis ambiental
no es de la naturaleza sino de nuestra sociedad.

Por lo que respecta a si debemos tratar de cambiar
el sistema directamente o crear estructuras alter-
nativas, yo siempre he pensado, y este es uno de los
principios de la nueva izquierda, que tenemos que
hacer ambas cosas. Tenemos que centrarnos en lo
que debe cambiar en la sociedad actual por lo que
se refiere a las estructuras de poder. Pero también
debemos explorar la creacion de estructuras nuevas
y alternativas, incluso si se ven limitadas por las
estructuras de poder actuales. Por ejemplo, la Milton
Park Community, un proyecto cooperativo de vivien-
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dasy fideicomiso de tierras comunitarias, el mas
grande de este tipo en Norteamérica, es un milagro
viviente pero alin no ha podido expandirse.

Usted fundé el primer partido verde municipal en
Norteamérica, Ecology Montreal. (Podria resumir la
historia del partido y ofrecernos su perspectiva sobre
el futuro de los partidos verdes y el ecologismo?

La verdad es que abrimos un camino nuevo:
tenfamos un programa muy bueno y éramos el Unico
partido municipal en Montreal con igualdad de
género. Tenfamos once candidatos varones y diez
candidatas mujeres. A pesar de los augurios, en las
elecciones de 1990 sufrimos una dura derrota (aun-
que en 1994 nos fue algo mejor) porque no tenfamos
un sistema de representacién proporcional sino que
funciondbamos con la anticuada mayoria simple.

Hay argumentos a favor de los partidos verdes
radicales municipales, y enfatizo lo de municipales
en contraposicion a los partidos regionales o na-
cionales. En cualquier otro nivel més alla del muni-
cipal perdemos una buena parte de la sensibilidad
democrética, la interaccion humanay la rendicion de
cuentas. Las estructuras de poder pueden apro-
piarse de nosotros sin que nos demos cuenta. En
Ecology Montreal no tenfamos nada que ver con los
Verdes regionales o nacionales.

¢Hay futuro para los partidos verdes? Creo que no,
al menos no para los partidos verdes regionales y
nacionales, porque esos verdes parecen sufrir lo que
la vieja izquierda bautizé como “cretinismo parlamen-
tario”: son elegidos para el parlamento, se acomodan
en pactos con este o aquel otro partido y tratan de
hacer reformas meramente fragmentarias. Hay muy
pocos partidos verdes que se planteen cambiar el
sistema de arriba abajo, incluso aunque lo hayan
puesto por escrito en sus estatutos. Eso no quiere
decir que no hayan jugado un papel importante. Por
ejemplo, los Verdes de Hamburgo, junto con una
coalicion de izquierdas, impidieron las aspiraciones
de llevar los Juegos Olimpicos a la ciudad.

LLos partidos verdes empezaron siendo muy pro-
metedores. El Partido Verde Alemén, por ejemplo,
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tenfa un principio de rotacion por el que los miem-
bros del parlamento no podian ocupar el cargo
durante mas de un mandato y tenfan que empezar

a formar a su reemplazo durante su primera y

Unica legislatura. Pero eso se abandond en cuanto
consiguieron sus primeros parlamentarios. O el
principio de los salarios, por el que debian donar un
gran porcentaje de sus sueldos (40-50%) a alguna
fundacion local de atencién a la infancia, de manera
que no pudieran acumular la holgura de la profesion
politica. A pesar de estas medidas de proteccion, el
proceso de corrupcién moral acabo con ellas poco
a poco, sus ideas se fueron sesgando y al final las
abandonaron. El sistema politico dispone tiene ese
poder de corrupcion, como también vimos aqui en
Montreal con el Montreal Citizen’s Movement (mo-
vimiento ciudadano de Montreal). Que un partido
verde radical municipal sea efectivo y auténtico
depende sin duda de cémo de democrético sea
internamente como organizacién politica y de cémo
de arraigado esté en las comunidades y los barrios.
Estos elementos son los que mantendran a esos
partidos en el buen camino.

Usted fundé en Atenas en 2012 el Transnational
Institute of Social Ecology (TRISE), una red de inte-
lectuales/activistas que trabajan en diversas ciuda-
des alo largo de Europa. (Cuél es la finalidad de esta
red? {Cuales han sido los resultados de su trabajo
hasta ahora?

Para TRISE es importante el concepto activis-
tas/intelectuales, porque insistimos rotundamente
en la interrelacion entre ambas facetas, en contra-
posicién al rol de académicos con amplios conoci-
mientos pero inutiles a la hora hacer aportaciones
a la sociedad.

TRISE es un instituto europeo dedicado a desarro-
llar una nueva politica en diversas ciudades. Lo crea-
mos para la gente interesada en el legado de Murray
Bookchin y la ecologia social y para desarrollarla
aun mas, porque, por descontado, la historia avanza
y estas ideas necesitan expandirse y enriquecerse.
Hemos creado una red de unas cincuenta personas
desde Estambul hasta Londres, y el objetivo es
desarrollar una nueva politica en varias ciudades
y arraigar en el activismo social y politico.
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Hasta la fecha hemos celebrado tres grandes
congresos anuales, el ultimo de ellos en la ciudad de
Patras. En el otono de 2017 tendremos el préximo en
Saldnica, en torno al Festival de Democracia Directa
de la ciudad. La inscripcion en el congreso de TRISE
es gratuita y esté abierta a todo el mundo.

TRISE crece poco a poco porgue no disponemos
de los medios econémicos para hacerlo de otra
manera. Todo el mundo es voluntario y contribuye
aparte de su trabajo como profesor o taxista -y ade-
més de sus otros activismos-y solo funcionamos
con este voluntariado. Todos los implicados estan
muy comprometidos y es un grupo de personas con
valores sélidos y visiones radicales que resulta
muy inspirador.






INGENIERO INDUSTRIALY EXPERTO EN POLITICAS AMBIENTALES

J



©Espen Jimenez Solem

LOS LIMITES DE LAS POLITICAS NACIONALES

La sostenibilidad ha entrado en las politicas de los estados y de organismos
supranacionales como la Unién Europea. Sin embargo, existe una brecha significativa
entre las declaraciones y la implementacién real de estas politicas, si bien algunos

paises estan mas comprometidos que otros.

“El futuro sera sostenible
o no habra futuro”

Usted fue director general de Politica Ambiental en

el antiguo Ministerio de Obras Publicas, Transportes
y Medio Ambiente entre 1991y 1994 y director del
Observatorio de la Sostenibilidad en Espaiia. También
dirigié la Agencia Europea de Medio Ambiente de la
UE, en Copenhague desde 1994 hasta 2002. Partien-
do del conocimiento adquirido en estas valiosas expe-
riencias, écudles serian los limites del compromiso

de las administraciones con la sostenibilidad?
éCudles son las causas de estos limites?

Hay un acuerdo generalizado en cuanto a la
sostenibilidad como escenario ineludible: el futuro
seré sostenible o no habra futuro. El desafio como ya
predijo Gandhi es que “algunos tenemos que cambiar
para que todos vivamos mejor”, y estos pocos nos
resistimos a cambiar por los intereses existentes
normalmente insostenibles que se ven amenazados
por el paradigma de la sostenibilidad.

Las limitaciones son claras aunque su superacién
no es evidente. El principal factor limitante para los
gobiernos y administraciones publicas es simple-
mente el cortoplacismo politico determinado por los
cortos mandatos electorales que hay que rentabilizar
al méximo antes de las préximas elecciones, lo que
no propicia estrategias a medio y largo plazo y sobre
todo respetarlas en el periodo inmediato. Esto es méas
evidente en democracias menos maduras, menos
avanzadas que las que podriamos llamar “democra-
cias prospectivas” en las que tanto la sociedad como
el estamento politico, e incluso econdémico, estan
comprometidos con el futuro como forma de confor-
mar el presente.
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De hecho, en la Unién Europea podemos apreciar
un gradiente Norte-Sur en materia de planificacién
operativa integrada a medio y largo plazo cuya
practica se va reduciendo segun se desciende hacia
el sur, algo que la Comisién Europea intenta remediar
exigiendo recientemente dichos planes para acceder
a las ayudas comunitarias. Remedio que no es facil
ya que esta presencia de mayor visién y compromiso
de futuro se corresponde con una mayor madurez
democréticay de las capacidades institucionales o
de gobernabilidad de cada pais, y sin ninguna duda
que no hay sostenibilidad sin mejor gobernabilidad.
La ausencia de planes de futuro no solo apunta a
paises desnortados sino también desgobernados
y un caso flagrante es el espafiol que por no tener
no tiene ni planificacion energética a medio y largo
plazo. Y este cortoplacismo politico esta reforzado
e incluso propiciado por los intereses econémicos
especuladores y cortoplacista de grandes empresas,
grupos, lobbies Cortoplacismo y desgobierno son las
mayores limitaciones para la sostenibilidad.

¢Son limites superables? {Qué factores, a su en-
tender, podrian ayudar a establecer unas politicas
publicas decididas y coherentes con los principios
del desarrollo sostenible?

Son por supuesto superables, con liderazgo
politico, con propdsito, vision y sentido de la direc-
cién hacia una economia eficaz (suministradora
de los bienes y servicios necesario), eficiente (con
el menor uso de recursos) y sobre todo suficiente
(reduccion de lo suntuario), que ofrezca al sector
econdémicoy empresarial predictibilidad (horizontes
amedioy largo plazo), y no discrecionalidad (marco
normativo, fiscalidad y reglas de mercado que eviten
los free riders), propiciando la innovacion y dando
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ventajas alas empresas que apuesten por la soste-
nibilidad. En fin, que el mercado trabaje para la
sostenibilidad y no lo contrario como ocurre ahora
también en Espafa.

Y todo ello debe ir acomparnado de capacidades
independientes de seguimiento de la situaciény
tendencias en clave de sostenibilidad mediante in-
dicadores y valoracién de cumplimiento de objetivos
para revision continua de las politicas y asegurar la
transparencia, el rendimiento de cuentas y la infor-
macién y participacion publica que son instrumento
clave de democratizacién y de gobernabilidad. Una
vez mas Esparia, con el cierre del Observatorio de
la Sostenibilidad en 2012, que desde 2005 venia
denunciando la insostenibilidad del modelo de desa-
rrollo espafiol y anunciando la crisis, ha mostrado su
apuesta por el mantenimiento del modelo que nos
llevd a la crisis.

Este papel de capacidad independiente lo jue-
gan a nivel de la UE la Agencia Europea de Medio
Ambiente y la Comisién Europea y es el que ha
permitido mayores progresos a nivel de la UE en
el marco estratégico (Estrategiay Principios de
Desarrollo Sostenible, Estrategia EU 2020, Hojas de
Ruta 2050...) y operativo (Horizontes 2020, 2030 en
Energfa y cambio climético) para la sostenibilidad.
Los estados miembros més avanzados o avezados
como Alemania, Francia, Dinamarca, han trasladado
a nivel estatal esta capacidad, a diferencia una vez
mas de Espafna que, en general, es ejemplo de lo
gue no se debe hacer en esta materia.

Hay ciertamente factores que ayudarian a desa-
rrollar politicas puUblicas a favor de la sostenibilidad
anivel de la UE y de sus miembros. El mas evidente
es que la sostenibilidad se siga manteniendo como
prioridad en la UE y que sobre todo se refuerce su
operatividad y exigencia potenciando las capacida-
desy responsabilidades en este tema del Colegio de
Comisarios, diluidas en la formacién actual, y de los
Servicios de la CE, en los que la Secretaria General
tiene una labor importante que no ha ejercido la
ultima Secretaria General, ademés
de transformar la Agencia Europea de Medio Am-
biente en una verdadera Agencia para la Sostenibili-
dad, ampliando el papel a este respecto que ya
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ha jugado en los sectores de Transporte, Agricultu-
ray Energia. Y consecuentemente que el proceso
comunitario se repliqgue como sefalado a nivel de los
estados, pudiendo tomarse ejemplo de pafises como
Dinamarca, Alemania, Holanda...

Ademés el desafio del cambio climético esté ofre-
ciendo una oportunidad a para hacer este cambio
hacia la sostenibilidad porque obliga a hacer una
descarbonizacion de la economia que necesaria-
mente implica una desenergizacion y desmateriali-
zacion.

Lo interesante es que el cambio climéatico nos ha
cargado de razon para hacer algo que habia que
hacer aunque no lo hubiera: cambiar el modelo de
produccion y consumo para un progreso sostenible,
y ademaés nos ha dado una dimensién y horizonte
para el cambio, la economia en el caso de la UE. Si
gueremos cumplir el compromiso de no contribuir
a sobrepasar el incremento de temperatura global
en mas de 2 grados, la economia debe ser préactica-
mente descarbonizada hasta en un 95%, antes de
2050, lo cual ha servido para establecer las Hojas de
Ruta 2050 para una economfa baja en carbono, para
la energia y para una Europa eficiente en el uso de
recursos, las cuales también han sido replicadas por
algunos estados.
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Estamos hablando genéricamente, pero équé peso
tienen las distintas culturas e idiosincrasias naciona-
les en abordar esta cuestién? Un pais como Dinamar-
ca se ha marcado unos objetivos mas ambiciosos que
otros paises en renovables.

Buena pregunta, podemos hablar de paises
como Dinamarca donde la democracia es parte fun-
damental de cultura, con una democracia cultural
como indicativo de democracia madura que permite,
no solo pactos de Estado con vigencia que supera
los mandatos legislativos, sino una continuidad
asegurada en politicas clave como las sociales,
educacion, energfa, vivienda, transporte, urbanismo
y vivienda ... con amplio apoyo, participaciony
control publico.

En un contexto como el danés es posible acordar
y aplicar estrategias y planes a medio y largo plazo
que conforman escenarios de futuro y con futuro
deseable para la sociedad y para el tejido econémico
que ademas potencian el [+D+i publico y empresarial
involucrando necesariamente el estamento cienti-
ficoy el conocimiento, trasladando a la préactica la
mejor definicién de progreso sostenible que es aquel
que esté basado en el conocimiento y no en la igno-
rancia, que es lo que identifica la insostenibilidad.

éPor qué la fuerte crisis iniciada en 2007 y que
todavia no esta superada ha contribuido a “aplazar”
elrefuerzo de las politicas ambientales en paises
como Esparia?

Porque los esfuerzos en particular en Espafia
en materia de medio ambiente no han sido nunca ni
ambiciosos ni trascendentes, o sea que se hacian
de forma no convencida ni convincente en cuanto
a que las politicas ambientales eran ya marginales
entonces (hay que hacer excepcién quizés de la
primera legislatura del PSOE 2004-2008 con Nar-
bona de Ministra) y no se consideraban realmente
una parte ineludible del progreso con perspectiva
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de futuro y aun menos la base del mismo. De hecho
la crisis esparola se vio agudizada con respecto a la
general de los paises europeos por la insostenibili-
dad del modelo de desarrollo espanol basado en la
construcciény el consumoy en el uso ineficiente de
recursos territoriales, hidricos, energéticos, y la mar-
ginacion de las politicas ambientales consideradas
como freno al desarrollo.

Y por supuesto la crisis ha agudizado esta margi-
nacion. Durante la legislatura 2011-2015 ha habido
una verdadera contrarreforma ambiental. No es que
se hayan aplazado los esfuerzos sino que se han
dado pasos atras en medio ambiente en particular
en materia de conservacion de la naturaleza y de los
activos naturales y territoriales, que se han traducido
en frases lapidarias de mandatarios publicos que
identifican el empleo y la contaminacién del aire
como alternativas opcionales o que sefalan que hay
que bajar el listén ambiental para no frenar el desa-
rrollo econémico.

La prueba, como he sefalado antes, es que el
modelo econdémico que se esté aplicando para salir
de la crisis es el mismo que nos llevé a ella, aunque
como entonces, en los afios anteriores a la crisis, se
dio la falsa sensacién de economia boyante debido a
un crecimiento equivoco del empleo y del PIB, ambos
del malo ya que, como en el colesterol, hay un PIB
bueno, el que resulta del crecimiento en sectores
sostenibles y un PIB malo, el que se basa en recursos
no renovablesy en la destruccion del capital natural
y social.

¢Cree que el endeudamiento de muchos estados 'y
la mala salud de las arcas publicas puede convertirse
amedio plazo en un fuerte revés (o excusa) para debi-
litar las politicas ambientales? Esto ha ocurrido en
el caso de la sanidad y la educacion.

Por supuesto, aunque hay esperanza debido
a que muchos estados estéan ddndose cuenta de algo
que Naciones Unidas viene repitiendo desde hace
tiempo y es que no hay crisis de recursos sino de
mala gestion de recursos o, lo que es lo mismo,
de desgobierno o de mala gobernabilidad, como
prueba el hecho de la mala situacion socioeco-
némica de paises con gran cantidad de recursos
minerales y energéticos, como Venezuela, y la mejor
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situacion de paises con pocos recursos naturales
como el caso mencionado de Dinamarca u Holanda.

Esta tesis estd haciendo reconsiderar la situa-
cién y replantear un futuro donde la gestion eficaz
y eficiente de los recursos propios, incluyendo los
financieros, que es lo mismo que la sostenibilidad,
es clave y para lo cual es importante una nueva
fiscalidad que grave las actividades gravosas para
la sostenibilidad: consumo innecesario de energfa
y materias primas, uso de recursos no renovables,
generacion de residuos, emisiones contaminante y
de gases de efecto invernadero. Y hay que desgravar
las deseables: empleo de calidad, energias renova-
bles, eficiencia energética. Para que finalmente el
mercado trabaje para la sostenibilidad.

En materia energética, continuar con el modelo
actual basado en los combustibles fésiles no solo es
gravoso para el clima y el medio ambiente en general,
sino que también lo es para el empleo y hasta la
propia seguridad del pais por la gran dependencia
exterior y vulnerabilidad. Existe la posibilidad de
avanzar en una transiciéon energética basada en la
eficienciay en las energias de fuentes renovables,
en general autéctonas, y poder aspirar a la autosu-
ficiencia energética conectada. Esto puede ser un
vector de cambio hacia la sostenibilidad econdmica
en general, y no solo energética.

El excesivo endeudamiento actual, como ya se
ha visto, no se resuelve con politicas de austeridad
sobre todo en lo necesario y positivo para el progreso
como la educacion o la sanidad, y esto incluiria el
medio ambiente, sino posiblemente con quitas en
endeudamientos claramente forzados y en general
desorbitados y no justificados, para poder empezar
de nuevo con esquemas financieros y fiscales mas
sostenibles. Para esto es fundamental realizar verda-
deras auditorias de las deudas de los paises a todos
los niveles de sus administraciones.

Se llame “nueva” o “verde”, es una fiscalidad que
deberia tener como uno de sus objetivos reducir a
limites sostenibles el endeudamiento.
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Si usted tuviera un presupuesto escaso con partidas
reducidas para politicas ambientales, équé aspectos
priorizaria?

Priorizarfa, junto a realizacion de una ver-
dadera evaluacion independiente de la situacion,
abordar con urgencia situaciones criticas que estan
poniendo en riesgo la salud de las personas y que
no pueden esperar, la prevencion o la accién sobre
las fuerzas motoras o sectores econémicos origen
de la degradacion ambiental. La mejora generali-
zada del medio ambiente no viene ni vendra de las
politicas ambientales, de calidad del aire y del agua,
de conservacién de la naturaleza, de gestion de
residuos, sino sobre todo de los cambios hacia la
sostenibilidad que dichas politicas hayan inducido
en las politicas sectoriales clave como las fiscales,
de ordenacion del territorio y urbanismo, energia,
transporte, agricultura, infraestructuras, etc.

La sola priorizacién de una politica energética sos-
tenible basada en las renovables no solo no implica-
ria costes adicionales, sobre todo si se internalizan
los costes ambientales, sino que adema mitigaria el
cambio climéatico y reduciria drasticamente, practi-
cante despareceria, la contaminacién atmosférica,
la cual tiene altos costes para la sociedad. Y esto es
vélido para las politicas agrarias insostenibles, uno
de los principales agentes de la degradacion de los
recursos hidricos; y para las politicas de ordenacion
territorial y urbanismo invasoras, que son responsa-
bles de la degradacién de la naturaleza y del paisaje,
y que son revisables hacia la sostenibilidad con
beneficios ambientales y econémicos.
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Esta gran obviedad de politicas ambientales cen-
tradas en la prevencion a coste cero no progresa por
la simple razon de los intereses econémicos existen-
tes se trasladan al estamento politico en el poder,
para el cual si tienen “coste” esas politicas preventi-
vas. Tienen un coste muy alto porque significan una
reduccion de los grandes beneficios especuladores.
La corrupcion siempre acomparna a esquemas insos-
tenibles, especuladores, burbujas, como claramente
estamos viendo en Espafa y que ya denuncié en
2005 el OSE en lo referente al sector de la construc-
ciény la burbuja inmobiliaria.

Un fenémeno clasico dentro de las politicas ambien-
tales —aunque no sélo en ellas- es el gap de laim-
plementacidn. (Es este gap menor de lo que se suele
creer o por el contrario mayor? éPodria comentar el
caso especifico de las directivas europeas?

Esta brecha entre la normativa existente y su
implementacién o respeto en la practica podemos
decir que esté sometido al mismo gradiente Nor-
te-Sur que la planificacion integrada a medio y largo
plazo, siendo esta brecha mayor de lo que solemos
creer en general y mucho mayor en el surde la UE y
en particular en Espafa, donde todavia no ha calado
en el imaginario popular que nos perjudicamos
a nosotros mismos y no solo a los demas cuando
degradamos un activo comun tan importante como
es el medio ambiente que es todo el entorno en el que
vivimos. Las limitaciones son una vez mas culturales
y de maduracién democrética.

En lo que se refiere al llamado acervo comunitario,
las directivas, reglamentos y decisiones que confor-
man la normativa ambiental comunitaria, se puede
afirmar con rotundidad que es uno de los logros de la
UE, siendo uno de los més completos y avanzados
del mundo y que ninguno de los estados miembros,
ni siquiera Dinamarca, el Reino Unido, Alemania u
Holanda -que estan entre los més cumplidores- po-
drian haberlo hecho mejor ambientalmente fuera de
la UE, y todavia menos los menos cumplidores, como
es el caso de Esparfia. Puedo afirmar rotundamente
que, si no perteneciéramos a la UE, la situacion serfa
mucho peor.
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ACCION INTERNACIONAL

La comunidad internacional aun no ha logrado avances sustanciales en el desarrollo
sostenible. Con todas sus limitaciones, las Naciones Unidas y otras organizaciones
han sentado las bases para un progreso parcial y lento que esté teniendo lugar en

muchos campos.

“El bien comun universal es
un concepto que lentamente
va ganando terreno”

Usted recibi6 el Premio Rachel Carson 2011-2012
por sus esfuerzos a largo plazo para involucrar a
individuos, empresas y ONG en acciones sostenibles.
Segun su experiencia, écuéles son los principales
obstaculos que dificultan el mayor compromiso de
las personas y las organizaciones con el desarrollo
sostenible?

El miedo, creo, es un gran obstéculo. Una vez
un nifo y yo estabamos hablando sobre el mie-
do. “¢De qué crees que la gente tiene miedo?”, le
pregunté. El rdpidamente respondié: “La gente tiene
miedo a los hechos. Porque si algo es un hecho, no
creen que puedan hacer nada al respecto”.

Para citar a un sefior mucho mas viejo, “el cambio
ocurre cuando hay un equilibrio razonable entre la
insatisfaccion y la esperanza“. Pero (dénde busca-
mos encontrar tal equilibrio hoy? La misma palabra
insatisfaccion implica una posibilidad de accién.

El miedo a los negocios es un gran negocio hoy en
dia, que trata, y con frecuencia con éxito, de conven-
cernos de que no tenemos opciones, de que solo
hay una via.

¢Hasta qué punto son tales obstaculos eliminables?

En cierto sentido, es muy facil. En cualquier
situacién humana, siempre hay alguna opcién. Al
apoyar a las personas para que puedan explorar las
opciones que se les ofrecen, por pequefias que sean,
podemos abrir una ventana para el cambio, dejando
pasar un momento de insatisfaccion y dejando esca-
par parte del miedo. Asi nace la esperanzay puede
comenzar una espiral positiva.
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La parte dificil es que parece que los medios de
comunicacion, las grandes empresas y las élites
politicas estan -con algunas honrosas excepciones-
conspirando (aunque sin duda inconscientemente)
para cerrar de golpe todas esas ventanas.

Muchas conferencias globales a menudo terminan
en decepcion, con estados soberanos que siempre
ponen sus intereses nacionales por delante de sus
intereses globales. {Seria muy util crear un nuevo
concepto del bien comuin universal para superar el
interés nacional?

Ahf lo tiene: vendiendo un hecho. Ni los esta-
dos soberanos (politicos) ni los empresarios ni los
individuos son siempre egoistas. Tiene algo que ver
con el nivel de miedo y mucho que ver con la codicia,
que también es una expresién de miedo. Los pobres
(y las naciones) a menudo son més generosos que
los ricos. Lo que es llamativo, pero no sorprendente,
del fracaso de las conferencias climéticas, es la
intransigencia de los paises més ricos.

“El bien comun universal”: sf, es un concepto que
ha ido ganando terreno lentamente desde el Pacto
de la Sociedad de las Naciones en 1919 (promovido
enérgicamente por Henri La Fontaine, uno de los
fundadores de la Union de Asociaciones Internacio-
nales (UIA) y el ganador del premio Nobel de la Paz).
La Declaracion de los Derechos Humanos fue otro
hito. Y el ultimo, los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS) de las Naciones Unidas, lleva el concepto
a un nuevo nivel.

La pregunta interesante es qué inclinara la balanza
y qué transformaré el concepto en cambio real.
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&Cdémo podria un concepto asi trascender, no solo

lo ideoldgico, sino las barreras de civilizacion que
han comenzado a parecer mas fuertes que nunca?
(China, por ejemplo, exige el derecho a mantener

su propio modo de desarrollo, incluso si es claramen-
te insostenible).

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible son
particularmente interesantes porque evitan la tram-
pa de definir el desarrollo como algo que los paises
pobres necesitan y que los ricos tienen que pagar.
Con los ODS, como con los Derechos Humanos,
todos tenemos algo que esperar y algo con lo que
no quedamos satisfechos. Si pueden escapar de la
burocratizacion excesiva, tal vez sf puedan desen-
cadenar un cambio real.

&Qué papel juega Global Action Plan International
(GAP) en el progreso hacia el desarrollo sostenible?
¢Coémo funciona esta organizacién para cumplir
sus objetivos?

Fuimos fundados en 1989, y definimos des-
de el principio nuestro papel como “empoderar a
las personas para que vivan y trabajen de manera
cada vez mas sostenible”. Por lo tanto, tenemos un
enfoque concreto y, de hecho, nos hemos convertido
en lideres mundiales en la préctica del cambio de
comportamiento sostenible. También tratamos cada
proyecto como una investigacion de accion, por lo
qgue estamos aprendiendo constantemente.

Eltrabajo sobre el terreno es realizado por nues-
tras organizaciones miembro y socios, con nuestro
apoyo. Es un negocio minucioso, que empodera a las
personas. Lento, pero con un componente esencial
de “crear un equilibrio razonable entre la insatisfac-
ciény la esperanza”. Varios millones de personas
han participado en nuestros programas. Y sabemos
gue cada participante involucra a mas personas. Un
estudio que sugiere que entre 7y 8.

Los programas adoptan muchas formas; por ejem-
plo, compromiso de los empleados (Holanda, Reino
Unido, Bélgica, Espana ...), educacién de adultos
(casi todas nuestras mas de 25 organizaciones
miembros), empoderamiento de los jévenes, leccio-
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nes escolares para el desarrollo sostenible (Ucrania,
Reino Unido, Irlanda, India, Vietnam ...). Al trabajar
con ellos, hemos acumulado un valioso tesoro de
conocimiento sobre el cambio de comportamiento,
el empoderamiento, la adaptacion cultural y el
desarrollo comunitario. Y por ultimo, pero no menos
importante, también hemos recopilado conocimiento
sobre coémo aprendemos y como podemos aprender
mas réapidamente de la experiencia.

GAP ha sido reconocida como entidad consultiva
por el Consejo Econémico y Social de las Naciones
Unidas, ECOSOC. (Qué importancia tiene esto para
implementar sus puntos de vista?

En cierto sentido, ninguna. Hay poca relevancia
directa para el trabajo diario de nuestros miembros
o para nuestra investigacion de accion. Pero en
otro sentido, es muy importante. Por una parte, nos
da una idea de las ideas que surgen dentro de la
comunidad de la ONU; y por otra, nos permite hacer
ofr nuestra voz.

Més importante alin: mantener nuestro estado es
una expresion de nuestro apoyo. Nada humano es
perfecto. Pero creemos en la idea de un bien comun
universal, y las Naciones Unidas son hasta ahora la
mejor opcién que los seres humanos hemos creado
para avanzar en esa direccion.

La transicidn hacia sociedades mas sostenibles

ha comenzado en diferentes lugares y se mueve a
diferentes ritmos. {Crees que se habra expandido lo
suficientemente rapido antes de que estalle una grave
crisis mundial? (Por crisis no me refiero en sentido
estrictamente financiero o econémico, sino a una
crisis verdaderamente sistémica vinculada al agota-
miento de los recursos).
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Ojala tuviera una bola de cristal! La Unica
respuesta realista es que nadie lo sabe. Puede que
ya sea “demasiado tarde” para salvar lo que consi-
deramos como civilizacién humana. O puede que no.
Mientras tanto, adquirimos bombillas de bajo consu-
mo y compramos alimentos organicos.

Esto pone de relieve un dilema del desarrollo
sostenible. En muchos idiomas hay una expresién
que significa que “lo mejor” puede convertirse en
un enemigo de “lo bueno”: esforzandonos solo por
lo mejor, podemos ignorar desastrosamente todas
las pequenas oportunidades de mejora. Lo cual, en
conjunto, podria marcar la diferencia esencial.

A veces hablamos de sostenibilidad “fuerte”y “dé-
bil”. No son términos precisos, pero mi interpretacion
personal es que la sostenibilidad débil trata de esos
pequenos pasos que hacen las cosas menos malas;
mientras que una sostenibilidad fuerte trata de los
pasos, grandes o pequenos, que en realidad restau-
ran el dano ya hecho. En otras palabras, necesita-
mos transiciones y necesitamos transformaciones:
formas completamente nuevas de mirar el mundo,
de combinar cambios que desarrollardn un impulso
propio.

Es posible que haya oido hablar de la huella ecolo-
gica, que en esencia mide cudn malas son las cosas
y, de hecho, cudnto empeoran, en muchas areas. Una
de nuestras organizaciones miembro, en la India, ha
desarrollado el concepto de una huella ecoldgica
especial: una medida de lo que cada uno de nosotros
hace para contribuir a las soluciones.

El desafio para todos nosotros que trabajamos
con el desarrollo sostenible es aprovechar al maximo
incluso los pasos méas débiles, sin perder de vista la
vision fuerte. Un ejemplo de esto es elogiar a las em-
presas por tomar medidas de “sostenibilidad débil”
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debido a su contribucién real, al tiempo que se les
recuerda la necesidad y la oportunidad de encontrar
soluciones “fuertes”. O, como en nuestro ejemplo de
Ucrania, donde se alienta a los nifios de la escuela
a actuar cada uno dentro de su propia esfera de in-
fluencia, y asi experimentar su propio poder cuando
calibran el peso de la insatisfaccion y la esperanza.
Entonces, {es demasiado tarde? No lo sé. Pero si
sé que si elijo ser optimista y creo que todavia hay
tiempo, entonces continuaré haciendo una contribu-
cion. Sitodos escogemos ser pesimistas y no hacer
nada, entonces seguramente serd demasiado tarde.

Usted ha sido vicepresidenta de la Unién de Asocia-
ciones Internacionales (UIA), un instituto de inves-
tigacion y un centro de documentacion, desde 2005.
Una de sus grandes virtudes es que cubre muchos
temas diferentes y recopila informacion de gran valor
en muchos campos. ¢De qué manera esta organiza-
cién ayuda a crear conciencia sobre cuestiones de
desarrollo sostenible, especialmente entre los que
toman decisiones?

La UIA fue fundada como una contribucion a la
paz mundial, irénicamente al comienzo de uno de los
siglos de la historia humana mas devastados por la
guerra. Mi propia opinion es que el equivalente ac-
tual de un enfoque en la paz mundial se centra en el
desarrollo sostenible. De hecho, hemos recorrido un
largo camino en el camino de la guerra, a pesar de los
titulares basados en el miedo. Las nuevas corrientes
de refugiados se generan al menos tanto por el cam-
bio climéatico como por las hostilidades.

Los fundadores de la UIA vieron el potencial de
la sociedad civil para contribuir a un futuro positivo
para la humanidad. La sociedad civil internacional,
segun la crénica de la UIA, ha crecido de manera
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espectaculary en muchos casos esté haciendo una
contribucion significativa: piense en Amnistia, Cruz
Roja / Creciente, Save the Children, por nombrar
algunos de los més conocidos. Estas grandes organi-
zaciones tienen poca necesidad de apoyo de la UIA.
Para las organizaciones mas pequenas, especial-
mente en paises donde la sociedad civil es conside-
rada sospechosa por las autoridades, la atencion de
la UIA puede ser muy importante. El simple hecho de
publicar, en todo el mundo, la existencia y las activi-
dades de una pequefia organizacion de la sociedad
civil puede ayudarlos a sobrevivir y trabajar.

Més alléd de eso, mi propia creencia es que la UIA
podria hacer aln més para apoyar a las organizacio-
nes internacionales centradas en diferentes aspec-
tos del desarrollo sostenible, incluido, por supuesto,
el énfasis original en la construccion de la paz.
Pocas actividades humanas son tan insostenibles
como la guerra.

¢Elcambio que nos permite tratar la sostenibilidad
de la manera correcta proviene de una revolucién de
la mente (es decir, en pensamientos y valores) o surgi-
ra de una revolucién tecnocientifica (como en el caso
de la fusién fria en el campo de la energia)? El nuevo
tecno-optimismo para el cambio esta emergiendo en
muchos usuarios del mundo digital, como usted sabe.
Siasi lo decidimos, la aceleracién de los desa-
rrollos técnicos puede proporcionar a todos los seres
humanos de la Tierra una calidad de vida cémoda
a cambio de una modesta contribucién de horas de
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trabajo. O podemos optar por utilizar esos mismos
desarrollos técnicos para intensificar la pobreza y
la miseria humanas, y destruir nuestros sistemas

de soporte vital. {Qué elegiremos? Mi creencia es
que dependeré de la apertura de las mentes y de los
corazones de muchas, muchas personas.









Los valores son los principios que determinan nuestra
visién del mundo y dan sentido a nuestras acciones.
Algunos pensadores han enfatizado la existencia de
valores que pueden ser muy Utiles en la promocién de
un mundo mas sostenible. Estos valores no son nuevos,
de hecho han sido compartidos por varias culturas
durante siglos.

¢

Valores para un mundo
sostenible

Jordi Pigem Jorge Riechmann
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REPENSANDO LA VISION OCCIDENTAL

La visién occidental del mundo ha prevalecido en la historia. Desde tiempos antiguos
esta visién justifica la explotacién a gran escala de los recursos de la naturaleza por
parte de la humanidad. Este enfoque se centra en el andlisis y el célculo y conduce a
desequilibrios y crisis en el sistema socioeconémico.

“Tenemos poder sobre la
naturaleza, pero no la madurez
para usarlo con sabiduria”

¢Lacrisis econdmica que comenzé en 2007 es la
manifestacion de un fenémeno coyuntural o de
un fenémeno sistémico?

La especulacién financiera e inmobiliaria se
apuntan como causas de la crisis econdmica que
empezd hace unos afos, pero debajo de estas cau-
sas existe una mas profunda: el choque del sistema
industrial con los limites del planeta. En 1972 el
informe del Club de Roma ya alerté sobre esta cues-
tiény, sin embargo, no hemos querido prestar mucha
atencion a este tema. Por tanto se pone de manifies-
to, por la via de la crisis, de que no es posible llevar
a cabo una expansién ilimitada en un planeta de
recursos finitos. Y cambio la palabra recursos, por
materiales ya que al decir recursos parece que
son materiales que estédn a nuestra disposicion
para explotarlos como queramos, y ese es precisa-
mente el error.

La crisis actual, a diferencia de la de 1929, no es
sélo econdmica sino que parte de una crisis més am-
plia que tiene que ver con los valores y del sentido de
nuestra existencia en el mundo. Otra diferencia con
1929 es que entonces el mundo estaba menos globa-
lizado y que la perspectiva futura, una vez pasara la
crisis, era de seguir por el mismo camino porque
no existia la idea de limitacion en el uso de los llama-
dos recursos. Ahora esto no es posible.

¢Cual es lavision del mundo que tiene nuestra
civilizacion?

Una peculiaridad de la cultura occidental, tanto
lareligiosa como la laica, es que separan claramente
el ser humano del mundo natural. En muchas otras
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culturas el ser humano se concibe en continuidad
con la naturaleza. En el Génesis biblico, Dios anima
alhombre a explotar la Tierra y esto ha influido
profundamente en la manera de entender el mundo
en Occidente. Esta idea persiste en los pensadores
cristianos y también en autores como Descartes
quien en el Discurso del Método, que es el manifiesto
fundacional de la modernidad, afirma explicitamente
que el propdsito del método es convertirnos “en amos
y sefiores de la naturaleza”. Algunos siglos después
nos damos cuenta de que esta idea no funciona
puesto que genera disfunciones de todo tipo. Cier-
tamente Occidente no tiene la exclusiva absoluta de
esta vision, antiguas civilizaciones como la de la Isla
de Pascua devastaron su entorno hasta desaparecer,
pero lo cierto es que nosotros hemos llevado nuestra
cultura a todo el planeta. Tenemos el méximo poder
sobre la naturaleza, aunque no la madurez suficiente
para usarlo con sabidurfa.

¢A qué responde el ansia por consumir bienes
constantemente?

Por una parte es una respuesta a un vacio. No
son pocos los psiquiatras que afirman que el hombre
contemporéaneo padece un vacio existencial mayor
que cualquier otro ser humano de la historia. En la
Edad Media el margen para cambiar la propia vida
era muy escaso, lo que iba acompafniado de resig-
nacion y al mismo tiempo de certeza. Mientras que
el inmenso abanico de posibilidades que tenemos
hoy genera incertidumbre. Por otra parte, el indivi-
dualismo ha avanzado a costa del sentimiento de
pertenencia a una comunidad. No quiero decir que
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no me guste la autonomia personal y la libertad, sélo
constato que tienen su reverso en un sentimiento de
desarraigo del mundo. La respuesta por defecto de
la mayoria de la poblacion a este sentimiento es la
shopping therapy, que nos proporciona objetos mate-
riales y también sentimiento de pertenencia a través
de las marcas (de ropa, de coches, de smartphone).
Esta dindmica se fundamenta también en una cierta
creencia, que opera como una fe, de que la conse-
cucion de nuevos objetos nos ayudara a superar el
vacio. De hecho, muchos anuncios, sobre todo los de
coches, lanzan el mensaje de que con un determina-
do vehiculo tu vida seré plena, como si fuera el cielo
para un creyente.

En nuestra sociedad el propdsito de la vida indi-
vidual es tener mas y més cosas y el propdsito de la
vida colectiva es que aumente el PIB. Nadie lo dice
abiertamente, aunque leyendo entre lineas este es
el mensaje. La paradoja del consumismo serfa el
hecho de que seguir aumentando el nivel de consu-
mo no guarda ninguna relacién con el aumento de la
calidad de vida. Lo sabemos por una gran cantidad
de estudios de todo tipo que lo certifican. Si faltan
cosas bésicas, el hecho de adquirirlas comporta una
gran satisfaccion, pero una vez cubiertas las necesi-
dades més importantes ya no es asi.

&Y qué papel juegan los valores en este entramado?

Cada uno de nosotros tiene una visién de fondo
sobre el mundo que en gran parte es inconsciente.
De esta visién emanan una serie de valores que ya
son mas explicitos, que forman parte de la concien-
cia. De ellos derivan actitudes y, de éstas, finalmente,
las acciones. Por tanto, lo que hace de bisagra entre
la vision de fondo y las acciones son los valores. Por
ejemplo, ante la compra de un producto, podemos
fijarnos en el precio, pero si intervienen los valores
pueden surgir entonces otras consideraciones, como
las condiciones sociales y ecoldgicas en las que ha
sido producido.

Los valores se pueden entender como la serie de
obligaciones impuestas por una religién y una
determinada tradicién. Esta serfa una visién restrin-
gida del concepto. Pero yo cuando hablo de valores
me refiero a unos vectores psicoldgicos y éticos que
orientan nuestra actitud vital y nuestras acciones
concretas en un momento determinado. Por tan-
to, apelar genéricamente a que uno posee valores
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como equivalente de bondad es un poco arriesgado,
porque los valores pueden ser de muchos tipos. El
racista o el fascista tienen sus valores también.

¢Cuales serian los valores que podrian favorecer
la sostenibilidad?

Hay una serie de valores que son esenciales para
la sostenibilidad y estén estructurados de la siguien-
te manera. En primer lugar, hay unos valores globa-
les: reverencia por la vida, celebracion de la diversi-
dad, reconocimiento de la interdependencia de todas
las cosas, conciencia planetaria, aprendizaje de
vivir bien con menos. Relacionandolos con valores
clasicos tendrian que ver con el sentido comun y con
la gratitud hacia el hecho de vivir.

En la esfera social cabe sefalar: el reconocimiento
de la escala adecuada para cada cosa (no necesa-
riamente lo mas grande o méas potente es lo mejor) la
relocalizacion (frente a la globalizacion) el sentido
de comunidad, y la actuacion en redes. Esta serie de
valores se derivan de dos mas basicos, que son la
participaciény el reequilibrio. Y estan relacionados
con valores clasicos como son la humildad y la soli-
daridad. En la esfera personal estarian: la resiliencia,
el aprendizaje continuo, la busqueda de sentido y
la autorrealizacion. Estos estén vinculados a la cohe-
renciay a la creatividad.

Antes citaba a Descartes como uno de los fundadores
de la modernidad, équé relacion se establece entre

la vision de la modernidad y los valores que citaba
anteriormente?

La vision del mundo hegemonica hoy en dia es en
efecto es la que proviene de Descartes que, si bien
nos ha aportado muchas cosas buenas y Utiles, nos
invita a ver el universo como un gran mecanismo, a
sélo aceptar como real lo que se puede medir (peso,
altura velocidad) pero équé ocurre con la belleza o
la justicia? {Son ilusiones? Esto estéa subyacente en
la mayor parte de las actitudes contemporéaneas. En
cualquier debate sobre cualquier tema te piden cifras
y las cifras son un instrumento Util para saber, por
ejemplo, cual es el nivel de paro. De todas formas,
todas las cifras son discutibles, tanto por la manera
en que se han tomado los datos como por el contexto.
Un nivel de paro determinado no significa lo mismo
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cuando la economfia sumergida es relevante que
cuando es inexistente. Por otra parte, si cada uno
piensa en aquello que es realmente importante en su
vida vera que no se puede reducir a cifras. Sin em-
bargo las cifras tienden a pasar por encima de todo.
Esto cuadra perfectamente con una visién en que lo
es basico en el mundo es la materia inerte y en-
tonces la vida aparece como un accidente, pero los
ultimos descubrimientos apuntarfan a lo contrario...

¢Puede concretarlo?

Habitualmente se ha puesto como base de la
realidad la materia y de la materia surge la vida 'y
luego, a partir de la evolucion de la vida, aparece la
conciencia. Quiero subrayar el hecho extraordinario
que la ciencia contemporénea, y en concreto dos
premios Nobel de fisica, ha llegado a la conclusion
que una serie de fenémenos cuénticos sélo tienen
explicacion si la base de la realidad no es la materia
sino la conciencia. Es algo que poetas y misticos
han intuido llegando a conclusiones similares. Qué
ocurrirfa si la historia de la evolucién mundo en vez
de empezar en la materia y luego seguir hacia la vida
y la conciencia fuera a la inversa y todo partiera de la
conciencia? No se puede imaginar un cambio de pa-
radigma més radical, porque entonces la vision de la
realidad no se basaria en la materia sino que tendria
que hacerlo en la conciencia. Desde una perspectiva
de este tipo es mucho més fécil tener una actitud de
comunién con la naturaleza y de sentirse parte de la
continuidad de todo lo vivo. Un cosmos que parte de
la materia, y donde la conciencia es un accidente, es
un cosmos hostil, incluso terrorifico, donde los seres
humanos no somos nada. Pero, insisto, la ciencia
mas avanzada nos esté alejando de esta vision.
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Volviendo al desarrollo sostenible, écree que la
apuesta por este objetivo es suficientemente honesta
en nuestra sociedad?

Hay intereses creados que fomentan el uso de la
bandera de la sostenibilidad sélo para posicionarse
ante la sociedad, pero a la vez hay muchas iniciativas
que son auténticas y de las que naturalmente el mun-
do empresarial participa. Seria una enorme simplifi-
cacién afirmar que solo los activistas son honestos.
Afortunadamente tenemos a gente trabajando para
la sostenibilidad en todos los &mbitos. Pero la autén-
tica clave del cambio es saber cuél es nuestro lugar
en el cosmos, y cudl es el propdsito de nuestra vida.
Si todo esto lo contemplamos desde la visién carte-
siana de escision entre nosotros y el mundo, entre
la mente y la materia, entonces la sostenibilidad no
seré posible.

Usted ha estudiado, entre muchos otros, un autor del
siglo XX llamado Ivéan Ilich, que poseia un pensamien-
to muy critico con las sociedades industriales. Cree
que llich podria aportar algo a los retos del siglo XXI?
Ivén Ilich fue una figura genial en su momento,
que supo dar la vuelta a muchas ideas que se nos
presentan como buenasy no lo son. Sin embargo
creo que hoy en dia no podriamos aplicar al pie de la
letra lo que dijo. Escribié en los afios 70 y en muchos
casos mi impresién es que lo hizo contra lo que no
le gustaba, pero sin construir alternativas. Asi, por
ejemplo, se postuld contra la escolarizacién obli-
gatoria, ya que segun él transmitia el sistema de la
produccién en cadena. Lo mismo ocurre con Michel
Foucault que realiza buenas criticas sin proponer
otros modelos. Quizé la funcién de algunos pensa-
dores sea apuntar que “el emperador va desnudo”
cuando nadie se atrevia a hacerlo. En estos casos
sus obras tienen un valor mas histérico que util.
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Naomi Klein realiza también una funcién critica como
Foucault. No tiene el nivel filosofico de Foucault,
pero su enfoque es méas cercano a hechos que hoy
nos preocupan y que Foucault no podia ni imaginar.

Usted fue discipulo de Raimon Panikkar, un inte-
lectual reconocido universalmente, con una amplia
produccion, y con un discurso propio muy bien estruc-
turado, que tenia como divisa el reconocimiento de

la extrema complejidad del mundo. (Cuéles serian

en este caso también las ensefianzas de Panikkar

que podrian ser Utiles para construir un mundo mas
sostenible?

Raimon Panikkar nos habla de la complejidad del
mundo y de la pluralidad de perspectivas posibles.
Yo recuerdo que, en discusiones complejisimas
donde sus seguidores se perdian, él tenia la ca-
pacidad de centrar la cuestién en una sola frase
que sintetizaba y simplificaba el contenido de la
discusién. Panikkar, a diferencia de Foucault y Ilich,
es mucho mas relevante para nuestro momento
contemporéneo. Por una parte nos hace pensar
en que la complejidad puede simplificarse para
nuestra comprensién. Ciertamente, a veces com-
plicamos excesivamente las cosas. Por otra parte,
Panikkar abre muchas vias de didlogo entre Oriente
y Occidentey, si tenemos que avanzar hacia una
nueva vision del cosmos, las culturas orientales nos
pueden ayudar. Panikkar decia también que ninguna
cultura por si sola tiene suficientes herramientas
para renovar la vision del mundo. No se trata de
hacer un sincretismo banal tomando unos cuantos
ingredientes de cada cultura a conveniencia, sino de
un didlogo serio de civilizaciones.

En este escenario global una civilizaciéon no occiden-
tal aparece hoy como un nido de contradicciones,
procedentes de su enorme desarrollo econémico.
Estoy hablando, claro est4, de China.

La ensayista norteamericana Susan George me
dijo en cierta ocasion que China ha sabido combinar
lo peor del capitalismo y lo peor del comunismo, que
son dos modelos occidentales. La cultura china ha
dado lugar a realizaciones intelectuales y filoséficas
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muy dignas. En su vision tradicional del mundo las
dualidades no se oponen sino que se complementan
por eso ha podido juntar sin mayores problemas el
capitalismo extremo en economia y el comunismo
en politica. Sinceramente, pienso que tanto Adam
Smith como Marx quedarian horrorizados ante la
China contemporéanea.

En esta conversacion usted ha hablado de la fuerza
de las ideas épero seran sélo las ideas o sera también
larealidad la que en algun momento obligara a hacer
cambios radicales en nuestra manera de desarrollar-
nos en el mundo?

Mi conviccion personal, después de estudiar
temas ambientales, es que la combinacién de caos
climéatico (porque es un caos mas que un cambio ya
que supone el aumento de los fenémenos extremos)
y el agotamiento de las fuentes materiales y energé-
ticas sobre los que se sustenta la vida humana nos
obligarédn a cambiar nuestros sistemas politicos,
sociales y culturales y, alin més importante, nuestra
manera de relacionarnos con el mundo. Esto ocurrira
en los proximos 15 afos. Pero al mismo tiempo estoy
convencido que, cuando los nuevos valores, predo-
minen la sostenibilidad ird hacia adelante. Aquellos
gue no cambien irdn hacia el colapso, como ha ocu-
rrido ya en la ciudad de Detroit. Una sociedad méas
sostenible no podré dejar de ser mas justa y también
mas llena de sentido.
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LAFILOSOFIA DE LOS LIMITES

La idea del limite es util en diversas actividades humanas. Ciertamente, el limite
tiende a ser visto negativamente, especialmente en la cultura contemporénea, pero
también podria verse en una manera positiva. Témense, por ejemplo, las reglas

que hacen que la convivencia en la sociedad sea posible. Se basan en establecer
limites. Del mismo modo, el limite es un concepto clave en sostenibilidad ya que

la disponibilidad de los recursos de la Tierra no es infinita.

“Hemos llegado al final
de la expansion”

Ellimite es consustancial a la propia condicién
humana empezando por la finitud de la existencia. Sin
embargo, en nuestra época, las personas manifiestan
individual y colectivamente una fuerte tendencia
hacia lo ilimitado en sus deseos y decisiones, en el
desarrollo de la cienciay la tecnologia, etc. §Como se
explica esta contradiccion?

Aunque sin duda seamos seres finitos, podria
decirse que estamos “trabajados desde el interior”
por la infinitud (somos seres de lenguaje y de deseo,
o si se quiere decir en términos freudianos, seres de
pulsién). De manera que asumir nuestra finitud tiene
algo de trabajo, de esfuerzo de autoconstruccién
para los seres humanos. Nos hace falta elaborar, con
las herramientas de la cultura, esa finitud humana
tan dificil de tragar (porque nos confronta con la
contingencia, la enfermedad y la muerte, entre otras
desagradables realidades). “Bajo el mismo cielo/ los
cerezos en flor/ y yo que me muero”, dice una copla
de Isabel Escudero... Si somos capaces de asumir
radicalmente la finitud, a partir de ahi podemos desa-
rrollar valores que hoy necesitamos imperiosamente:
la solidaridad, la biofilia, el cuidado...

Nuestro drama es que la cultura dominante bajo el
capitalismo, lejos de ayudarnos a esa dificil tarea de
asumir nuestra finitud, nos proyecta en sentido con-
trario: no hay més que pensar en las promesas de in-
mortalidad con que nos entretiene la tecnociencia...
Asi, cabe sospechar que el proyecto principal de la
revolucion cientifico-técnica -escribe el historiador
israeli Yuval Noah Harari—es dar a la humanidad la
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vida eterna. Esa es, al menos, la zanahoria que se
menea delante del asno que somos. Bueno, a mi me
gusta mucho la reflexion de Terry Eagleton acerca
de estas cuestiones, por ejemplo la que desarrolla
en su libro Sobre el mal.

Hoy, cuando el capitalismo se desliza cada vez
con mayor rapidez hacia la necropolitica, el ecologis-
mo social (y el ecosocialismo, y el ecofeminismo) tie-
nen la ventaja enorme que se deriva de su conexion
inmediata con la vida en primer lugar, y del cultivo
de los vinculos comunitarios en segundo lugar.

No hay soluciones mégicas: se trata de racionar,
cooperar y compartir. (Pero la mayoria social sigue
deseando una prosperidad basada en la clase de
mercantilizacién expansiva que en el futuro ya no
podré darse...).

Acompanar, acompanarnos, acompanarte: para
hacer frente al poder de la muerte. Aceptar nuestra
finitud; acoger al otro. Ser de verdad capaces de
estos dos movimientos transformaria radicalmente
el mundo. “Nuestro rechazo de la muerte” -dice la
escritora quebequesa Monique Proulx— “es un
rechazo de la vida”.

¢Qué consecuencias tiene esta pulsion hacia lo
ilimitado para los individuos y para el entorno en
que habitan?

Son multiples, pero me voy a centrar en la princi-
pal: el intento de expansion material ilimitada dentro
de un medio finito (como lo es nuestro hogar, el
planeta Tierra) resulta autodestructivo. Esto es algo
que el ecologismo viene advirtiendo desde hace més

de medio siglo -con buen fundamento cientifico...
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Por ejemplo, examinemos un importante articulo pu-
blicado en PNAS, la revista de la Academia Nacional
de Ciencias de los Estados Unidos, en 2015.
Los investigadores John R. Schramski, David K.
Gattie y James H. Brown proponen una forma a la
vez rigurosa y didactica de interpretar el fenome-
nal aprieto planetario en el que nos encontramos.
Razonando desde la termodinamica y la biologia,
sugieren considerar la Tierra como una baterfa de
energia quimica cargada a lo largo de cientos de
millones de afios donde nuestro planeta es el catodo
(energia quimica orgénica almacenada) y el espacio
es el anodo (el estado de equilibrio): esto serfa la
pila o bateria Tierra-Espacio. Pero a medida que los
seres humanos disipamos esta energfa procedente
en ultimo término del Sol y acumulada a lo largo de
la historia geoldgica de la Tierra, finalmente resulta
irradiada como calor hacia el estéril equilibrio termo-
dinédmico con el inhdspito espacio exterior. Estamos
descargando rédpidamente la bateria sin recarga.
Como acertadamente sefialan estos cientificos:

“Costo millones de anos que las plantas fotosinté-
ticas cargasen lentamente la bateria, convirtiendo
gradualmente energia solar difusa de baja calidad
en energia quimica de alta calidad almacenada
temporalmente bajo la forma de biomasa viva 'y con
mas duracion bajo la forma de combustibles fésiles:
petréleo, gasy carbén. Sélo en los ultimos siglos -un
parpadeo en términos evolutivos- el uso de ener-
gfa por parte de los seres humanos para impulsar
elauge de la civilizacion y la moderna sociedad
industrial-tecnolégica-informacional ha descargado
la pila Tierra-Espacio induciendo el flujo entre los
terminales, degradando la energia de biomasa de
gran calidad para hacer el trabajo de transformar la
Tierra para beneficio humano e irradiando la energia
de baja calidad resultante al espacio profundo. Las
leyes de la termodinamica dictan que la diferencia
enritmoy escala temporal entre la lenta carga y el ra-
pido agotamiento es insostenible. La actual descarga
masiva esta llevando rapidamente a la Tierra desde
una biosfera rebosante de vida y capaz de mantener
una civilizacién humana altamente desarrollada
hacia un yermo paisaje lunar.”

En los ultimos milenos, la combinacién de lo que se
podria llamar el imperativo biolégico de la dindmica
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malthusiana-darwiniana (que impulsa a los orga-
nismos a usar todos los recursos disponibles) y el
imperativo social (que empuja a innovar y mejorar

el bienestar humano) ha dado como resultado unos
diez milenios de lento crecimiento de la poblacion y
la economia, mas una explosién de crecimiento (de
tipo exponencial) en los dos ultimos siglos, movida
por el dinamismo de la acumulacion de capital: asi
hemos pasado “de unos pocos millones de cazado-
res-recolectores a mas de siete mil millones de seres
humanos modernos y de una economia de subsisten-
cia basada en el uso sostenible de plantas y animales
(esto es, en equilibrio con la produccién energética
fotosintética) a la moderna economia industrial-
tecnoldgica-informacional (esto es, fuera de equili-
brio debido a la descarga unidireccional insostenible
de la baterfa de biomasa)”. La conclusién de los
investigadores es dura:

“Ya estamos del todo en la zona de incertidumbre
cientifica en la que cualquier perturbacion podria
desencadenar un cambio de estado catastréfico en
la biosfera y la poblacion y economia humanas. A
medida que nos acercamos rapidamente al equilibrio
guimico del espacio exterior, las leyes de la termodi-
namica ofrecen poco espacio para la negociacién.
(...) Las implicaciones de colapsos pasados a escala
local [por ejemplo, Grecia, Roma, Angkor Vat, Teoti-
huacén]ly del crecimiento global son de una rele-
vancia cuestionable para la situacion actual porque
ahora, por primera vez en la historia, la humanidad
se enfrenta a un limite energético-quimico global.

El paradigma de la bateria Tierra-Espacio proporcio-
na un marco sencillo para comprender los efectos
histéricos de los seres humanos sobre la dindmica
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energética de la biosfera, incluyendo los inalterables
limites termodinédmicos que ahora plantean serios
retos al futuro de la humanidad. La biomasa viva es
el capital de energia que hace funcionar la biosfera
y mantiene la poblacién humana y la economia. Hay
una necesidad urgente no sélo de detener el agota-
miento de este capital bioldgico, sino de movernos
tan répidamente como sea posible hacia un equilibrio
aproximado entre PPN (Produccion Primaria Neta) y
respiracion. Simplemente, no hay tanque de reserva
de biomasa para el planeta Tierra. Las leyes de la
termodinémica no tienen piedad. El equilibrio es
inhospito, estéril y final.”

Hoy la idea de limite suele verse en negativo, como

un obstaculo fastidioso para conseguir algo impres-
cindible y necesario. ¢En qué consistiria la lectura
positiva de esta idea? ¢Puede ser el limite un principio
de libertad?

Aceptar limites no es la negacion de la libertad:
es la condicién de la libertad (para esos seres finitos
que somos los humanos). “Limitarse no es renunciar:
es conseguir”, decia José Bergamin. Hay que reparar
en que para cada capacidad humana, potenciay
limitacién van de la mano. Junto con lo que podemos
hacer se nos da lo que no podemos.

Son los limites impuestos a la accién humana los
que posibilitan esa misma accion (donde todo fuese
posible, nada lo serfa). Pensemos por ejemplo en el
lenguaje, esa capacidad esencialmente humana sin
la cual Homo sapiens no seria lo que es: a partir de
las severas restricciones -un nimero discreto de
reglas de morfologfa, de sintaxis- que se imponen
sobre un pequerio conjunto de fonemas, se despliega
la infinita creatividad de los hablantes.

Pensemos por ejemplo en la percepcién: el mundo
se nos entrega a través de nuestro aparato sensorial
y nuestro sistema neuroldgico, “filtros” que son el
resultado final de una historia de azares y de presio-
nes selectivas que comienza hace millones de afios.
Ahora bien, se trata a la vez de filtros -determinados
estimulos sensoriales son captados, otros ignorados—
y de dispositivos constituyentes -la informacion del
entorno es procesada y organizada de cierta manera
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particular, y no de otra— que finalmente nos propor-
cionan cierta experiencia del mundo “construida”, “fa-
bricada” por el tipo peculiar de animal consciente que
somos los humanos. Lo importante aqui es reparar en
que poder ver, oir, gustar, etc. es a la vez capacidad y
limitacién: poder ver cémo ven los humanos (y vivir por
eso en la clase de mundo donde viven los humanos), y
no como el jaguar, la lamprea o la arafia.

Ortega lo formulé bellamente en un articulo de 1930
titulado “Vicisitudes en las ciencias”: “Respetemos
estas cegueras, que permiten al hombre ver algo. Todo
lo que somos positivamente lo somos gracias a alguna
limitacion. Y este ser limitados, este ser mancos, es
lo que se llama destino, vida. Lo que nos falta y nos
oprime es lo gue nos constituye y nos sostiene.”

Cada avance en el conocimiento de las determi-
naciones a que siempre esta sometida la accién
humana no reduce, sino que posibilita el ejercicio de la
libertad. Por decirlo con mas precision: el conocimien-
to del limite lo convierte en condicion para la libertad.
Sacar a la luz una determinacién de la que antes no
éramos conscientes (asf estemos hablando de heren-
cia bioldgica o, por ejemplo, de psiquismo humano)
nos permitird incorporarla a nuestra accion, y asi -en
cierto sentido importante— ir mas allé de ella.

Elarquitecto y urbanista Luis Fernédndez Galiano
declaré hace unos afios: “Durante un reciente jurado
en Pekin, convocado para elegir el proyecto de un
gran museo de arte moderno y contemporaneo, el
responsable de la institucion respondié a mi curiosi-
dad sobre su capacidad de maniobra prescindiendo
del intérprete que hasta entonces habfamos emplea-
doy, mirdndome a los ojos, pronunciando la Unica
frase en inglés que le oiria durante los tres dias de
reunién: / am dancing in chains.”

Interesante... iUn dirigente chino nietzscheano!
Pues, en efecto, en Mds alld del bien y del mal el pen-
sador aleman nos describe “bailando con cadenas”.
Es una muy buena imagen de la libertad humana:
ser capaces de bailar con cadenas... La meditacién
de Fernéandez Galiano sobre las formas de edificar
en el Mediterrédneo érabe y en Japén le conduce a
encarecer como “unay otra cultura constructiva nos
ensefian a crear comodidad y belleza con medios
limitados, produciendo poesfa en un marco de res-
tricciones”.
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Por ultimo, y pensando en el plano politico: la
democracia es el régimen de la autolimitacién, decfa
con harta razén Cornelius Castoriadis. El limite es
el elemento constitutivo de la libertad. Esta existe
porque, a través de la politica y las leyes, los seres
humanos ponemos limites a nuestra convivencia.

En sulibro Un buen encaje en los ecosistemas (segun-
da edicién actualizada de Biomimesis) usted propone
grosso modo cémo adaptar mejor los sistemas huma-
nos a los ecosistemas. En esta obra usted diagnostica
nuestra situacion actual y sefiala que “hemos llenado
el mundo”. éQué comporta para la especie humana
haber llegado a esta situacién?

En el nivel de consumo actual de Espafia (con las
enormes desigualdades y la violenta fractura social
existente), el planeta no podria soportar mas que a
2.400 millones de habitantes. Sobrarfan, por tanto,
mas de las dos terceras partes de la humanidad...

Aun mas: en un mundo que utilizase sus recursos
naturales y servicios ambientales al nivel en que
lo hacen los EEUU hoy -ique se proponen como
modelo al resto del mundo! -, sélo podrian vivir 1.400
millones de personas. Si continuamos por la senda
de este “modelo de desarrollo”, los genocidios estan
preprogramados.

Hemos llegado al fin de la expansion (por decirlo
con el titulo del libro de Ricardo Almenar)... Como
planteaba elocuentemente George Monbiot en 2002:
“El capitalismo es un culto milenarista, elevado al
rango de religién mundial. (...) Igual que los cristianos
imaginan que su Dios los salvara de la muerte, los
capitalistas creen que los suyos los libraran de la
finitud. A los recursos del mundo, aseveran, les ha
sido garantizada la vida eterna. Basta una reflexién
breve para mostrar que esto no puede ser verdad.
Las leyes de la termodinamica imponen limites
intrinsecos a la produccion biolégica. Incluso la de-
volucién de la deuda, el pre-requisito del capitalismo
resulta matematicamente posible sélo a corto plazo.
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Heinrich Haussmann ha calculado que un simple
pfennig invertido al 5% de interés compuesto en el
afo cero de nuestra era sumaria hoy un volumen de
oro de 134.000 millones de veces el peso del planeta.
El capitalismo persigue un valor de produccién con-
mensurable con el reembolso de la deuda...”

La produccion material no puede crecer al ritmo
del interés compuesto con que se acumulan las
deudas (o los retornos de las inversiones): pero ese
imposible es un supuesto basico del capitalismo.

Dentro del mismo diagndstico también indica que la
tecnosferay la biosfera estan enfrentadas. ¢Es posi-
ble una reconciliacion entre ambas? (En qué términos
y con qué valores?

Los “cuatro motores asociados y, al mismo tiem-
po, descontrolados” que -al decir de Edgar Morin—
mueven la Nave Espacial Tierra, a saber: ciencia,
técnica, industria y capitalismo, nos han conducido
a un violento choque con los limites biofisicos del
planeta. Es hora de revisar a fondo esos motores. Es
hora de una economia de “equilibrio biofisico y creci-
miento moral”, por ejemplo esa economia de estado
estacionario (quizé serfa mejor traducir steady-state
por “homeostética”) reivindicada por Herman E. Daly,
quien precisa: “Sera muy dificil definir la suficiencia
y construir el concepto en el interior de la teoria eco-
némica, y de la préctica. Pero creo que todavia serfa
mucho més dificil seguir actuando como si ‘bastante’
no existiese.”

Nuestro problema no deberfa ser qué hacemos con
los residuos, sino cémo organizamos la produccion,
eltrabajoy el consumo. El problema de los residuos
(la contaminacién, el calentamiento climéatico, etc)
es derivado: las causas estan en la organizacion de
la produccion, el trabajo y el consumo. Principios de
organizacion social como el de suficiencia (o auto-
contencion), el de biomimesis (o coherencia entre los
sistemas humanos y los sistemas naturales) y el de
precaucion deben figurar en el equipaje que necesi-
tamos para avanzar hacia sociedades sostenibles.

En la perspectiva de sostenibilidad, el cambio valo-
rativo mas importante es pasar de mds es mejor
a lo suficiente basta.
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La autolimitacién aparece en este contexto como un
valor decisivo {Como lo describiria usted? ¢Cuales
son sus fundamentos antropoldgicos, culturales e his-
téricos? ¢Cudles son sus posibilidades de erigirse en
valor hegemoénico?

Autocontencion: limitarse para dejar existir al
otro. Autoconstruccion: bricolaje politico-moral para
remediar un poco algunas de las graves taras del
simio averiado que somos. (Hay que insistir -lo he
hecho muchas veces— en que el prefijo auto-, en las
palabras autocontencion o autoconstruccion, no se
refiere a un empeno individual —o con més precisién:
no sélo individual— sino fundamentalmente a un
proyecto colectivo. Lo contrario, como decifa John
Dewey en 1930, serfa como creer en la magia, pero
aqui en el terreno de la moral.)

En El principio de responsabilidad -uno de los
libros centrales para el pensamiento ecolégico en el
siglo XX-, Hans Jonas escribié: “Definitivamente des-
encadenado, Prometeo, al que la ciencia proporciona
fuerzas nunca antes conocidas y la economia un
infatigable impulso, esta pidiendo una ética que evite
mediante frenos voluntarios que su poder lleve a los
seres humanos al desastre”. Estos frenos voluntarios
de Jonas nos remiten a otro de los pensadores esen-
ciales del siglo XX, Walter Benjamin. “Marx dice que
las revoluciones son las locomotoras de la historia
universal. Pero acaso las cosas sean completamente
distintas. Quizé las revoluciones suponen el recurso
al freno de emergencia por parte del género humano
que viaja en ese tren”.

“Todos los hombres llegan siempre al limite de su
poder”, decfia el historiador griego Tucididies. Si esto
fuese literalmente cierto, no tendria sentido reco-
mendar una ética de la autocontencioén, en el sentido
de autolimitarnos para dejar existir al otro... Creo
que hay que leerla més bien como una advertencia:
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esté en nosotros esa propension a la ilimitacion, a la
hybris destructiva y autodestructiva, pero hemos de
ser capaces de contrarrestarla -con buenas insti-
tuciones y con nuestra labor de autoconstruccion
individual y colectiva... Con una buena paideia, nos
dirfa Aristételes.

Las formas en que el capitalismo neoliberal gobier-
na el mundo —se podria articular una larga reflexion
en torno a la nocién de gobernanza, que se ha desa-
rrollado para que dejemos de sofiar con la democra-
cia— son a la postre incompatibles con la estructura
de la realidad. Precisemos: con las realidades de
una biosfera donde la trama de la vida se articula
como un complejisimo sistema de ecosistemas. Para
el neoliberalismo, “poner limites definitivos, sea
mediante el establecimiento de fronteras soberanas
o mediante la distincién incuestionable entre el ser
humano y la méaquina, entre el ser humano y a natu-
raleza, es algo del pasado. Es el fin del mundo limita-
do. La nueva ‘sociedad’ metropolitana se distribuye
sobre un espacio plano, abierto, expansivo, menos
liso que fundamentalmente baboso”, escribe el Co-
mité Invisible en A nuestros amigos. Pero la fantasia
neoliberal de una “economia de Tierra plana”, con
mercados indefinidamente expansivos y tecnologias
indefinidamente potentes, choca contra realidades
biofisicas basicas de nuestro mundo...

El pensamiento de inspiracion ecologista, en lo
que tiene de filosoffa moral, puede cifrarse en dos
principios sencillos: pensaren elantesy en el des-
puésy pensar en los limites.

La ecologfa como pensamiento de los limites
analiza las constricciones estructurales que para
las acciones y los proyectos humanos se derivan de
la finitud y vulnerabilidad de la biosfera, del carécter
entrépico del universo y de las caracteristicas orgéd-
nicas, psiquicasy sociales del ser humano.

Més en concreto, podemos referirnos a los tres
limites fundamentales siguientes: (1) nuestra depen-
dencia de procesos termodinéamicos y fisiolégicos
emplazados bajo el signo del deterioro entrépico;

(2) la finitud de las fuentes de recursos naturales, y
la limitada capacidad de los sumideros biosféricos
para “reciclar” la contaminacion; (3) la irreversibilidad
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de la pérdida de biodiversidad y de la destruccién
de ecosistemas (dicho de otra forma, la limitada
capacidad de la naturaleza para “autorrepararse”
después de agresiones graves).

Nuestro problema es que “écudnto es suficien-
te?” es una pregunta que no tiene sentido dentro
del capitalismo (porque el dinamismo ciego de la
acumulacion de capital no puede detenerse sin el
derrumbamiento del sistema). No hay sostenibilidad
sin autocontencion; y no hay posibilidad de autocon-
tencién colectiva dentro del capitalismo.

En los innumerables discursos que hoy se generan
en torno al concepto del desarrollo sostenible suele
aparecer a menudo las palabras eficiencia o ecoefi-
ciencia. Pero usted sostiene que una economia puede
ser mas cada vez mas ecoeficiente y al mismo tiempo
cada vez mas insostenible ¢Por qué?

La ecoeficiencia es una condicién necesaria
para la sostenibilidad; por desgracia, no sélo no es
una condicion suficiente para la misma (como la
vulgata empresarial y gubernamental del “desarrollo
sostenible” parecen creer), sino que puede convertir-
se en una trampa que nos aleje de nuestros obje-
tivos. En efecto, bajo el capitalismo las ganancias
en la eficiencia con que la economfia aprovecha la
energia y los materiales se han traducido no en dis-
minuciones de la presién sobre los ecosistemas sino
en abaratamiento de los precios y en aumentos del
consumo (en un proceso bien caracterizado por los
economistas como “efecto rebote”). En el sintagma
-ya lexicalizado- “ahorro y eficiencia” (referido por
ejemplo a la energfa): a menudo, en la practica,
la eficiencia obra contra el ahorro.

éHasta qué punto una economia que tienda a la
desmaterializacién (y que disminuya en consecuencia
su impacto sobre los recursos) puede garantizar la
generacion de riqueza suficiente? (Vamos realmente
hacia una desmaterializacion?

Lo primero de todo seria preguntarnos qué quiere
decir “riqueza suficiente”, éno? Més en general:
dcuanto es suficiente para la vida buena de los seres
humanos en un planeta finito que compartimos con
muchos otros seres vivos? Una frase de Gandhi en
1907, evocada con frecuencia en la discusion sobre
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las necesidades humanas, dice lo siguiente: “La
tierra brinda lo suficiente para satisfacer las necesi-
dades de todos, pero no la codicia de todos”. Yo diria
que ni siquiera la codicia de ese 1% situado en lo alto
de la piramide de poder.

La investigacion practicada en estos ultimos afios
es concluyente: podemos hablar en algunos casos
de “desmaterializacién” relativa de la produccion,
es decir, de ganancias en ecoeficiencia (mientras la
produccion sigue creciendo); pero en ningun caso
de desmaterializacion absoluta. En nuestro pais, los
estudios de José Manuel Naredo, Oscar Carpintero y
otros economistas lo muestran con claridad.

Practicar desplazamientos de impactos, hacién-
dolos pasar por reducciones de impactos, es el tram-
poso juego de manos al que por lo general se han
consagrado las politicas ambientales “avanzadas” de
las regiones mas industrializadas del planeta, en los
ultimos cuatro decenios. Asi, el leitmotiv o méaximo
hilo conductor de estas politicas, el objetivo de
“desacoplar crecimiento econdmico e impacto am-
biental”, es engarioso: si bien en la UE -por ejemplo-
varios estados miembros han logrado en el decenio
1995-2005 un desacoplamiento relativo entre el
crecimiento del PIB y el uso de energia, eso no se ha
traducido en una reduccion de las presiones ambien-
tales en términos absolutos, porque el consumo de
recursos en términos absolutos se ha mantenido més
o menos constante en los ultimos dos decenios.

Pero lo que es mas importante: el “desacoplamien-
to” dentro de las fronteras de la UE se debe sobre
todo el incremento de las importaciones de recursos
naturales, que compensan la reduccién de la produc-
cién o extraccion en Europa. Es “externalizacion” de
impactos, exportacion de dafios, y no verdadero des-
acoplamiento. De hecho, los descensos de impactos
(por ejemplo de emisiones de gases de efecto inver-
nadero) de esos paises ricos se explican en buena
parte por el traslado de la producciéon més intensiva
en energia a paises como China o la India.
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Usted ha profundizado también en el debate entre
sostenibilidad débil y sostenibilidad fuerte. {Cuales
son los argumentos para optar por la sostenibilidad
fuerte?

Hoy la sobreexplotacion de los recursos renova-
bles, o el agotamiento de los no renovables, estan re-
duciendo la disponibilidad futura de recursos sin los
cuales la vida humana mermara su calidad o incluso
se tornard imposible. Ahora bien, {qué posibilida-
des hay de poner remedio a tal deterioro por medios
tecnolégicos? Aqui es donde suele introducirse el
concepto de capital distinguiendo dentro del capital
total tres subespecies: 1) Capital natural. Aspectos
del mundo natural que son empleados (o podrian
serlo) por la actividad socioeconémica humana.

2) Capital hecho por el hombre. Comprende tanto
artefactos e invenciones como el “capital humano”
(habilidades, conocimientos, valores...). 3) Capital
cultivado. Animales domesticados y plantas cultiva-
das, sus derivados...

Pues bien: la sostenibilidad débil es el principio
que garantiza sélo un nivel no declinante de capital
total (asumiendo que las tres formas de capital son
completamente sustituibles entre si, vale decir, que
la tecnologia puede siempre reemplazar a la natura-
leza), mientras que la sostenibilidad fuerte trata de
asegurar un nivel no declinante de capital natural.
La hipdtesis de perfecta sustituibilidad entre el
capital natural y el manufacturado equivale a la
creencia en que el desarrollo cientifico-técnico sera
capaz en el futuro de suplir todas las funciones que
la naturaleza desemperia, y esta creencia es senci-
llamente inverosimil. Hay muchas funciones vitales
de la naturaleza que no son producibles por medios
técnicos. Y si esto es asf, entonces hay que desechar
las formas de “sostenibilidad débil” para pasar a con-
siderar sélo la “sostenibilidad fuerte” como verdadera
sostenibilidad.
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¢Como llevar la opcidn por la sostenibilidad fuerte
al terreno de la implementacidn politica cuando en
nuestras democracias representativas no es viable
alterar a fondo el statu quo? é{Cree que el desarrollo
sostenible necesita de un sistema politico preciso
para poderse realizar? Si asi fuera équé caracteristi-
cas deberia poseer este sistema?

Una civilizacion cuyo vinculo social basico es
la compraventa con beneficio resulta autodestruc-
tiva hasta un extremo que no acabamos de calibrar
bien. Hoy, nuestra trayectoria BAU -Business As
Usual-nos conduce al ecocidio més genocidio: no
hay exageracion ninguna en tal aserto. Lo Unico que
podria salvarnos es una revolucién ecosocialista y
ecofeminista de alcance casi mundial y en tiempo
récord -una Revolucién en serio, como las de 1789
y 1917, 0 més bien: mucho mas profunda y rapida-
que pusiera en marcha una contraccién econémica
de emergencia a escala mundial y, de nuevo, en
tiempo récord. Un decrecimiento con redistribucion
que, en un plazo de apenas lustros, nos devolviese
mas acé de esos limites biofisicos planetarios que
las sociedades industriales han traspasado irrespon-
sablemente. Pero ¢disponemos de los recursos politi-
cosy culturales necesarios para ello, en los estrictos
plazos requeridos? Lo que nos falta no es buen
analisis cientifico, sino fuerza politica (y prepolitica:
fuerza sociocultural).

Lo queramos o no, por las buenas o por las malas,
habréa decrecimiento material y energético. La fisica
y la biologfa no permiten las fantasias milenaristas
del capitalismo: como decian los autores del impor-
tante estudio sobre la rdpida descarga de la “bateria
Tierra-espacio” que antes mencioné, “a medida que
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nos acercamos rapidamente al equilibrio quimico del
espacio exterior, las leyes de la termodinédmica ofrecen
poco espacio para la negociacion”. Y entonces, o va-
mos a politicas radicales de redistribucion e igualdad,
o nos adentraremos auin méas en un mundo canibal.
Una economfa de subsistencia modernizada
poscapitalista estd aliin a nuestro alcance, darfa lo
bastante para satisfacer las necesidades basicas de
todos y todas. Pero seguimos entrampados en el feti-
chismo de la mercanciay la acumulacion de capital...

¢En qué medida la transicion energética —-que sera
inevitable en algin momento de este siglo- podria
servir de catalizador para otros cambios necesarios
en lalinea de reducir la presion sobre el planeta?

¢"En alguin momento de este siglo”? Cuan largo
me lo fidis... El cénit del petréleo ya comenzo en
2005, cuando se alcanzé el techo de extraccion del
crudo convencional de mejor calidad (segun ha reco-
nocido después incluso un organismo tan entregado
al productivismo como la Agencia Internacional de la
Energia). Estamos ya en el peak oil: eso significa des-
censo energético -y, asociado con él, contraccién
econdmica en los decenios por venir. Nuestra sola
posibilidad de transicion a una sociedad sustentable,
conservando algunos de los rasgos mejores de la
sociedad industrial, pasa por una descarbonizacién
rapidisima de nuestras economfas y la transicion
a una matriz energética compuesta por energias
renovables. Pero, aunque éstas pueden proporcionar
lo suficiente como para satisfacer las necesidades
basicas de la muy cuantiosa humanidad de hoy (méas
de 7.300 millones de seres humanos), no pueden
entregarnos el sobreconsumo energético que hoy
consideramos normal -por ahi llegamos, otra vez, a la
cuestion del decrecimiento energético y material. Un
numeroso grupo de investigadores e investigadoras
hemos abordado esta cuestién en un libro colectivo
que recomiendo, Los inciertos pasos desde aqui has-
ta allg: alternativas socioecoldgicas y transiciones
poscapitalistas.

Algunos ven una oportunidad sociedad hipercomuni-
cada para la transformacion de la sociedad hacia una
mayor equidad, participacién, etc. ¢{Comparte usted
esta visién sobre el mundo digital?

Creo que, por desgracia, el desarrollo de internet,
las telecomunicaciones y los cibermundos digitales
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son un fenédmeno mucho mas ambiguo... Hace poco
advertia Jonathan Crary en un libro importante,
24/7T:“Es evidente la importancia del concepto de
reificacion -o alguna nocién cercana- para cualquier
comprension del capitalismo global y de la cultura
tecnoldgica. Se adopte un punto de vista marxista o
no, igualmente no hay forma de eludir el papel desem-
pefiado por internet y las comunicaciones digitales
como el motor de la implacable mercantilizacion y
comercializacion de cada vez més regiones de la vida
individualy social.” Sobre estos asuntos han formula-
do anélisis esclarecedores tanto Frank Schirrmacher
como Byung Chul-Han (entre otros autores).

El objetivo de hiperconexion total, en todo lugar
y momento, gracias a dispositivos transportables
de telecomunicaciones (smartphones, tabletas,
miniportatiles, etc.), objetivo que se presenta como
autoevidente en esta sociedad nuestra que se hace
pasar a sf misma por una “sociedad del conocimien-
to” (como si conocer, y generalizar el conocimien-
to, fuese tan facil), ese objetivo de hiperconexion
comunicante es contraproducente. Por ejemplo, se
presenta hablandonos de libertad, pero facilmente
puede generar nuevas servidumbres.

&Y como? Reflexionemos un momento. Incluso
las concepciones menos exigentes de la autonomfa
humana -como la que puede representar Arnold
Gehlen, por ejemplo- exigen lo que cabe llamar
un momento de desconexién. En la antropologia
filoséfica de Gehlen, se apunta a la capacidad de
"descarga” (Entlastung) del ser humano (respecto
de la sobreabundancia de estimulos del entorno), asf
como a la capacidad de diferir la satisfaccion de las
pulsiones, como base de esa autonomia (realmente
se trata de una concepciéon minimalista). La libertad
humana exige esa suerte de retracciéon respecto
del exceso de estimulos, de manera que se abra el
espacio interior de la deliberacion, y sea posible la
decision auténoma. Pero la hiperconexién mediante
TIC tiende a anular tal espacio interior...
La tecnolatria es la ultima linea de defensa de una
feirracional en el progreso que, a estas alturas de
la historia y en nuestro Siglo de la Gran Prueba,
deberia estar del todo desacreditada.









EL PRINCIPAL DESAFIO DE NUESTRO TIEMPO

MIDIENDO LA SOSTENIBILIDAD

LA CUESTION DE LOS RECURSOS

HACIA UNA NUEVA ECONOMIA

CONSTRUYENDO MEJORES CIUDADES

INICIATIVAS PARA EL CAMBIO

VALORES PARA UN MUNDO SOSTENIBLE





